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I. Navrh usneseni

Valna hromada Ceské exportni bankys, a. s.
rozhodla

o strategil Ceské exportni banky, a.s. (CEB, a.s.) ve znéni bodu III. tohoto materialu. Strategie
CEB, a.s. vstupuje v platnost v okamziku pfijeti tohoto rozhodnuti.
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II. Duvodova zprava

Bod je ptedkladan Predstavenstvem Ceské exportni banky, as. (CEB, a.s.)
k rozhodnuti akcionati v souladu s platnou verzi Stanov CEB, a.s., kdy do pUisobnosti Valné
hromady nalezi v souladu s § 9 pism. b) a p) rozhodnout o dlouhodobé koncepci rozvoje
banky a celkové strategii banky. Diivodem piedloZzeni uvedeného bodu je predevSim
reflektovat Exportni strategii CR 2023-2033 schvalenou vladou CR dne 26. ¢ervence 2023
usnesenim &. 559, ktera tvofi zaklad pro obchodni &innost CEB, a.s. a zaroven reflektovat
novelu zékona ¢. 58/1995 Sb. o pojistovani a financovani vyvozu se statni podporou ve znéni
zdkona 363/2022 Sb., ktera umoziuje podporu mezinarodni konkurenceschopnosti vyvozné
orientovanych podniki.

III.  Rozhodnuti o strategii Ceské exportni banky, a.s.

Zakladni pilife strategie CEB, a.s.:

a) Svou Cinnosti vypliiovat trzni mezeru a nevytéstiovat komercni bankovni sektor ze
segmentu exportniho financovani.

b) Ve své obchodni ¢innosti akcentovat:

1. strategické segmenty ekonomiky, které maji z divodu korporatnich politik
komer¢nich bank do zna¢né miry limitovany pfistup k financovani vcetné
obranného a bezpecnostniho primyslu nebo jaderné energetiky;

1. tradiéni segmenty letectvi, dopravy a infrastruktury a primyslové podniky
v posunu zrole subdodavatele do role vyrobce findlniho produktu a dalsi
strategicka odvétvi;

1. podniky, které ve své cCinnosti postupné implementuji koncept udrZitelnosti,
respektive zodpovédného chovani ve vztahu k Zivotnimu prostfedi, spole¢nosti 1
fizeni (ESG), vcetn€ dekarbonizace, ekologizace a sniZovani energetické
narocnosti (tj. podpora ESG tranzice);,

1v.  ristové segmenty ekonomiky s vysokou pfidanou hodnotou; a

v.  podniky posilujici svou mezinarodni konkurenceschopnost skrze investice v
zahranici.

c) Pii obsluze segmentu malych a stfednich podnikii (MSP) spolupracovat s Narodni
rozvojovou bankou (NRB) s cilem efektivniho pokryti potteb vyvozné orientovanych
MSP.

d) Nadale rozvijet portfolio poskytovanych produktl a sluZzeb a prohlubovat svou roli
kompetenéniho centra v oblasti exportniho financovani, posilovat erudici instituce a
specializované know-how v oblastech odbératelského financovani, uvérovani suverénnich
dluznik® a bezpecnostniho priimyslu, structured finance a acquisition finance a vysoce
specializovanych sluzeb v oblasti trade finance.

e) V ramci napliovani potieb ceskych vyrobct, vyvozcel, investor(i a vyvozné orientovanych
podnik(i vhodné spolupracovat s komerénim bankovnim sektorem v oblasti klubového a
syndikovaného financovani.

f) Kontinualn€ zvySovat podil digitalnich technologii pifi obsluze klientd a v ramci
zefektiviiovani internich procest banky.

g) Ve své vlastni provozni ¢innosti napliiovat koncept ESG.
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h) Podporou transakci s dobrym kreditnim profilem ptispivat v souladu s Exportni strategii
predevsim v ramci trzni mezery ke zvySovani objemu podpofeného vyvozu a investic, a to
za podminky dosahovani adekvatni profitability bez dopadti do statniho rozpo&tu CR.

1) Podporovat navratné transakce s dobrym kreditnim profilem, balancovat rizika spojena
s ¢innostmi banky v ramci trzni mezery.

j) Diusledné provadét a vyhodnocovat vSestranné analyzy rizik jednotlivych obchodnich
pripadll nejen v Case jejich schvalovani, ale 1 sohledem na predpokladany budouci
ekonomicky vyvoj dluznika a zemé vyvozu.

k) Vyhodnocovat ekonomické ptinosy podporenych transakci.



