Poznamka: Zverejnéna je pouze upravena verze dokumentu z divodu dodrzeni pfimérenosti rozsahu
zverejriovanych osobnich tdaji podle narizeni Evropského parlamentu a rady (EU)2016/679,
o ochrané fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich tdaju a o volném pohybu téchto
Udaju a o zruSeni smérnice 95/46/ES (obecné narizeni o ochrané osobnich tdaji a aplikacnich
zékont CR).
Nejsou dotcena prava podle § 16 odst. 2 pism. e) zakona ¢&. 128/2000 Sb., o obcich (obecni
zfizeni) opravnénych osob uvedenych v § 16 a § 17 téhoz zakona.

Statutarni mésto Jablonec nad Nisou

Zprava do 4. zasedani Zastupitelstva mésta Jablonec nad Nisou
konaného ve ¢tvrtek 23. dubna 2026 od 13:00 hod.

Kbodu ¢. 72 Nemocnice Jablonec nad Nisou, p.o. - ¢erpani 2. tranSe
investi¢niho uvéru

Predklada: Navrh usneseni:
= Vele Milo§, Ing. Zastupitelstvo mésta Jablonec nad Nisou
primator
schvaluje
Projednano: Cerpani investi¢niho uvéru Nemocnice Jablonec nad Nisou,
= ve finanénim vyboru dne p.o., tranSe €. 2 dle duvodové zpravy (pfiloha €. 1).
13.4.2026
Zpracoval:

= Némecek Vit, MUDr. MBA

Davodova zprava:
Jablonecka nemocnice pravidelné aktualizuje a prubézné realizuje svUj plan investic. Cilem je:
e zajistit zakladni i roz8ifenou reprodukci majetku,
e alespon stavajici objem, spektrum, kvalitu i dostupnost zdravotni péce,
e nasi konkurenceschopnost na trhu prace i zdravotnich sluzeb.
Radu let se dafilo investice financovat pfedev§im z provozniho zisku nemocnice, pFisp&vku
zfizovatele a evropskych fonda.

Financovani investic v tis. Ké véetné DPH za poslednich 10 let (2016 az 2025):
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Vlastni zdroje 332 800

Uvér 5000
EU fondy 244 000
Zrizovatel 255 600
Kraj 18 000
Dary 15300
Jiné 1300,
Celkem 872000

BohuZel rokem 2025 se podminky zménily a Ceské zdravotnictvi vstoupilo do hubeného obdobi (viz
material projednany ZM v fijnu 2025). Jablonecka nemocnice pfijala fadu opatfeni na strané trzeb i
nakladul, presto vyrazné poklesl jeji provozni zisk a s jeho nizkou hodnotou je nutné pocitat jak v roce
2026, tak i v letech dalSich.

Dale vtomto programovém obdobi nelze pocitat s vétSimi zdroji financi z EU fondl, posledni
zajimava dotace je 33 575 tis. K€ z IROP na vystavbu urgentniho pfijmu.

Zavér — v nejblizSich letech bude minimalni prostor pro financovani investic z provozniho
zisku nemocnice a EU fondt. Vedeni nemocnice navrhlo svému zfizovateli nékolik variant, jak dale
postupovat. Schvalena byla varianta ,investi¢ni uvér®, viz usneseni RM/561/2025 a ZM/132/2025.
Tento krok samozfejmé neni FfeSenim, pouze odsunutim problému o nékolik let pFistimu
managementu nemochnice i politické reprezentaci mésta.

V navaznosti na to nemocnice oteviela dvacetilety investiéni Gvér u CSOB a.s. v objemu 300 000 tis.
K& (doba cerpani 3,5 roku, doba splaceni 16,5 roku). Zastupitelstvo mésta svym usnesenim
ZM/132/2025 jednak schvdlilo Cerpani 1. trande tohoto uvéru v objemu 50 000 tis. K& plus
predfinancovani urgentu, jednak ulozilo fediteli nemocnice ukoly, které jsou podminkou pro schvaleni
2. trane.

PInéni ulozenych ukolu:

Poskytnout soucinnost Jablonecké energetické a.s. pfi pripravé navrhu komplexniho
energetického reseni.

Soucinnost byla ze strany nemocnice poskytnuta. Existuje jasna shoda vedeni nemocnice, JE a.s. i
primatora mésta na dalSim postupu. Ten bude pfedmétem samostatného materialu prfedlozeného ZM.
Zavést institut externiho architekta nemocnice

Ve spolupraci s naméstkem primatora Jakubem Chuchlikem nemocnice vypsala vybérové Fizeni na
tuto pozici. Uzavérka byla 28. 2. 2026, prihlasilo se 11 uchazec€l. Pfipravujeme vyhodnoceni nabidek.
Pravidelné aktualizovat plan investic a predkladat ZM ke schvaleni dil¢i ¢erpani investi¢niho
uvéru

Plan investic schvalilo ZM svym usnesenim ZM/132/2025. DalSi aktualizace bude pfedloZzena na
pfelomu roku 2026 a 2027.

Reditel Nemocnice Jablonec nad Nisou, p.o. povazuje stanovené ukoly za splnéné nebo prib&zné
pln&né. Zada proto Zastupitelstvo mésta o schvaleni 2. tran$e Gvéru ve vysi 100 000 tis. K¢,
s novym celkovym limitem €erpani investiéniho uvéru 150 000 tis. KE. V pfiloze €. 1 je popsana:

e jiz schvalena 1. tranSe v objemu 50000 tis. K& plus predfinancovani urgentu véetné
skutec¢ného Cerpani uvéru. K 31. 3. 2026 je nacerpano 5 000 tis. K¢,

e 2. tranSe vobjemu 100 000 tis. KE nyni predlozena ke schvaleni. NejvétSi polozkou je
rekonstrukce gynekologicko-porodnického oddéleni, ktera je rozdélena na dvé etapy, celkové
naklady odhadujeme na 80 000 tis. K& v€etné DPH. Soucasti 2. tranSe je i obecna rezerva
20 000 tis. K&. Skute¢né Cerpani uvéru se v ase mlze odchylovat od planu.

Rekonstrukce GYNPOR oddéleni vyfeSi fadu stavebné-technickych zavad, zlep$i dispozici oddéleni,
zvySi dostupnost nadstandardnich pokoja, celkové zvysi komfort pro nase pacientky i zaméstnance.
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Bez schvaleni 2. tranSe nemize nemocnice realizovat zadavaci fizeni. Soucasti akce je i dalSi
etapa vymény oken pavilonu B02.
Provadéci projekt je hotov. Ziskani stavebniho povoleni a vybérové fizeni planujeme na 2. a 3.
Ctvrtleti 2026. Zahajeni akce planujeme na 4. ¢tvrtleti 2026.
Ekonomickou efektivitu nakladd na rekonstrukci GYNPOR oddéleni nelze hodnotit klasickou CBA.
Tato akce pomlze zachovat nasi konkurenceschopnost vic&i ostatnim nemocnicim v okoli, které
mohutné investuji (nebo takové investice pfipravuji), pomuize zachovat stavajici vykonnost a trzby,
zabranit jejich vétSimu poklesu.
Celoro¢ni trzby luzkového GYNPOR oddéleni €ini zhruba 100 000 tis. KE (1 400 Case Mix bodu).
Pokud by v dusledku nulové varianty (akce by nebyla realizovana) doslo k postupnému poklesu
vykonnosti napfiklad o 10 %, nemocnice by pfisla:

e pfimo o 10 000 tis. K¢ kazdy rok,

e nepfimo o dalSich zhruba 5 000 tis. K& kazdy rok (méné vykonl na novorozeneckém oddéleni

pediatrie, v laboratofi, u zobrazovacich metod, na patologii atd.).

Z hlediska hospodarského vysledku by neslo takovy pokles trzeb kompenzovat alikvotnim poklesem
nakladu, protoze naprosta vétSina nakladu je fixnich, pfedevsim osobni naklady a odpisy.
Pokles vykonnosti by mél také nepfiznivé dopady na personalni stabilitu. VétSina zaméstnancl hleda
v praci i seberealizaci, takze mensi operativa ¢&i jiné vytiZzeni by byly demotivujici.
Trzby z celkem 6 nadstandardnich pokoji odhadujeme na 1 500 tis. K& ro¢né (pfi 80% obsazenosti).
Na misté je samoziejmé otazka, zda samotna jablonecka porodnice neni ohroZzena poklesem
porodnosti natolik, ze by v budoucnu mohlo dojit k jejimu uzavieni v disledku poklesu poctu porod
pod 600 za rok (odbornou vefejnosti pfijimany limit). V roce 2019 byl v na8i nemocnici nejvy3si pocet
porodu, celkem 1 547. V dal$ich letech tento pocet klesal obdobnym tempem, jako v celé CR a v roce
2025 u nas probéhlo 926 porodul. | kdyz trend poklesu porodnosti nekonéi, jsme presvédceni, ze
riziko uzavieni porodnice neni velké.
Rekonstrukce GYNPOR oddéleni je dalSi etapou programu ,Kulovy blesk®, kdy nemocnice od roku
2024 postupné realizuje plan pfesunu, rekonstrukci a roz8ifeni nékterych pracovist tak, aby byla
zajisténa jejich dostatecna kapacita, vy3si komfort pro pacienty i zaméstnance a optimalni navaznost
mezi jednotlivymi akcemi:

Finanéni vybor na svém zasedani dne 13.4.2026 projednal predlozeny material a doporudil
zastupitelstvu mésta schvalit 2. transi €erpani investi¢éniho avéru.

Prilohy:
Pfiloha €.1 - Cerpani investi¢niho uvéru
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Pfiloha €. 1: Cerpani investiéniho tvéru v jednotlivych transich - plan a skute¢nost

Plan financovani

Provozni

Planovana Cena zisk Prispévek
Transe €. 1 schvalena usnesenim ZM/132/2025 - plan a skuteénost realizace vé. DPH nemocnice zfizovatele EU fondy Uvér
Vybudovani urgentniho prijmu. Zvyseni kapacity v péci o akutni pacienty na vstupu do nemocnice a
jejich plnohodnotné tridéni. Vybudovani expektacnich lGZek. Posileni zastupitelnosti personalu.
Naplnéni pldnu Ministerstva zdravotnictvi CR. 103. vyzva IROP.
Skuteénost k 31. 3. 2026: stavebni éast zahajena v lednu 2026. Planované zahajeni provozu 11/2026. Leden aZ Predfinancovani.
Oproti pavodnim predpokladiim bude dotace z EU fondl 33 575 tis. K¢. Pfedfinancovani z tvéru srpen Kofinancovani
zatim necerpano. 2026 70 000 500 20 000 39 500 10000
eHealth - 1. etapa elektronizace zdravotnictvi CR, zlepdeni vedeni dokumentace, jeji bezpe¢nosti a
interoperabilni vymény, zajisténi pfistupu opravnénym osobdm, implementace datovych rozhrani,
identifikatord atd. 78. vyzva IROP. Pfedfinancovani.
Skutecnost k 31. 3. 2026: Dotace schvalena. Proveden prtizkum trhu. Pfipravujeme zadavaci Kofinancovani
dokumentaci, planované zahajeni vybérového fizeni 06/2026. Z Gvéru zatim nenacerpano nic. 2026 19 500 9500 10 000
Drobna zakladni i rozsifena reprodukce, mensi pristroje a technicka zhodnoceni do 5 000 tis. K¢ za
polozku*).
Skutecnost k 31. 12. 2025: Nacerpan uvér 5 000 tis. Kc. 4.Q 2025 5000 5000
Drobna zéakladni i rozsifena reprodukce, mensi pfistroje a technickd zhodnoceni do 5 000 tis. K¢ za
polozku*).
Skutecnost k 31. 3. 2026: Z uvéru zatim nenacerpano nic. 2026 25 000 25 000
Celkem 119 500 500 20 000 49 000 50 000
Transe ¢. 2 ke schvaleni ZM v dubnu 2026

4.Q 2026
Rekonstrukce odd. gynekologicko-porodnického, leva ¢ast, porodni boxy. Zvyseni komfortu pro az
pacientky i personal. Provadéci projekt hotov. Stavebni povoleni a vybérové fizeni 2. a 3. Ctvrtleti 2026. 1. Q 2027 40 000 40 000

2.Q 2027
Rekonstrukce odd. gynekologicko-porodnického, prava ¢ast, Sestinedéli, zvySeni komfortu pro pacienty az
i personal. Provadéci projekt hotov. Stavebni povoleni a vybérové fizeni 2. a 3. ¢tvrtleti 2026. 3.Q2027 40 000 40 000
Instalace fotovoltaické elektrarny. Projekt JE a.s. v soucinnosti s nemocnici. 2027 0
Rezerva pro financovani pripadnych havarii apod. 20 000 20 000
Celkem 100 000 100 000



*) Mensi pfistroje a technicka zhodnoceni do pfiblizné 5 000 tis. K¢ za polozku (ultrazvuky, endoskopy, endoskopické vézZe, anesteziolgické pfistroje, plicni ventilatory, bed side
monitory Zivotnich funkci, sanity, IT SW + HW, lokalni sterilizatory, mensi stavebni akce, vestavény nabytek, mensi HTS technicka zafizeni atd.).

Plan investic nemocnice aktualizuje 2x ro¢né. Realizace bézi podle priorit a dostupnych finanénich prostfedkd. Zmény v polozkach i harmonogramu jsou mozné.

Uvedené ndaklady jsou v cenach roku 2026 véetné DPH.



	Zpráva 7 do ZM 4 (2026)
	Příloha č.1 - čerpání investičního úvěru



