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1. Vymezeni PGRLF, a.s.

Podplrny a garancni rolnicky a lesnicky fond, a.s., (dale jen ,,PGRLF“) byl zaloZen na zakladé
usneseni vlady Ceské republiky € 337 ze dne 23. ¢ervna 1993, do obchodniho rejstiiku
byl zapsan 16. zafi 1993. Od 12. unora 2008 je jeho cinnost upravena zakonem
¢. 252/1997 Sb., o zemédélstvi, ve znéni pozdéjsich predpist (dale také ,zakon ¢. 252/1997
Sb.“).

Z hlediska pravni formy je PGRLF akciovou spolecnosti, ve které 100 % akcii vlastni
Ceska republika.

Hlavni Cinnosti PGRLF je poskytovani podpor v ramci resortu Ministerstva zemédélstvi
(dale také ,MZe“) podle § 2da zakona ¢. 252/1997 Sb. Jednotlivé podplrné programy podpor
jsou schvalovany vladou.

Mezi dalsi vykonavané cinnosti PGRLF patii — sprava majetkovych podil(i ve vlastnénych
spole¢nostech, sprava vlastnich a z rozhodnuti vlady na PGRLF postoupenych pohleddvek
a zhodnocovani do¢asné volnych financnich prostredka.

2. Organizacni struktura

Organizacni struktura spolecnosti vychazi ze zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spole¢nostech a druzistvech (zdkon o obchodnich korporacich), stanov spolec¢nosti a je
upravena organizacnim radem PGRLF.

NejvyssSim orgdnem spolec¢nosti je valnd hromada, jejiz pusobnost vykonava jediny akcionar,
kterym je Ceska republika — Ministerstvo zemédélstvi, pficemzZ prdva jediného akcionare
vykonava ministr zemédélstvi.

Ostatnimi orgdny spolecnosti jsou predstavenstvo a dozoréi rada, pricemz statutarnim
organem je predstavenstvo a kontrolnim organem, ktery dohlizi na vykon pUsobnosti
statutdrniho organu, je dozorci rada. Poradnim organem dozoréi rady je vybor pro audit,
ktery svoji cinnost zahdjil pocatkem roku 2015. V cele spolecnosti stoji pfedseda
predstavenstva.

Z dlvodu efektivni a operativni Cinnosti predstavenstva byl predstavenstvem zfizen vybor
podpor, vybor pro Uvéry a vybor pohledavek, do kterych jsou jmenovani zaméstnanci PGRLF.
Na tyto vybory je Castecné prenesena odpovédnost predstavenstva ve vyjmenovanych
¢innostech a slouzi i jako poradni orgdny predstavenstva. Jejich Cinnost je pfedstavenstvu
pravidelné reportovana. V roce 2022 doslo rozhodnutim jediného akcionare ke zméné stanov
spolecnosti a byl snizen pocet ¢lenl predstavenstva na 3, pricemz predsedu predstavenstva
voli jediny akcionar spole¢nosti.
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Graf ¢. 1 — Organizacni struktura PGRLF
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3. Hodnoceni silnych a slabych stranek spolecnosti
Tabulka ¢. 1 — SWOT analyza PGRLF

Rozbor hodnoceni SWOT analyzy

Predlozend SWOT analyza se zaméfila na hlavni silné a slabé stranky spole¢nosti véetné
indikace pfilezitosti a hrozeb.
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Celkovy vysledek hodnoceni SWOT analyzy:

Lze konstatovat, Zze PGRLF dobie vyuziva své silné stranky a pfrilezitosti, je si védoma
negativniho vlivu slabych stranek a hrozeb, které se svymi kroky snazi minimalizovat.
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Il. HLAVNi CINNOST PGRLF

1. Stavajici programy podpory PGRLF

Stdvajici programy podpory (v rozdéleni podle poskytované formy podpory) maji dle ndzoru
PGRLF i podle hodnoceni nevladnich resortnich organizaci své nezastupitelné postaveni
v podporfe zemédélsko-potravinarského sektoru. Velkou mérou dlouhodobé pfispivaji
zejména ke zvySenym investicnim aktivitdm podnikatelskych subjektd a ke snizeni rizik
souvisejicich se zemédeélskym podnikanim.

V soucasné dobé zahrnuje nabidka podpuirnych program( PGRLF deset program( urcéenych
pro zemédélské prvovyrobce, zpracovatele zemédélské produkce a podnikatele v oblasti
zpracovani dreva a lesniho hospodafistvi. Tradi¢né jsou mezi potenciondlni pfijemce podpor
zarazeny také obce i dobrovolné svazky obci. V roce 2022 administrovala spole¢nost
dva mimoradné programy podpor, a to v ramci do¢asného krizového ramce EK s cilem snizeni
jistiny provoznich uUvérd pro prvovyrobu a potravinare, které byly obdobné jako v roce
2020 pripraveny a notifikovany v radu mésica jako programy, prostiednictvim kterych byla
realizovana mimoradna provozni podpora. Prostfednictvim téchto mimoradnych program(
mohlo MZe s vyuZitim PGRLF rychle reagovat na vnéjsi krizové podnéty, at se jiz jednalo
o epidemii COVIDu 19 ¢i dopady ruské agrese vuci Ukrajiné a podpotit tak provozni financovani
tisich subjekta.

Vedle primarnich podpor ve formé subvence ¢asti Urok( z komercéniho Gvéru jsou dnes
poskytovany pfimé podpory a podpora ve formé uvér( poskytnutych PGRLF.

Graf ¢. 2 — Druhy poskytovanych podpor PGRLF
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Programy podpory ve formé subvence ¢asti urokd z komerénich uvéru (snizeni urokového

zatiZeni):

Zemédélec
Podpora nakupu pudy

Lesni hospodar
Zpracovatel dieva
Zpracovatel

Jedna se o nenavratnou financ¢ni podporu financovanou z narodnich zdrojd prostrfednictvim
poskytnutych dotaci ze statniho rozpoctu.

Programy podpory ve formé primé finan¢ni podpory:

Finanéni podpora pojisténi hospodarskych zvirat a plodin
Finanéni podpora pojisténi lesnich Skolek
Finanéni podpora pojisténi lesnich porostt

Jedna se o nendvratnou financni podporu financovanou z narodnich zdroji prostfednictvim
poskytnutych dotaci ze statniho rozpoctu.

Programy podpory ve formé uvéru poskytovaného PGRLF:

Investi¢ni tvér Zemédélec

Investicni Uvér Lesnictvi

U program(l ve formé poskytovanych uvérd PGRLF se jednd o ndvratnou finanéni podporu.
PGRLF poskytuje tyto uvéry doplnéné nevratnou podporou z dotace MZe. Uvedené programy
jsou tedy jedinymi programy v ramci kterych je podpora poskytovana ve formé financnich
nastroju.
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Zvlastni kategorii predstavuji programy podpor, kterymi MZe prostfednictvim PGRLF reaguje
na mimoradné a nepredvidatelné okolnosti jako byl v roce 2020 program Provoz v ramci
kterého byla poskytnuta podpora provozniho financovani zemédélskym prvovyrobcim
v souvislosti s dopady omezeni pfijatych v dlisledku pandemie COVID 19, kdy PGRLF poskytl
podporu vice jak 2000 zadatelim. Obdobné doslo v roce 2022 k realizaci dvou mimofadnych
programt podpor, a to programu Provoz 2022 - sniZeni jistiny Gvéru a Provoz — Potravinafi
— sniZeni jistiny uvéru, kdy PGRLF pfijal nad ramec pGvodniho finanéné obchodniho planu vice
jak 2500 Zadosti. V obou uvedenych pripadech doslo k vyuziti mimoradnych, docasnych
predpist EU.

Mimoradné programy provozni podpory pfrijaté na zakladé docasného pravniho ramce
Evropské komise ve formé pfimé grantové podpory:

e Provoz 2022 — snizeni jistiny uvéru

e Provoz - Potravinafri — snizeni jistiny uvéru

Jednd se o nenavratnou finan¢ni podporu financovanou v rdmci programu Provoz 2022 —
snizeni jistiny Uvéru ze zdroji PGRLF respektive u programu Provoz — Potravinati — snizeni
jistiny Uvéru z narodnich zdroju prostrednictvim poskytnuté dotace ze statniho rozpoctu.
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2. Navrh aktualizace ¢innosti PGRLF do roku 2027

Nové programy podpor budou nadale pfipravovany v uzké koordinaci s Ministerstvem
zemédélstvi (v souladu se Strategii Ministerstva zemédélstvi CR s vyhledem do roku 2030)
a v koordinaci s ostatnimi zainteresovanymi subjekty s cilem zvysit konkurenceschopnost
Ceského zemédélstvi, lesnictvi, potravinarstvi, prispét k rozvoji venkova, podpofit
zaméstnanost ve venkovskych oblastech a v neposledni fadé zabezpecit potravinovou
sobéstacnost Ceské republiky.

S ohledem na dosaZeni uvedenych cili budou voleny takové nastroje, respektive formy
podpor, které budou pro kazdou z jednotlivych oblasti nejvhodnéjsi a nejefektivnéji povedou
k naplnéni deklarovanych cild. Dle pozadavk( klicovych nevladnich neziskovych organizaci
(dale také ,,NNO“) je zadouci dodrzeni obecného principu vy$siho zacileni poskytovanych
podpor, které umozni efektivni podporu citlivych sektord a zvysi tak konkurenceschopnost
celého odvétvi sdlrazem na podporu smart technologii, systém( pro zlepseni welfare
chovanych zvirat nebo Setrnym k Zivotnimu prostredi.

Na zdkladé diskuse se zastupci hlavnich NNO je zifejmé, Ze i v budoucich letech bude
preferovana podpora ve formé subvence casti urokli z investiCnich avérd,
tedy jedné z forem podpor, které efektivné prispivaji ke zvySeni konkurenceschopnosti
podnikatell v oblasti zemédélské prvovyroby, potravinarstvi ¢i odvétvi lesniho hospodarstuvi,
zvlasté pak s prihlédnutim k aktualnimu trendu zvySovani Urokovych sazeb a v neposledni fadé
také s ohledem na vysoky multiplikacni efekt téchto podpor. Tento typ formy podpory bude
tvofit podstatnou ¢ast objemu poskytovanych podpor a bude zaméren zejména na podporu
investi¢nich uvérd poskytnutych komerénimi bankami, a to primarné prostrednictvim
programu Zemédélec, ktery bude prlibézné optimalizovan, respektive upravovan s ohledem
na ze strany EK pfipravovany novy pravni zaklad tohoto programu podpory, ktery ovsem
také prinese pozadavek na Upravu programu a ndasledné jeho novou notifikaci. K diskusi
bude také otazka, zda pfi oCekdvaném omezeni prostredkd na dotacni politiku MZe neni
pfi nastavovani nového programu Zemédélec na misté zuzit oblasti podpory, navysit financni
limity pro investice vramci jednoho roku a vyloudit soubéh s podporou v ramci Programu
rozvoje venkova 20212027.

Dalsi vyznamnou roli bude PGRLF plnit prostfednictvim podpor pojisténi a v oblasti fizeni rizik
a krizi, které jsou zplsobeny nepfiznivymi klimatickymi jevy. Vzhledem ke skutecnosti,
Ze i pres intenzivni diskuse v poslednich letech nenachazi vytvoreni Fondu tézko pojistitelnych
rizik podporu u zemédélské verejnosti, povazuje spole¢nost za nezbytné zachovani pfimych
podpor pojisténi a vyzvou je zjednodusSeni procesu administrace poskytovani téchto podpor
véetné digitalizace celého procesu a napojeni PGRLF, a.s., na informacni systémy rozhodujicich
pojistovacich spolecnosti na trhu. V této oblasti, obdobné jako v oblasti urokovych podpor
dochazi k pfijimani nového pravniho zakladu ze strany EK, ktery musi byt zohlednén
jiz pfi nastavovani pravidel pro rok 2023, tedy i zde bézi proces pfipravy programu
na nasledujici obdobi.

V dotéeném obdobi se predpoklada zachovani moznosti poskytovani uvéri pfimo ze strany
PGRLF, pricemzZ tato podpora bude primarné nasmérovana k podpore nakupu zemédélské
a lesnické techniky. Pfi pripravé programi podpor ve formé poskytovani Urocenych uvéru
je nutné uvést skutecnost, Ze vynaloZzené financ¢ni prostfedky mohou byt ¢astecné vyuzity
opakované, pficemz je do budoucna vhodné zvazit i pripadné dalsi (uzsi) zacileni programu
vramci jednotlivych kol. U programu Investi¢ni Uvéry Zemédélec bude nutné obdobné
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jako u programd popsanych vyse v prabéhu pristiho roku reagovat na nové predpisy EU
a program upravit a ozndmit EK.

3. Shrnuti ¢innosti
PGRLF v roce 2022

V roce 2022 portfolio programd podpor obsahuje programy podpory ve formé subvence ¢asti
urokll z komercénich avéra (snizeni urokového zatizeni), programy podpory ve formé pfimé
finan¢ni pomoci a programy ve formeé uveérl poskytovanych pfimo PGRLF.

Programy podpory ve formé subvence ¢asti urokt z komercnich tvéra (snizeni urokového
zatizeni):

Zemédélec

Podpora nakupu pady
Lesni hospodar
Zpracovatel dieva
Zpracovatel

Programy podpory ve formé pfimé finan¢ni podpory:

e Financni podpora pojisténi hospodarskych zvifat a plodin
e Financni podpora pojisténi lesnich Skolek
e Financni podpora pojisténi lesnich porostl

Programy podpory ve formé uvéru poskytovaného PGRLF:

e Investi¢ni Uvéry Zemédélec
e Investi¢ni Uvéry Lesnictvi

Programy provozni podpory (grantové) na zakladé docasného pravniho ramce EK:

e Provoz 2022 — snizeni jistiny Uvéru
e Provoz — Potravinafi — sniZeni jistiny avéru
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PGRLF do roku 2027

Hlavni prioritou zlistane udrZeni stavajiciho rozsahu programu podpor, jejich rozvoj a pfipadna
optimalizace, a to i ve vztahu ke Strategii Ministerstva zemédélstvi CR s vyhledem do roku
2030, predevsim pak:

e pfiprava programl pro dalsi obdobi, a to véetné jejich prizplsobeni se novym normam
EU, tj. nové oznameni a notifikace v reakci na nové predpisy, které budou tvofit pravni
zaklad vybranych programi podpor

e upevnéni klicového postaveni programu Zemédélec — podpora ¢asti Urok(
z komercnich dveér(

e pfipadné rozsifeni podpor ve formé subvence casti komercnich uvér( i na jiné
segmenty, neZ jsou zemédeélska prvovyroba i lesnictvi

e podpora provozniho financovani (v definovanych pripadech, mimoradna opatfeni,
mimoradné prdvni ramce pfrijaté ze strany EK)

V uvedeném obdobi se programy podpor budou orientovat prfevdzné na formy podpor,
u kterych bude dosahovdno vysokého multiplika¢niho ucinku, coz jsou primarné podpory
urokové. Nadale by portfolio programi mélo obsahovat programy ve formé financnich
nastroju a grantové podpory by méla predstavovat zejména financni podpora pojisténi.
PGRLF by si mélo také zachovat schopnost reagovat na mimoradné a nepredvidatelné
okolnosti. Administrace podpor by méla pokracovat smérem k vétsi digitalizaci, vyméné
informaci mezi zainteresovanymi subjekty a elektronizaci vcetné podpisu smluvnich
dokumentd mezi PGRLF a jeho klienty.

Vyse uvedeny vycet predpoklddanych oblasti podpor tedy neni taxativni. Vidy je oteviena
moznost reagovat na aktudlni pozadavky MZe ¢i zemédélské verejnosti pripravou programa
podpor, které budou smérovat do oblasti, respektive k pfijemcim zde neuvedenym.
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I1l. SPRAVA MAJETKU PGRLF

1. Majetkové podily v akciovych spolecnostech

PGRLF vlastni a spravuje majetkové podily v dcefinych akciovych spole¢nostech, ve kterych
zastupci jmenovani PGRLF zastupuji spole¢nost ve statutarnich nebo kontrolnich organech
vlastnénych spolecnosti, ¢imZz se podileji na vykonu akciondarskych prav, fizeni a kontrole
dcefinych spolecnosti.

Vletech 2016-2022 doSlo k nékterym zménam ve struktufe a v podilech dcefinych
spolecnosti, které PGRLF vlastni a spravuje.

Obrazek ¢. 1 - Prehled vlastnénych spole¢nosti a majetkovych podilii PGRLF v roce 2022

&)
®@@ PGRLF

2. VYSTAVISTE
\Y4

Vlastnéné podily:
- Vystavisté Ceské Budéjovice, a.s. (dale také ,VCB“) - 100 %

- Ceskomoravska spoleénost chovateld, a.s. (dale také ,,EMSCH“) - 34 %

Spoleénost Vystavisté Ceské Budéjovice a.s. (podil 100 %) je poradatelem nejvétsi
zemédélské vystavy v Ceské republice — Zemé Zivitelka. Pro rezort zemé&délstvi je tato vystava
vykladni skfini tuzemského zemédélsko-potravinarského sektoru. V roce 2017 bylo dosazeno
stanoveného cile predchozi schvalené strategie rozvoje zroku 2016, kterym bylo
100% prevzeti spolecnosti na zakladé postupu nuceného prevzeti podild minoritnich
akcionarll. Zména postaveni PGRLF jako jediného akcionare umoznila vyznamny zejména
investi¢ni rozvoj spolecnosti v letech 2018-2022, ktery by bez podpory jediného akcionare
v podobé doplnéni vlastniho kapitdlu za vypadek trzeb v dobé vladnich restrikci spojenych
pandemickou situaci a vydanym souhlasem kinvesticnim uUvérlm se zajiSténim nebyl
realizovatelny. Cilem VCB je zvy$eni atraktivity aredlu i mimo hlavni akci — Agrosalon Zemé
Zivitelka a celkové otevreni aredlu verejnosti.

Spoleénost Ceskomoravskd spoleénost chovatelii, a.s., (podil 34 %) na zakladé povéfeni
MZe CR provadi odborné ¢innosti dle § 23c zadkona €. 154/2000 Sb., o $lechténi, plemenitbé
a evidenci hospodarskych zvifat a o zméné nékterych souvisejicich zakonl (plemenarsky
zakon), v platném znéni, (osoba povérena vedenim Ustredni evidence hospodarskych zvirat).
CMSCH vyrazné prispiva kudrzitelnosti a kvalité potravin, zajistuje napf. vice nei
3,5 milionu rozborli mléka. Genetickd laborator je drzitelem nejvyssich domacich
i zahrani¢nich certifikaci kvality a zajistuje sluzby pro chovatele v CR a fady dal3ich statl
Evropy.
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V roce 2021 PGRLF, a.s., byl realizovan prodej podilu (32,93 %) ve spole¢nosti Vyzkumny Ustav
pivovarsky a sladafsky, a.s., ktery byl zpohledu predchozi schvdlené strategie PGRLF
zroku 2016 oznacen za zbytny. Pro Uplnost uvadime, Ze vySe uvedeny podil byl prodan
narodnimu podniku Budéjovicky Budvar pro zachovani vlivu statu v dotéené spolecnosti.

2. Kratkodoby financéni majetek

Finan¢ni aktiva PGRLF jsou od roku 2018 rozdélena na 2 hlavni ¢asti — depozitni Ulozky ve
vlastni spravé PGRLF a 3 portfolia financnich nastroji spravovanad 3 externimi sprdvci
— spoleénostmi WOOD & Company investicni spoleénost, a. s., Conseq Investment
Managements, a.s., (od roku 2018) a Amundi Czech Republic Asset Management, a.s. (od roku
2019). Vynosy ze zhodnocovani do¢asné volnych finanénich aktiv velmi vyznamné pfispivaji ke
kryti provoznich i investi¢nich vydaji fondu a k tvorbé hospodaiského vysledku. Spolecnosti
Conseq Investment Managements, a.s. a Amundi Czech Republic Asset Management, a.s. byly
do sprdvy portfolia angazovany na zakladé vybéru dodavatele v ramci zdkona o zadavani
verejnych zakdzek v souladu se schvalenou strategii rozvoje PGRLF na predchozi obdobi.

Depozitni portfolio ve vlastni spravé je prednostné vyuzivdno pro potfebnou likviditu pro
vyplaty podpor a dotaci a pro ostatni vydaje (provozni a investic¢ni) a déle zajistuje potfebnou
diverzifikaci investic a rocni stabilizaci zhodnoceni do¢asné volnych financ¢nich aktiv.

Spravované portfolio cennych papiri (dale také ,CP“), které je primdrné uréeno
ke zhodnocovani volnych financnich aktiv, je zaloZzeno na konzervativni investi¢ni strategii
s investicnim horizontem 2-3 roky, kterému odpovida i primérna durace (splatnost) investic.
V poslednich letech je z dlivodi dlouhodobé vyssi vykonnosti udrzovan prevazujici objem ve
spravovaném portfoliu CP nad spravovanym objemem ve vlastni spravé PGRLF (depozitni
ulozky).

Samotnou spravu portfolia CP, ktera je dlouhodobé provadéna externimi spravci
za srovnatelnych podminek, je mozné hodnotit v mnoha smérech pozitivné. A to jak z pohledu
dosahovanych vynosl, které byly velmi zajimavé i v dobé témér nulovych tuzemskych
urokovych sazeb v¢. napf. depozitnich UlozZek, tak i z pohledu jejich stability, nizké rizikovosti
i dostatecéné likvidity a diverzifikace.
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Graf ¢. 3 — Vyvoj prumérného objemu sledovanych financnich aktiv a absolutniho zhodnoceni
v poslednich letech:
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Graf €. 4 — Struktura sledovanych aktiv PGRLF k 31. 12. 2021
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Navrh postupu spravy volnych financnich aktiv pro dalsi obdobi

Pro dalsi obdobi (roky 2023-2027) je pocitdno se stabilnim objemem spravovanych
prostfedkl, tzn. Ze poskytnuté dotace a podpory (v letech 2023-2027), kryté
prispévky ze statniho rozpoctu budou v souladu s programovym prohlasenim vlady v pfiblizné
stejné vysi (2 mld. K¢) s celkovym objemem skutecné vyplacenych dotaci a podpor.

Aktualni existence tfech konkurencnich spravcl portfolia CP pfedstavuje vyznamnou vyhodu
v moznosti porovnani zplsobu a vysledk( spravy jednotlivych portfolii, dosahovaného
zhodnoceni, vyvoje struktury, rizikovosti, volatility a jinych sledovanych parametrq,
na které vedeni spole¢nosti mlze pruzné reagovat a formou pokynd usmérnovat dil¢i strategie
zhodnocovani jednotlivych portfolii.

Pro dalsi zhodnocovani docasné volnych financnich prostfedkl se z mnoha divod( jevi
jako optimalni vyuzivat kombinaci stdvajicich forem zhodnocovani financnich aktiv.
Cast zlikvidnénych prostfedk( nadale spravovat vlastnimi zaméstnanci PGRLF (bez nutnosti
vydajli za obhospodarovani) v podobé depozitnich UloZek s prevaziné kratSimi splatnostmi
do 12 mésicll fizenych dle aktudlni potieby cash flow.

Dalsi (majoritni) ¢ast spravovat nadale v diverzifikovanych portfoliich finan¢nich nastroja
konzervativni strategie s prevazujicim zastoupenim tuzemskych statnich dluhopist stavajicimi
tfemi externimi spravci s duraci (prdmérnou splatnosti) do 3 let. Cilem pro dalsi obdobi
je optimalizace obhospodarovanych portfolii mezi jednotlivymi spravci.

3. Dlouhodoby investicni majetek

PGRLF v soucasné dobé nevlastni zddny nemovity majetek. PGRLF pofizuje a spravuje
dlouhodoby nehmotny majetek (zejména software a licence) a dale dlouhodoby hmotny
majetek (zejména sluzebni vozidla, kanceldisky nabytek a vybaveni, kancelafskou techniku
a hardware informacnich a komunikacnich technologii).

Stavajici sidlo a kanceladiské prostory PGRLF jsou v prondjmu dle najemni smlouvy
spolecnosti (ndjemce) OASIS Florenc Property Holding s. r. 0. sjednané v roce 2017 na dobu
urcitou s trvanim do 30. 4. 2023. V soucasnosti spolec¢nost pfistoupila k redukci pronajaté
plochy ze 2 443 m?ve dvou podlaZich v 5. a 6. patfe objektu administrativni budovy na adrese
Sokolovska 394/17, Praha 8 Karlin na 1778 m2.
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4. ICT

Cilem koncepce z pohledu ICT je umoZnit PGRLF vytvoreni pIné mobilni kancelafe zaméstnance
fondu a soucasné vybudovat IS PGRLF jako moderni, cloudové prostiedi, v maximalnim
souladu se standardy vyuZitych produktd a technologii a dirazem na efektivni mozZnost
rozloZeni provoznich nakladl. Nedilnou soucasti bude zasadni pfesun know-how na stranu
fondu s ohledem na zajisténi plné dostupnosti, integrity a davérnosti dat.

Pro zajisténi uvedeného principu koncepce definuje nasledujici faze:

Faze I: Pfechod na plné cloudové feseni centralnich aplikaci IS PGRLF
Klicovou naplni této faze je dokonceni upgrade systémi CRM a NAVISION na cloudové

verze —
a to nejpozdéji do konce 2023. Paralelné s timto procesem budou do prostiedi

migrovany i klicové infrastrukturni aplikace (OKBase, e-Spis a IDM). Nezbytnou
soucasti je potom dokonceni implementace - a prechod na cloudové ukladani
souborl a ukondit provoz lokalni file-serverovych ulozist.

Pribéiné aZz do roku 2025 bude probihat fizeny rozvoj celé cloudové infrastruktury
IS PGRLF v prostfedi Azure zaméreny na infrastrukturni a bezpecnostni systémy.
JiZ po realizaci této faze bude moci fada zaméstnancl fondu pouzivat vzdaleny pfistup
ke své praci.

Dalsim prinosem realizace této faze je Ustup od klasickych on-premise technologii,
s jejichZz vyuZitim se dale v ramci ICT architektury fondu nepocitd. Pfechod na plné
cloudové feSeni umozni fondu minimalizovat a cilové Uplné eliminovat investice
do komunikaéni a serverové infrastruktury, kterd bude nahrazena virtudlnimi

cloudovymi  technologiemi.

Faze Il: Optimalizace centralnich aplikaci

Tato fadze je zamérfena na vyreSeni soucasného architektonicky a funkcné
neuspokojivého stavu CRM, které bylo nevhodnym zptsobem rozsifeno o ekonomické
agendy. V prlibéhu let 2023 a 2024 proto dojde k preneseni agend pohledavek,
bankovnich transakci a funkcionality validatoru, vypocetniho modulu a vykaznictvi

statu do prostFedl'_.

Dalsim cilem této faze je soucasné centralizace reportingu a kontrolingu fondu
a vytvofeni prostfedi pro datové analyzy a reporting na bazi produkti _

Faze lll: Digitalizace pracovnich postup( fondu
Navrzena koncepce predpoklada v ramci této faze v pribéhu let 2023 a 2024 realizovat
aktivity, které povedou k prechodu soucasného zplisobu vykonu prace na fondu
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doformy plné digitalizované spolecnosti, _

Faze je proto primdrné zaméfena na provedeni celkové revize vSech pracovnich
postupl PGRLF s cilem rozhodnout, které ¢asti proces( je nutné digitalizovat a zajistit
jim informacni podporu. Identifikaci postupl, resp. jejich dilich procest a aktivit
vznikne plan digitalizace pro dalsi obdobi, jehoZ realizaci bude dosazeno maximalni
urovné digitalizace

Mezi klicové aktivity této faze patfi: nasazeni systému fizené dokumentace, prechod
na digitalni zpracovani a sniZeni objemu tiskl a zejména digitalizace vlastnich
pracovnich postuptd fondu na vSech pracovnich pozicich a uUrovnich.

- Faze IV:,,Digitdlni PGRLF"
Koncepce predpoklada realizaci této faze v pribéhu let 2024 a 2025. Je nezbytné
poéitat scelou radou pripravnych aktivit, které jsou nezbytné pro spravné
a bezvypadkové zajisténi fungovani ICT i vplnohodnotném ,paperless” rezimu
se vzdalenym pfristupem, ktery umozni vykonavat kompletni préci prakticky odkudkoliv
vsem zaméstnancim fondu.

5. Sprava pohledavek

Sprava pohledavek je dalsi dllezitou ¢innosti PGRLF a je v souc¢asné dobé provadéna témér
vyhradné vlastnimi zaméstnanci soustfedénymi ve dvou oddélenich (oddéleni pohledavek
a oddéleni pravni podpory) dvou ruznych usekl (usek ekonomicky a usek pravnich
a podpulrnych cinnosti). Pfechod z externé zajistované spravy pohledavek byl realizovan
v souladu se schvalenou strategii rozvoje v letech 2016—2017, kdy bylo personalné posileno
oddéleni pohledavek a vytvoreno soucasné oddéleni pravni podpory.

Tato zdsadni zména ve spravé pohleddvek se velmi osvédéila a zejména u pohledavek
vyplyvajicich z poskytnutych Uvér(i je vlastnimi zaméstnanci dosahovdna minimalni
delikvence.

Vlastni zaméstnanci tedy v soucasné dobé zajistuji vétsSinu agendy spojené se spravou
avymahanim pohleddvek, vcetné zastupovani PGRLF v soudnich sporech s dluzniky
prostfednictvim pravnich zastupcd. Pracovniky PGRLF jsou zajistovany podplrné, servisni
sluzby jako napf. evidence pohledavek, sledovani a vyhodnocovani splaceni, udroceni
pohledavek a jejich uctovani, poptipadé predavani nové vzniklych pohledavek k vymahani.

Nejvétsi podil pohleddvek podle typu predstavuji pohledavky z poskytnutych uvér v ramci
podplrnych program( PGRLF, jejichz aktudlni portfolio se pohybuje kolem 1 tis. pohledavek
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v objemu jistiny aktualné dosahujici primérné vyse cca 550 mil. K¢ (v tabulce niZze uvedené

jako uvéry dle druht, popf. avéry celkem).

Tabulka ¢. 2 - Aktudlni portfolio pohleddvek PGRLF k 30. 9. 2022 (udaje v Kc)

Investi€ni avéry 25618 846 13084 723
Investicni tvéry Zemédélec 291 169 782 363 055 027
Investi¢ni uvéry Lesnictvi 189 747 842 142 751 255
Provozni uvéry 0 0
Uvéry na nakup pudy 49 341 541 41 477 659
Socialni zemédélstvi 1852042 1 500 000

PGRLF pldnuje spravovat pohledavky i do budoucna predevsim vlastnimi zaméstnanci,

ktefi jsou v béZné spravé pohledavek velmi efektivni a vykazuji velmi dobré vysledky.
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IV. RIZENI RIZIK

Riziko je obecné chdpdno jako udalost, ktera mlze negativné ovlivnit schopnost dosahnout
uvedenych hlavnich cild. Nezbytnost fizeni rizik implikuji pozadavky z relevantniho
legislativniho rdamce a vSeobecné narUstajici zmény se zvySujicimi se naroky vnéjsiho
i vnitiniho prostiedi PGRLF.

V pridbéhu minulych let probéhla implementace komplexniho systému Fizeni rizik
se zaméfenim na rizika, kterd by mohla negativné ovlivnit PGRLF. Komplexni Fizeni rizik
je zaméreno na identifikaci, méreni, evidenci a zvladani vSsech vyznamnych rizik. V rdmci téchto
¢innosti byly nastaveny a jsou pribéziné aktualizovany vnitini procesy, které jsou definovany
v systému vnitfnich predpis(.

Mezi zakladni sledovana rizika patfi: rizika kreditni, operacni, trzni, likviditni a ostatni. VSechna
uvedend zakladni rizika jsou v pravidelnych intervalech vyhodnocovdna v reportech,
které informuji o aktualnim stavu, pfipadné o prekroceni, nastavenych limitl a o mitigacnich
¢innostech.

Hlavnim cilem komplexniho fizeni rizik je minimalizovat pocet rizik, ktera nebyla identifikovana
jako potenciondlni rizika nebo Uplné mitigovdna, a ktera by mohla ovlivnit PGRLF. Identifikace
potencialnich rizik je prdbézné provadény proces napfi¢ celou organizacni strukturou PGRLF.
Potencionadlni rizika maji na PGRLF vyznamné mensi dopad, protoZe jsou fizena
a jsou identifikovany mitigacni procesy.

Strategie PGRLF pro dalsi obdobi bude pokracovat v nastavenych systémech, jejich aktualizaci
a hledani rizikovych mist v procesech. V navaznosti na tyto ¢innosti budou probihat pravidelné
aktualizace vnitfnich predpist, do kterych budou zapracovany mitigace slabych mist.

Systém fizeni rizik povazovat za konzervativni a vyuZivajici principy a zasady aplikované ve

financnim sektoru. Cilem systému fizeni rizik z0stava dlouhodobé udrZitelny rozvoj
PGRLF pfi akceptaci pfimérené miry podstupovanych rizik.

V. LIDSKE ZDROJE

Vroce 2022 doslo ke snizeni poctu zaméstnancl a ke zvySeni produktivity prace,
ktera se odrazila na vysledcich spole¢nosti. V roce 2023 a v nasledujicich letech bude kladen
dlraz na zachovani a zvySovani produktivity prace, pricemz k dosazeni uvedeného cile budou
rozvijeny prace na novém informacnim systému, digitalizaci procesd a zvyseni mozZnosti
vykonavani Cinnosti spole¢nosti s vyuzitim vzdaleného pfristupu.

Pri nezménéném rozsahu cinnosti je predpokladany konecny cilovy stav zaméstnanc( ke konci
roku 2023 v rozmezi od 105 do 112 zaméstnancl. Aktualni pomér Zeny/muzi ve spoleénosti
je 62 % ku 39 %.
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Pro uUplnost uvadime, Ze v roce 2022 doslo rozhodnutim jediného akciondare ke zméné stanov
spolecnosti a byl sniZzen pocet ¢lenl predstavenstva na 3, pficemzZ predsedu predstavenstva

voli jediny akcionar spole¢nosti.

Graf ¢. 5 — Struktura zaméstnancu PGRLF dle véku
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Graf €. 6 — Struktura zaméstnanct PGRLF dle dosaZeného vzdélani

1% I_I
——

zékladnfi stiedoskolské vyssi odborné vysokoskolské

21

Strategie rozvoje spole¢nosti PodpUlrny a garancni rolnicky a lesnicky fond, a.s., pro roky 2023-2027



VI. FINANCNI SITUACE A VYHLED

1. Financni situace

Financni situace PGRLF je v roce 2023 stabilizovand, podobné jako v predchozich nékolika
letech.

V roce 2022 PGRLF obdrzel ze statniho rozpoctu prostfednictvim kapitoly MZe dotaci pro
poskytovani podpor v celkové vysi 1 750 mil. K¢, pficemz alokace dle schvdleného finan¢né-
obchodniho planu predpoklada profinancovani poskytnutych podpor ve vSech programech
vevySi 2594 mil. K&  Rozdil celkové alokace a  poskytnuté  dotace
ve vysi 844 mil. K¢ znamend, Ze velka ¢ast poskytnutych podpor v roce 2022 byla PGRLF kryta
z vlastnich prostfedk( soustfedénych v kapitdlovém Fondu pro poskytovani podpory PGRLF,
z ¢ehoz 344 mil. K¢ predstavuji navratné podpory (poskytnuté uvéry) a 500 mil. K¢ bylo
vyclenéno na grantovou podporu (nenavratnou) v programu Provoz 2022 — snizeni jistiny
uvéru. Z celkové ¢astky 250 000 tis. K¢ ze statniho rozpoctu uréenych na program Provozni
uveéry — snizeni jistiny uvéru (Provoz — Potravinafi — snizeni jistiny Uvéru) doslo v zavéru roku
2022 k vraceni financnich prostredkd na ucet MZe v celkové vysi 81 589 tis. K¢.

Tabulka ¢. 3 — Prehled alokaci v roce 2022

program pla'm kryti dotaci vlastni
programy SR zdroje
(udaje v tis. K&) PGRLF PGRLF
Zemédélec 610 000 610 000 0
Podpora nakupu pldy 150 000 150 000 0
Lesnictvi - 3 programy
(programy Lesni hospoda¥, Zpracovatel dfeva, Lesni $kolkar) 37 000 37 000 0
Zpracovatel 3000 3 000 0
Provozni uvéry - snizeni jistiny avéru (Provoz 2022) 750 000 250 000 -500 000
Podpora pojisténi 562 500 562 500 0
Podpora pojisténi lesnich Skolek 1 000 1 000 0
Pojisténi lesnich porostl 4 500 4 500 0
Investicni uvéry Zemédélec 165 000 0 -165 000
- sniZeni jistiny 46 000 46 000 0
Investi¢ni uvéry Lesnictvi 179 000 0 -179 000
- sniZeni jistiny 86 000 86 000 0
Provozni uvéry 0 0 0
- shiZeni jistiny 0 0 0
Celkem 2594 000 1750000 -844 000
- z toho podpory | 2 250 000 1750 000 -500 000
- z toho Uvéry a garance | 344 000 0 -344 000
Provozni naklady investice 0 0 0
Vlastni zdroje celkem (popf. externi financovani) -844 000
celkem dotace ze SR 1750 000

Dle schvdleného statniho rozpoctu na rok 2023 bude fond témze roce disponovat prostredky
z dotace MZe v celkové vysi 2 mld. K¢ (tato vySe odpovida hodnoté v aktualnim programovém
prohlaseni vlady), coz by mélo postacovat pro podobny rozsah ¢innosti fondu a podobnou
uroven sazeb podpory roku 2022 s vyjimkou mimoradnych programi pro podporu provoznich
naklad( zemédélskych prvovyrobcl a zpracovateld.
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Diky dobrému hospodareni se svéfenymi prostfedky, které kazdoroéné pomahaji svymi vynosy
hradit ¢ast provoznich a investi¢nich vydaji a v poslednich letech i diky urokovym vynosim
z poskytnutych avérd, nebylo nutné z poskytnuté dotace Cerpat jakoukoliv ¢astku na provoz i
investice a vSechny poskytnuté prostiedky byly vynaloZeny a zuc¢tovany na podpory klientim.

2. Pozadavky na statni rozpocet

V souladu s ustanovenim § 2da odst. 4 zakona ¢. 252/1997 Sb., o zemédélstvi, ve znéni
pozdéjSich predpistl, PGRLF pfi financovani a zuc¢tovani poskytovanych podpor vzdy respektuje
zakonnou povinnost, Ze na kazdou poskytnutou podporu musi k datu uzavieni smlouvy
s kone¢nym prijemcem disponovat dostate¢nymi finanénimi prostredky potfebnymi pro celou
dobu vyplaty podpory.

Pozadavky na prostredky ze statniho rozpoctu budou v dalSich letech zavislé na portfoliu
programd, které i v budoucnosti bude schvalovat vidda Ceské republiky a o jejichZ otev¥eni pro
pfijem zadosti, popfipadé o vysi sazeb podpory rozhoduji orgdny PGRLF (jediny akcionar nebo
pfedstavenstvo).

V roce 2022 bylo v programovém portfoliu celkem 10 platnych a aktivnich programd,
ve kterych bylo moiné podavat zadosti a podporu, pficemz byly do portfolia
doplnény a schvéleny na Urovni vlady celkem 3 nové programy — Urokovd Podpora ndkupu
pady a 2 provozni programy ve formé snizeni jistiny Uvéru pro zemédélské prvovyrobce
a potravinare.

Vétsina schvalenych program( PGRLF umoznuje pfizplsobeni objemu poskytované podpory
v jednotlivych letech vysi disponibilnich financnich prostfedk( alokovanych pro jednotlivé
programy, napf. nastavenim procentni vySe nebo sazby podpory po zpracovani vSech doslych
zadosti nebo zkracenim ¢i prodlouzenim jednotlivych kol pfijm0 Zadosti. Timto je moziné
do jisté miry reagovat na aktudlni potreby urcitych skupin nebo sektor( prijemcl Zadosti.
Nicméné podobné jako tomu bylo v roce 2022, je otazka stanoveni zakladnich sazeb podpory
v mnoha programech vyznamné ovlivnéna situaci v tuzemské ekonomice, kdy nebyvale vysoka
inflace s nejvyssi Urovni tuzemskych urokovych sazeb za nékolik poslednich dekad velmi silné
predurcuje i rast sazeb podpory programu poskytovanych PGRLF, coz v kone¢ném duasledku
znamena, Ze na pravidelné poskytované programy podpory je nutné alokovan a nasledné
spotfebovan podstatné vyssi objem finanénich prostfedk( neZz v minulych letech (do roku
2021).

V souladu se schvdlenou strategii rozvoje PGRLF zr. 2016 se podafilo témér plné docilit
samofinancovatelnosti programd v podobé poskytovanych uveérl (kromé souvisejici podpory
snizeni jistiny poskytnutych avéra).

PGRLF ve své ¢innosti bude i v dalSich letech (podobné jako do roku 2023) predpokladat pInéni
programového prohlaseni vlady v oblasti financovani podpor prostiednictvim PGRLF, coz
znameng3, Ze bude zajisténa pravidelna vyse dotacnich prostredkl v roénim objemu 2 mld. K¢,
coz by mélo fond dale financné stabilizovat a plné vyuZzit moZnosti a kapacity Cinnosti
pro tuzemsky zemédélsko-potravinarsky sektor ekonomiky.
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VIl. SHRNUTI — UKOLY PRO OBDOBI 2023-2027

Nové programy podpor budou naddle pfipravovany v Uzké koordinaci s Ministerstvem
zemédélstvi a ostatnimi zainteresovanymi subjekty s cilem zvysit konkurenceschopnost
Ceského zemédélstvi, lesnictvi a potravinarstvi, pfispét k rozvoji venkova, podpofit
zaméstnanost ve venkovskych oblastech a v neposledni fadé zabezpeclit potravinovou
sobéstacnost Ceské republiky. Také v budoucich letech bude preferovana podpora ve formé
subvence c¢asti urokl z investi¢nich avér(, tedy jedné z forem podpor s vysokym
multiplikaCnim ucinkem, které efektivné pfispivaji ke zvySeni konkurenceschopnosti
podnikatell v oblasti zemédélské prvovyroby, potravinarstvi ¢i odvétvi lesniho hospodarstvi.

Klicovym programem bude nadale program Zemédélec, resp. programy s podporou
ve formé subvence ¢asti Urok( z komercnich investi¢nich avérd. Program Zemédélec bude
muset byt pro dalsi obdobi upraven, a to s ohledem na nové predpisy EU, které tvoti zaklad
tohoto programu. Obdobné bude nutné postupovat u dalSich zakladnich programui
PGRLF jako je Finanéni podpora pojisténi ¢i Investi¢ni ivéry Zemédélec.

Nutna Uprava téchto program(, provadéna v reakci na novou predpisovou zakladnu EU sebou
nese moznost prizpGsobeni se pravidel program( aktualni situaci. Cilem téchto uprav,
které zahrnuji proces schvalovani novych programl vladou a nasledného oznameni
¢i notifikaci program(l podpor EK je nejen zajistit kontinualni pfijem Zadosti, ale také pripadné
nové nastaveni okruhu potenciondlnich pfijemcu, vySe podpory, zpusobilych investic a jinych
naleZitosti, a to i v souladu s novym nastavenim Spolecné zemédélské politiky, tak aby narodni
podpory poskytované PGRLF vhodné dopliovaly opatfeni realizovana v rdmci SZP.

Pro realizaci vySe uvedenych cili bude nezbytné zvladnout realizaci a prechod na nové
informacéni systémy, a to véetné zajisténi odpovidajici miry digitalizace celého procesu,
ktera umoini ve stfednédobém horizontu zajiSténi pozadavku jediného akcionare
na diverzifikaci a rozsifeni nabidky pro klienty s dlirazem na teritoridlni rozlozeni plsobnosti
fondu.

Naplnéni vSech vyse uvedenych dil¢ich cilG zajisti, aby PGRLF dale potvrzoval svoji klicovou
pozici v oblasti realizace narodnich podpor realizovanych v gesci Ministerstva zemédélstvi
— zemédélské, lesnického a potravinarského sektoru — a navazal tak na Uspésné smérovani
spoleénosti v minulém obdobi. Usp&§na tficetileta historie fondu potvrzuje jeho potfebnost
pro cesky zemédélsko-potravinarsky sektor a venkov.
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VIil. PRILOHA

1. Rozvaha (bilance) 2022-2027

ROZVAHA
(BILANCE)

2022-2027
(v celych tisicich K¢ )

IC 49241494

Obchodni firma nebo jiny
nézev Géetni jednotky

Podpurny a garanéni rolnicky a
lesnicky fond a.s.

Sidlo, bydlisté nebo misto
podnikani ucetni jednotky

Sokolovska 394/17

Praha 8 - Karlin

186 00

oznac AKTIVA fad
2022 2023 2024 2025 2026 2027
a b c
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 37 + 74) 001 4874750 4771598| 4771598| 4771598 4771598| 4771598
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 + 14 + 27) 003 459 159 457 769 457 769 457 769 457 769 457 769
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek (.05 + 06 + 09 az 11) 004 15 568 13 767 13 767 13 767 13 767 13 767
B. . 1 |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0 0 0 0 0 0
2 |Ocenitelna prava (f. 07 + 08) 006 3225 8767 8767 8 767 8767 8767
2.1 |Software 007 2457 8000 8 000 8000 8 000 8000
2.2 |Ostatni ocenitelna prava 008 767 767 767 767 767 767
3 |Goodwill 009 0 0 0 0 0 0
4 |Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0 0 0
5 :’IUI tyu_.luEE'ZaI(.)ny na VUIOU.I IUU‘ULIJ:-y Ll:lll-l :U;I\Iy mdajetiex d NeqoRoncer y 01 1 12 344 5 ooo 5 000 5 ooo 5 000 5 000
5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0 0 0
5.2 |Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 013 12 344 12489 12489 12489 12 489 12489
B. Il Dlouhodoby hmotny maj (.15 + 18 az 20 + 24) 014 1826 2276 2276 2276 2276 2276
B. Il 1 |Pozemky a stavby (F. 16 + 17) 015 169 169’ 169 169’ 169 169
1.1 |Pozemky 016 0 0 0 0 0 0
1.2 |Stavby 017 169 169 169 169 169 169
2 |Hmotné movité véci a jejich soubory 018 1551 2000 2000 2000 2000 2000
3 |Ocerovacirozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 0 0 0
4 | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (f. 21 + 22 + 23) 020 106 106’ 106 106’ 106 106/
4.1 |Péstitelské celky trvalych porosti 021 0 0 0 0 0 0
4.2 |Dospéla zvitata a jejich skupiny 022 0 0 0 0 0 0
4.3 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 106 106! 106 106 106 106
5 :’IUI tyll_:uf_e,szrl{ry\a UIIOUI IU(;l;JL’J));rlm':JSy mdjetex d NeaoRorncer y 024 0 o 0 0 0 o
5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0 0 0 0 0 0
5.2 |Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 0 0 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby finanéni maj (F. 28 az 34) 027 441765 441726 441726 441726 441726 441726
B. [} 1 |Podily - oviddana nebo oviadajici osoba 028 435101 435101 435101 435101 435101 435101
2 |Zapujcky a uvéry - oviddana nebo oviadajici osoba 029 0 0 0 0 0 0
3 |Podily - podstatny viiv 030 6625 6625 6625 6625 6625 6625
4 |Zaptijcky a Gvéry - podstatny viiv 031 0 0 0 0 0 0
5 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0 0 0
6 |Zapujcky a uvéry - ostatni 033 38 0 0 0 0 0
7 |Ostatni dlouhodoby finantni majetek (F. 35 + 36) 034 0 0 (1] 0 0 0
7.1 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 0 0 0 0 0 0
7.2 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0 0 0 0 0 0
1
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Strategie rozvoje spolec¢nosti PodpUlrny a garancni rolnicky a lesnicky fond, a.s., pro roky 2023-2027

ozna¢ AKTIVA fad
2022 2023 2024 2025 2026 2027
a b [
C. Obézna aktiva (.38 +46 +68 +71) 037 4404768 4303829| 4303829| 4303829| 4303829| 4303829
C. I Zasoby (£.39 +40 +41 + 44 + 45) 038 0 0 0 0 0 0
C. | 1 [Materidl 039 0 0 0 0 0 0
2 [Nedokoncena vyroba a polotovary 040 0 0 0 0 0 0
3 |Vyrobky a zbozi (F42 + 43) 041 [} 0 [} [} 0 0
3.1 |Vyrobky 042 0 0 0 0 0 0
3.2 |Zbozi 043 0 0 0 0 0 0
4 |Mladé a ostatni zvitata a jejich skupiny 044 0 0 0 0 0 0
5 |Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 0 0 0
C. Il Pohledavky (.47 +57) 046 625 997 599 855 599 855 599 855 599 855 599 855
C. Il 1 |Dlouhodobé pohledavky (F. 48 az52) 047 515 789 527 785 527 785 527 785 527 785 527 785
1.1 |[Pohledavky z obchodnich vztahtl 048 512 004 524 000 524 000 524 000 524 000 524 000
1.2 |Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 049 0 0 0 0 0 0
1.3 [Pohledavky - podstatny viiv 050 0 0 0 0 0 0
1.4 |OdloZena dariova pohledavka 051 0 0 0 0 0 0
1.5 |Pohledavky - ostatni (f. 53 az 56) 052 3785 3785 3785 3785 3785 3785
1.5.1 |Pohledavky za spolecniky 053 0 0 0 0 0 0
1.5.2 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 3785 3785 3785 3785 3785 3785
1.5.3 |[Dohadné ucty aktivni 055 0 0 0 0 0 0
1.5.4 |Jiné pohledavky 056 0 0 0 0 0 0
C. Il 2 |Kratkodobé pohledavky (i.58 az 61) 057 110 207 72 070 72070 72070 72070 72070
C. Il 2.1 |Pohledavky z obchodnich vztahl 058 0 0 0 0 0 0
2.2 |Pohledavky - oviddana nebo oviddajici osoba 059 0 0 0 0 0 0
2.3 |Pohledavky - podstatny viiv 060 0 0 0 0 0 0
2.4 |Pohledavky - ostatni (f. 62 az67) 061 110 207 72070 72070 72070 72070 72070
241 Pohledavky za spole¢niky 062 0 0 0 0 0 0
242 Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063 0 0 0 0 0 0
'2.4.3 Stat - dariové pohledavky 064 45 862 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
"2.4.4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 70 70 70 70 70 70
'2.4.5 Dohadné ucty aktivni 066 0 0 0 0 0 0
'2.4.6 Jiné pohledavky 067 64 276 32 000 32000 32 000 32000 32000
C. I. ' 3 |Casové rozliseniaktiv (.69 az 71) 068 0 0 0 0 0 0
3.1 |Naklady pistich obdobi 069 0 0 0 0 0 0
3.2 |Komplexni néklady pfistich obdobi 070 0 0 0 0 0 0
3.3 |PFijmy pristich obdobi 071 0 0 0 0 0 0
C. Il Kratkodoby fi ¢ni majetek (f. 73 +74) 072 3097 926 3000000 3000000( 3000000/ 3000000| 3000000
C. Il 1 |Podily - ovlddana nebo oviadajici osoba 073 0 0 0 0 0 0
2 |Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074 3097 926| 3 000000| 3000000| 3000000| 3000000/ 3000000
C V. Penézni prostredky (F. 76 +77) 075 680 845 703973 703973 703973 703973 703973
C V. 1 |Penézniprostfedky v pokladné 076 14 127 127 127 127 127
2 |Penézniprostfedky na G¢tech 077 680 830 703 847 703 847 703 847 703 847 703 847
D. 1 Casové rozlieni aktiv (f.79 az 81) 078 10 823 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
D. | Néklady pfistich obdobi 079 10 691 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
D. 1} Komplexni naklady priStich obdobi 080 0 0 0 0 0 0
D. 1. Prijmy pfistich obdobi 081 132 0 0 0 0 0
2
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oznaé PASIVA fad
2022 2023 2024 2025 2026 2027
a b c
PASIVA CELKEM (. 83 + 104 + 147) 082 4874750 4771598| 4771598| 4771598 4771598| 4771598
A. Vlastni kapital (F.84 + 88 +96 +99 + 102 - 103) 083 1782929| 1965976| 1965976| 1965976/ 1965976| 1965976
A. Zakladni kapital (f. 85 az 87) 084 500 000| 500000/ 500000/ 500000/ 500000/ 500000
1 |Zakladnikapital 085 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
2 |Vlastniakcie a viastni obchodni podily (-) 086 0 0 0 0 0 0
3 |Zmény zakladniho kapitalu 087 0 0 0 0 0 0
A. Il Azio a kapitalové fondy (F. 89 +90) 088 92 599 92 599 92 599 92 599 92 599 92 599
A. Il 1 |AZo 089 0 0 0 0 0 0
2 |Kapitalové fondy (f. 91 az 95) 090 92 599 92 599 92 599 92 599 92 599 92 599
3 |Ostatni kapitalové fondy 091 92 599 92 599 92 599 92 599 92 599 92 599
4 |Oceriovacirozdily z pfecenéni majetku a zavazk( 092 0 0 0 0 0 0
5 |Ocenovacirozdily z pfecenéni pii pfeménach obchodnich korporaci 093 0 0 0 0 0 0
Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 094 0 0 0 0 0 0
6 |Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 095 0 0 0 0 0 0
A. [} Fondy ze zisku (f.97 +98) 096 884740 1110467| 1110467| 1110467 1110467| 1110467
A. i 1 |Ostatni rezervni fondy 097 138867| 138867| 138867| 138867 138867 138867
2 |Statutarni a ostatni fondy 098 745872 971599 971 599 971 599 971 599 971 599
A V. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (¥. 100 + 101) 099 215010 215010 215010 215010 215010 215010
A V. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 100 215010 215010 215010 215010 215010 215010
2 |Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 101 0 0 0 0 0 0
A Y 1 |Vysledek hospodaieni bézného tuéetniho obdobi (+/-) 102 90 581 47 900 47 900 47 900 47 900 47 900
2 |Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku (-) 103 0 0 0 0 0 0
B.+C. Cizi zdroje (F. 105 +110) 104 2768 105| 2505622| 2505622| 2505622 2505622| 2505622
B. 1 Rezervy (i.106 az 109) 105 632 476 655 621 655 621 655 621 655 621 655 621
B. 1 1 |Rezerva na dichody a podobné zavazky 106 0 0 0 0 0 0
2 |Rezervy podle zviastnich pravnich predpist 107 0 0 0 0 0 0
3 |Rezerva na dan z pfijmu 108 0 0 0 0 0 0
4 |Ostatnirezervy 109 632476 655 621 655 621 655 621 655 621 655 621
C. Zavazky (F. 111 + 126 + 144) 110 2135628| 1850001| 1850001| 1850001| 1850001| 1850001
C. | Dlouhodobé zavazky (. 112 + 115 az 122) 111 1665336| 1448939 1448939 1448939| 1448939| 1448939
c. | 1 |Vydané diuhopisy (k. 113 + 114) 112 0 0 [} 0 0 0
1.1 [Vyménitelné dluhopisy 113 0 0 0 0 0 0
1.2 |Ostatni dluhopisy 114 0 0 0 0 0 0
2 |Zavazky k ivérovym institucim 115 0 0 0 0 0 0
3 |Dlouhodobé pfijaté zalohy 116 0 0 0 0 0 0
4 |Zavazky z obchodnich vztahl 117 0 0 0 0 0 0
5 |Dlouhodobé sménky k Uhradé 118 0 0 0 0 0 0
6 |Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 119 0 0 0 0 0 0
7 |Zavazky - podstatny viiv 120 0 0 0 0 0 0
8 |OdloZeny dariovy zavazek 121 0 0 0 0 0 0
9 |Zavazky - ostatni (f. 123 az 125) 122 1665336 1448939| 1448939 1448939| 1448939| 1448939
9.1 |Zavazky ke spole¢nikim 123 0 0 0 0 0 0
9.2 |Dohadné Uéty pasivni 124 1665 336| 1448939| 1448939 1448939| 1448939| 1448939
9.3 |Jiné zavazky 125 0 0 0 0 0 0
3
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oznac PASIVA fad
2022 2023 2024 2025 2026 2027
a b c
C. . Kratkodobé zavazky (F. 127 + 130 az 136) 126 470 293 401 062 401 062 401 062 401 062 401 062
c. I, 1 |Vydané diuhopisy (F. 128 + 129) 127 [} 0 [} 0 0 0
1.1 |Vyménitelné dluhopisy 128 0 0 0 0 0 0
1.2 |Ostatni dluhopisy 129 0 0 0 0 0 0
2 |Zavazky k Gvérovym institucim 130 0 0 0 0 0 0
3 |Kratkodobé piijaté zalohy 131 0 0 0 0 0 0
4 |Zavazky z obchodnich vztahli 132 17 660 14 056 14 056 14 056 14 056 14 056
5 |Kratkodobé sménky k Uhradé 133 0 0 0 0 0 0
6 |Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 134 0 0 0 0 0 0
7 |Zavazky - podstatny viiv 135 0 0 0 0 0 0
8 |Zavazky - ostatni (. 137 az 143) 136 452 632 387 006 387 006 387 006 387 006 387 006
8.1 |Zavazky ke spole¢nikim 137 0 0 0 0 0 0
8.2 |Kratkodobé finan¢ni vypomoci 138 0 0 0 0 0 0
8.3 |Zavazky k zaméstnanctim 139 8543 8000 8 000 8000 8 000 8000
8.4 |Zavazky ze socialniho zabezpecenia zdravotniho pojisténi 140 4932 4000 4 000 4000 4000 4 000
8.5 |Stat - darové zavazky a dotace 141 1397 5000 5000 5000 5000 5000
8.6 |Dohadné Ucty pasivni 142 437684| 370000/ 370000f 370000f 370000 370000
8.7 |Jiné zavazky 143 76 6 6 6 6 6
C. . Casové rozliseni pasiv (f. 145 + 146) 144 0 0 0 0 0 0
C. . 1 |Vydaje pristich obdobi 145 0 0 0 0 0 0
"2 Vynosy pfistich obdobi 146 0 0 0 0 0 0
D. Casové rozli$eni pasiv (. 148 + 149) 147 323716] 300000/ 300000/ 300000/ 300000/ 300000
D. l. Vydaje pfiStich obdobi 148 323716 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
D. I Vynosy pfistich obdobi 149 0 0 0 0 0 0
4 AA152:N18(
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