[ Vyrochni
Zprava

2024



OBSAH

Slovo generalniho feditele ‘

Profil podniku

Provoz ‘ Zprava o hospodareni podniku ‘

WS un MW

Ll
14
22
24
27
35

40
43
44
46
47
50

Vybrané ukazatele

Slovo hosta

Uvodni slovo generalniho Feditele
Vedeni spole¢nosti

Dozor¢i rada

Profil podniku

Integrovany systém managementu (IMS)
Mezinarodni prostfedi ATM

Konzulta¢ni proces — jednani s uzivateli sluzeb
Provoz

Realizace projektl a investice

Integrace bezpilotnich systému

Letecka Skola — CANI

Sekce lidskych zdroju

Centralni logistika

Spolecenska odpovédnost

Hospodareni podniku v roce 2024

53
72
73

75
83
108

m
mn9
145

150

172
185
186
189

Vykony ve vzdusném prostoru Ceské republiky
Zprava dozordi rady

Zprava nezavislého auditora — samostatna ucetni zavérka dle narodnich
Ucetnich standardu

Samostatna Ucetni zavérka dle ndrodnich Ucetnich standardd
Priloha k samostatné Ucetni zavérce dle ndrodnich Ucetnich standardi

Zprava nezavislého auditora — konsolidovana Ucetni zavérka dle narodnich
Ucetnich standardu

Konsolidovana Ucetni zavérka dle narodnich Uc¢etnich standardi
Priloha ke konsolidované Ucetni zadvérce dle narodnich Ucetnich standardd

Zprava o hospodareni za rok 2024 (sestavend s prihlédnutim k mezindrodnim
standarddm Ucetniho vykaznictvi — IFRS)

Priloha ke zpravé o hospodareni za rok 2024 (sestavend s prihlédnutim
k mezinarodnim standarddm Ucetniho vykaznictvi — IFRS)

Vyhodnoceniro¢niho planu podniku za rok 2024
Organizacni struktura
Seznam zkratek

Kontaktni udaje

‘ Vyro&ni zprava 2024 ‘ Rizeni letového provozu CR, s. p.

Organizacni struktura



OBSAH Slovo generalniho feditele Profil podniku Provoz Zprava o hospodareni podniku Organizacni struktura

2020 2021 2022 2023 2024

Pohyby ve FIR Praha 325056 376 764 550194 621 496 71 216
Pohyby na letistich CR 123739 122 959 163 833 186121 210 349
Obrat (v tis. Kg) 1843 266 1998 245 3596 895 4 368 817 4771318
Poplatek za tratovou sluzbu fizeni (za 1 preletovou jednotku) 1162,07 119499 156817 167117 1608,27
Poplatek za priblizovaci a letistni sluzbu fizeni (za 1 priblizovaci jednotku) 6800 6800 6800 6800 6 542,97
6 800,00**

Evidencni poc¢et zameéstnancu 1013 938 971 985 1008

*Pocet pohybd dle metodiky Network Manager ve FIR Praha. V roce 2024 byla v platnosti odlisna jednotkova sazba pro obé skupiny letist (Praha a regionalni

letidté), z dlvodu existence dvou oddélenych zén zpoplatnéni.
Pozn.
6 54291 — poplatek za pfiblizovaci a letistni sluzbu Fizeni
(za 1 pfiblizovaci jednotku na letisti Praha — Ruzyné)

6 800,00 — poplatek za pfiblizovaci a letistni sluzbu fizeni
(za 1 pfiblizovaci jednotku na letistich Brno, Ostrava a Karlovy Vary)

Poplatek za pfiblizovaci

Poplatek za tratovou sluzbu AN M o ”
a letistni sluzbu Fizeni
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Slovo hosta

Rok 2024 je pro mé druhym rokem, kdy mohu stat
v Cele vyznamné a uznavané organizace, jakou je Na-
dace CHARTY 77. Sledovat pozitivni dopady nejdéle
trvajici vefejné sbirky v Ceské republice, Konta Bariéry,
ktera uz pres tfi dekady pomaha denné zlepsovat zivot
lidi s handicapem, a to jak pfimo, tak prostfednictvim
organizaci, které o né pecuji, mé kazdy den naplnuje
velkou radosti.

Konto Bariéry se za dlouha |éta svoji existence stalo sou-
¢asti zivotll vice nez Ctyficeti tisic individualnich darcy,
ktefi pravidelné pfispivaji mensimi ¢i vetsimi financni-
mi dary. Toho, Ze jim zélezi na tom, aby mohli handica-
povani lidé vést dlstojny Zivot a jejich stav se zlepsoval,
si nesmirne vazime.

Stejné tak si vazime podpory velkych darctd, Uspésdnych
Ceskych firem a instituci. Tim spise v roce 2024, ktery se
pro vétsinu z nich nesl v duchu stabilizace a snahy o na-
vrat do normalu poté, kdy nékolik predchozich let sci-
taly rdny zpUsobené celosvétovou pandemii koronaviru
a nasledné i valkou na Ukrajiné. Civilni letectvi v Evropé
je jednim z oborU, které nedavna krize zasahla nejvice.
Otovice sivsak vazime, ze si i pres neblahé ekonomické
nasledky Rizeni letového provozu Ceské republiky, s. p.,
vyhradilo nemalé financ¢ni prostfedky k podpofe chari-
tativnich projektd.

Vedeni podniku ijeho dozorcirada mav praci nasinada-
ce dlvéru, kterou vzajemnou skvélou spolupraci dokla-
da dlouhodobé&. Zadatelé se proto mohou spolehnout,

7e diky podpore takto vyznamnych spolec¢nosti, se jim
prostfednictvim sbirky Konto Bariéry dostane potfebné
pomoci. Spole¢né prispivame na rehabilitacni a kom-
penzacni pomUcky, pfestavby automobill, bezbariéro-
vé Upravy, ale také na vzdélavani ¢i pracovni uplatnéni
i dalsi aktivity lidi s handicapem. S velkou radosti a za-
dostiu¢inénim pak sledujeme, jak se diky darcdm dafi
potfebnym ménit Zivoty k lepSimu, postupné se zotavo-
vat, byt $tastnéjsi a vést co nejvice plnohodnotny zZivot.

Pomoc od Vvas, statniho podniku Rizeni letového provo-
zu Ceské republiky, tomuto jiz mnoho let vyrazné napo-
maha. A my Vam za to moc dékujeme!

Jolana Voldanova
Reditelka Nadace CHARTY 77|Konto Bariéry

| Vyro&ni zprava 2024 | Rizeni letového provozu CR, s. p.

Organizacni struktura



OBSAH Slovo generalniho feditele Profil podniku Provoz Zprava o hospodareni podniku Organizacni struktura

Damy a panoveé, vazeni pratelé letectvi,

stejné jako kazdy rok, i tentokrat mam prilezitost Vas na Uvod vyrocni zpravy informovat o vyvoji a vysledcich
podniku a o tom, jak se naplnila nebo nenaplnila ocekavani z let pfedchozich. Stejné tak je mi cti Vas seznamit
s dalsimi skutecnostmi, které v roce 2024 ¢innost podniku definovaly.

Velice mé tési, Ze mohu tyto skutec¢nosti oznacit vétsSinou za pozitivni, a to pfedevsim s ohledem na predchozi
roky, které se na civilni letecké doprave podepsaly vyrazné negativné. Zatimco po narocném prekonani recese
prislo obdobi potfebné stabilizace, o roce 2024 Ize z hlediska naseho podniku mluvit jiz jako o roce intenzivni
pfipravy a rozvoje.

Dynamicky se ve srovnani s predchozim rokem vyvijel objem letového provozu v ¢eském vzdusném prostoru,
a to v prabéhu vsech mésicl s logickym vrcholem v prabéhu letni sezény. | nadale véak z hlediska vyvoje pro-
vozu pocitujeme dopady trvajici ruské valky na Ukrajing, ale také eskalace konfliktu na Blizkém vychodé. Sou-
visejici zmeény v usporadani a strukture toku letového provozu jiznim smérem nas proto stale brzdi k Uplnému
navratu k hodnotam z referencniho roku 2019.

Kazdopadné vsak byl meziro¢ni narlst provozu o 14,5 % z nasi strany zvladnuty s nejvy3si Urovni bezpecénosti
a také v souladu s pozadavky na kapacitu ze strany nasich dopravcu. Letni sezéna nebyla pro reputaci evrop-
ského systému fizeni letového provozu prave prizniva a jsem proto rad, ze jsme byli schopni nabidnout nasi
kapacitu a schopnosti pro zmirnéni celkové Urovné zpozdéni. Velmi dobry byl i vyvoj provozu na Letisti Vaclava
Havla Praha, ale také na regionalnich letistich v celé Ceské republice, na kterd se pro rostouci zajem cestujicich
zacCaly soustredit dalsi cestovni kancelare.

Provozni vykony podniku se samoziejmeé pozitivné odrazily na jeho hospodarskych vysledcich. Podarilo se nam
nejen splnit, ale prekrocit hospodarské ukazatele, které byly stanoveny nasim zakladatelem, Ministerstvem do-
pravy Ceské republiky. Rok 2024 jsme tak zakongili ziskem a podnik se nachazi ve stabilni finan&ni situaci. To
pro nas ovsem znamena také zavazek a jsem rad, ze podnik byl opét schopen v roce 2024 vénovat znacné
financni prostfedky na pomoc potfebnym, do Skolstvi i lékafského vyzkumu. Hospodarske vysledky podniku
a konstruktivni prdbéh kolektivniho vyjednavani také vedly k navratu socidlnich benefitll a k navyseni mezd
zaméstnancl podniku. S ohledem na predpokladané schvaleni Vykonnostniho planu Ceské republiky ze strany
Evropské komise na dalsi péetileté referencni obdobi mame také jistotu stability hospodarského vyvoje.

Vyroéni zprava 2024 | Rizeni letového provozu CR, s. p.
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VWse zminéna intenzivni pfiprava a rozvoj se v pribéhu minulého roku projevily
v fadé ddlezitych aktivit. Kromé kontinualnino vycviku a pfipravy zaméstnancd na
klicovych provoznich profesich byl v souladu s dlouhodobou strategii rozvoje a har-
monizace evropského technologického prostredi pfipraven zaklad pro alian¢ni spo-
lupraci pfi pofizeni budouciho nového hlavniho fidiciho systému. Prave spolecny
postup s nasimi kolegy z Finska a Estonska by mohl v této oblasti pfinést vyznamné
ekonomické a technické synergie. Pokrocili jsme také v ramci planovaného zavede-
Ni prostoru U-Space, pficemz uz v roce 2025 se chystame zkusebné vyuzivat takzva-
nou digitalni mapu, kterd bude poskytovat informace o aktualnich omezenich pro
operatory drond. Dobrou zpravou takeé je, ze v Ceské republice vznikaji dva zkuseb-
ni polygony, které zajisti potfebné testovani pro vsechny zucastnéné subjekty. Jako
¢len projektu FAB CE jsme pokrocili také v rozsifovani sité takzvanych volnych trati.
V roce 2024 doslo k implementaci dvou projektd, které umoznily bezproblémovy
provoz a propojeni volnych trati v ramci jihovychodni a stfedni Evropy.

6 Vyroéni zprava 2024 | Rizeni letového provozu CR, s. p.

Provoz Zprava o hospodareni podniku

Vsechny uvedené vysledky podniku jsou jednoznacné spojeny s praci jeho zameést-
nancu. Pravé jim patfi moje upfimné podékovani za odvedenou praci a jejich loajal-
ni a zodpoveédny pfistup. Velice si toho vazim. Stejné tak dékuji zakaznikdm, doda-
vatelm i zastupcm Ministerstva dopravy Ceské republiky a véem, s nimiz podnik
v roce 2024 spolupracoval. Véfim, ze i v letech nasledujicich bude tato spoluprace
pokracovat a tésim se na ni.

Jan Klas
Generalni reditel

Organizacni struktura
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Vedeni spolecnosti

Ing. Jan Klas
Generalni reditel

Absolvent Vysoké gkoly dopravy a spojl v Ziliné se spe-
cializaci na letectvi. V oboru fizeni letového provozu pra-
cuje od roku 1986, pficemz prosel fadou manazerskych
funkci. V roce 1999 zacal pracovat pro EUROCONTROL
(Evropska organizace pro bezpec¢nost letového provo-
zu) jako feditel jeji organizacni jednotky CSPDU (CEATS
Strategy Planning and Development Unit) v Praze, kte-
réd byla odpovédna za metodiku a rozvoj stfedoevrop-
skych sluzeb fizeni letového provozu v ramci projektu
CEATS. Generdlnim feditelem podniku byl jsnenovan
1. fijna 2007. V letech 2018 — 2020 pusobil jako predseda
evropského Vykonného vyboru feditelt (EC3) organiza-
ce CANSO.

Mgr. Petr Fajtl
Vykonny feditel Utvaru provozniho

Absolvent Zapadoceské univerzity v Plzni, fakulty
pravnické. V podniku pracuje od roku 1987. V letech
1987-1995 pracoval jako Fidici letového provozu na ACC
Praha. Vedoucim vycvikového stfediska byl od 1. prosin-
ce 1995 do 31. fijna 2000. Naméstkem feditele pro fize-
ni Sekce systému a postupd byl jmenovén 1. listopadu
2000. Od 1. ledna 2001 pusobil na pozici feditele divize
planovani a rozvoje. Od 1. ledna 2018 zastava funkci vy-
konného reditele Utvaru provozniho.

Ing. Radovan Okenka, M.Sc.
Vykonny feditel Utvaru finanéniho

Absolvent Slovenské zemeédélské univerzity v Nitfe,
obor Komeréni sluzby ve statnim odboru Zemédélska
technika. Dale vystudoval mezindrodni obchod na In-
ternational Agricultural Collage Larenstein v Deventeru
v Holandsku, manazersko-finan¢né zamérfené obory
na lowa State University a Institute of Business Deve-
lopment and Management, University of Delaware, Ne-
wark, USA, po absolvovani postgradualniho studia na
této univerzité ziskal v roce 2001 titul Master of Science.
Do podniku nastoupil dne 1. Cervence 2020 na pozici fe-
ditele dtvaru finan¢niho. Od 1. ledna 2021 zastava pozici
vykonného feditele Utvaru financniho.

7 | Vyro&ni zprava 2024 | Rizeni letového provozu CR, s. p.

Organizacni struktura
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Ing. Miloslava Mezerova
Reditelka Utvaru lidskych zdrojd a logis-
tiky

Absolventka Vysoké Skoly ekonomickeé,
fakulty obchodni. Po studiu pracovala
v podniku zahraniéniho obchodu. V RLP
CR, s. p., pracuje od roku 1998. Od roku
2001 zastavala funkci vedouci oddéleni
prace a mezd na divizi personalni. Do
funkce feditelky divize personalni byla
jmenovana k 1. dnoru 2008 a nasledné
od 1. ledna 2012 fidila také divizi financni.
Od1.ledna 2018 zastavala funkci vykonné
feditelky Utvaru financné spravniho. Dne
1. ledna 2021 byla jmenovana feditelkou
Utvaru lidskych zdrojC a logistiky.

Slovo generalniho feditele

Profil podniku

Ing. Lubos Hlinovsky, MBA
Reditel Utvaru mezinarodni koordinace
a strategie

Absolvent Vysoké skoly ekonomicke,
fakulty narodohospodarské. V podniku
pracuje od roku 1990, do néhoz prisel
z Ekonomického Ustavu Ceskoslovenské
akademie véd. Dne 1. kvétna 1998 byl
jmenovan ndmeéstkem feditele pro fize-
ni sekce finan¢ni. Od 1. ledna 2001 zasta-
val pozici feditele divize financ¢ni. V roce
2006 absolvoval Maastricht School of
Management, kde ziskal titul Master
of Business Administration. Od 1. ledna
2012 Fidi Utvar strategie a manazerské

podpory.

8 Vyroéni zprava 2024 | Rizeni letového provozu CR, s. p.

Provoz

Ing. Petr Vozdecky
Reditel Utvaru provozni bezpe&nosti

Absolvent Vysoké vojenské letecké Skoly
v Kosicich. Od roku 1990 létal jako navi-
gator vojenského dopravniho letectva,
v letech 1993-2000 pracoval jako fidicfi
letového provozu na letisti Praha Kbe-
ly. V roce 2000 nastoupil k podniku na
pozici fidiciho letového provozu na APP
Praha/TWR Ruzyné. Od roku 2013 zasta-
val funkci inspektora ATS, o rok pozdé&ji
se stal vedoucim oddéleniauditu a 1. led-
na 2018 byl jmenovan do funkce feditele
dtvaru provozni bezpecnosti.

Zprava o hospodareni podniku

Ing. Jan Beroun
Bezpecnostni reditel

Absolvent Vysoké Skoly ekonomické
v Praze. Déle vystudoval National Aca-
demy FBI ve Spojenych statech. Do RLP
CR, s. p., nastoupil v zafi 2024 na pozici
bezpecnostniho feditele. Zaroven posky-
tuje poradenskou c¢innost v oblasti bez-
pecnosti pro Utad vlady CR. Pfed tim po
dobu deseti let plsobil jako feditel Vo-
jenského zpravodajstvi, pficemz v roce
2024 odesel ze sluzebniho poméru vo-
jaka do vysluzby v hodnosti generélpo-
rucika. V minulosti pdsobil na rdznych
fidicich a manazerskych pozicich vcet-
né napfiklad prvniho nameéstka reditele
Ufadu pro zahraniéni styky a informace,
ktery pozdéji zastupoval v USA.

Organizacni struktura
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Generalmajor
Ing. Petr Cepelka
Clen dozoré&i rady

Ales Korinek
Clen dozoréi rady

Ing. Petr Kulhdanek
Clen dozorci rady

Vit Soukup
Clen dozor¢i rady

9 ‘ Vyro&ni zprava 2024 ‘ Rizeni letového provozu CR, s. p.
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Rostislav Jificny

Vézovy fidici letového provozu na regionalnim letis-
ti v Ostrave, pUsobf také jako instruktor. V RLP

CR, s. p. pracuje od roku 2012. Ve volném

¢ase se vénuje létani na rdznych

typech letadel, nejcastéji

Pilatus PC12.

Jeho dédecek byl vojensky fidici letového provozu na Sliaci, tata s nim tra-
vil hodiny stavénim modeld letadel. UZ jako maly proto védeél, ze chce byt
soucasti svéta letectvi. Kratce po svych 18. narozeninach ziskal licenci sou-
kromého pilota. Nasledné studoval vysokou skolu zamérenou na vycvik
dopravnich pilotd v Ziliné a Ostravé a zacal |état profesionalné. Na léta-

Ni ho nejvice bavi kombinace techniky, koncentrace, odpovednosti,

ale zaroven i pocitu svobody, ktery se dostavi ve chvili, kdy se s leta-

dlem odlepi od zemé.
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Letecka doprava a s ni Uzce provazané poskytovani letovych naviga¢nich sluzeb pro-
chazeji vyvojem spojenym s globalnim dopadem na tento obor podnikani v souvis-
losti s nedavnou pandemiicovid-19, ale také s trvajicim valeCnym stavem na Ukrajiné.
Mezi dalsi vyznamné faktory ovliviujici ¢innost podniku patfi zejména legislativni
prostfedi, které vytvari Evropska komise jako nadnarodni reguldtor. Ta podporuje
spolupraci s ostatnimi poskytovateli letovych navigacnich sluzeb a zaroven konku-
renci mezi nimi. Nova pravidla fungovani vymezuji sluzby ATM jako trh, na kterém
musi kazdy poskytovatel sluzeb najit své misto.

Historie

Statni podnik Rizeni letového provozu Ceské republiky vznikl 1. ledna 1995 rozhod-
nutim ministra dopravy a spojud ze dne 28. prosince 1994. Samostatné vsak existoval
v réznych pravnich formach jiz od roku 1978. RLP CR, s. p., je zapsan v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, v oddile A, vlozce 10771.

Poslani

Poslanim podniku je poskytovat bezpecné, kvalitni a nakladove efektivni letové navi-
gacni sluzby v souladu s o¢ekavanimi nasich zakaznikd jak na narodni Urovni, tak
v kontextu wyvoje ATM v Evropé.

Vize

RLP CR, s. p, je dynamicka, stabilni a spolehliva, spole¢ensky odpovédna a udrzi-
telné se rozvijejici soucast civilniho letectvi v CR, kterd aktivné prispiva k jeho dalsi-
MU rozvoji. Zaroven je sebevédomym prvkem integracnich a liberaliza¢nich procesu
v evropském ATM prostredi, v jehoz ramci bude dale zvySovana jeho celkova hodno-
ta a konkurenceschopnost. Pro efektivni a aktivni Ucast v liberalizacnich procesech
podnik usiluje o takové usporadani, které nejlépe odpovida mezinarodnim integrac-
Nnim snaham.

n Vyroéni zprava 2024 | Rizeni letového provozu CR, s. p.

Provoz Zprava o hospodareni podniku

Politika podniku

Zakladnim pravidlem je vytvaret a rozvijet takové prostfedi, které je v souladu
s poslanim a vizi podniku. Toto prostfedi je pravidelné hodnoceno a ziskané zkuse-
nosti jsou vyuzivany k jeho neustalému zlepsovani.

Politika podniku v nasledujicich oblastech vychazi z klicovych hodnot, kterymi jsou
profesionalita a ddraz na klicové schopnosti, orientace na zdkazniky, Uspé&snost
a inovace. K naplfovani politiky jsou poskytovany dostatec¢né zdroje a vyuzivany nej-
lepsi poznatky z praxe.

Provozni bezpecnost (Safety)
Nejvyssi prioritou pfi poskytovaniletovych navigacnich sluzeb je neustalé zlepsovani
provozni bezpecnosti a minimalizace podilu podniku na riziku letecké nehody.
Ke zvySovani bezpecnosti prispivaji zavedené systémy hlaseni udalosti v leteckém
provozu respektujici principy Just Culture.

Vykonnost a efektivita
Optimalizaci usporadani vzdusného prostoru a zavadénim novych koncepci
a postupl v ATM podnik zvy3uje atraktivitu vzdusného prostoru Ceské republiky
a zaroven zajistuje potfebnou kapacitu pro poskytovani letovych provoznich sluzeb
s vysokou mirou bezpecnosti a minimalnim zpozdénim v souladu s vykonnostnimi
cili Evropské komise a pozadavky zdkaznik{.

Ochrana Zivotniho prostiedi
Problematika zivotniho prostredi je feSena proaktivne jak v ramci poskytovani leto-
vych navigacnich sluzeb, tak i v ostatnich cinnostech podniku. Snahou je minimali-
zace negativnino dopadu na zivotni prostredi.

Organizacni struktura
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Ochrana pred protipravnimi €iny (Security)
Rizen( bezpe&nostnich rizik a ochrana veskerych podnikovych aktiv pfed proti-
pravnimi ciny.
Jako subjekt kritické informacni infrastruktury statu podnik aktivné pfistupu-
jeme k problematice ochrany informaci, informacnich systémud a kybernetické
bezpecnosti.

Zakaznicky a partnersky pfistup
Maximalni naplnéni oCekavani zakaznikd.
Veskeré sluzby jsou poskytovany otevienym a nediskriminacnim zpusobem.

Rizeni lidskych zdroju

- Prioritou je nabor, vycvik a rozvoj provozniho personalu.
Vytvareni profesionalniho, stabilniho a prestizniho pracovnino prostredi.
Budovani atraktivni znacky zaméstnavatele s cilem uspét v konkuren¢nim boji
na trhu prace o kvalitni personal.

Systémovy a procesni pfistup
Neustalé zlepSovani integrovaného systému managementu zameéreného na
vyvazeny a udrzitelny rozvoj podniku.
Integrovany systém managementu zahrnuje systémy managementu bezpec-
nosti, kvality, zivotniho prostfedi a ochrany a informacni bezpecnosti. Pro jednot-
livé oblasti jsou vymezeny definované odpovédnosti a pravomoci na manazerské
i individualni drovni.

Monitorovani, méreni a prezkoumavani
V souladu s doporucenymi standardy je pravidelné prezkoumavan integrovany
systém managementu.
Klicové procesy jsou dokumentovany, monitorovany, meéfreny, vyhodnocovany
a na zakladé faktl je pak zvydovéana jejich efektivita a vykonnost.

Strategie
Podnik se stane obchodni spolecnosti, jejiz cCinnost bude vychazet z hlavniho poslani

— poskytovani letovych provoznich sluzeb. Jeji Cinnost bude zalozena na vybudova-
nych hodnotach, kterymi jsou profesionalita a ddraz na klicové schopnosti, orientace
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na zakazniky, Uspeésnost a inovace. Jeji organizacni struktura a organizacné pravni
forma bude postavena tak, aby umozfovala rychlou a efektivni reakci na zménu ve
strukture a objemu poptavky a uplathovani konkurencnich vyhod.

Portfolio Cinnosti a sluzeb podniku bude soucasti evropského systému fizeni a uspo-
Fadan( letového provozu predevsim v Ceské republice a také ve vzdusném prosto-
ru jinych statll na zakladé provoznich potfeb, konkurenénich vyhod a Uspésnosti
obchodni politiky. Jednotlivé soucasti portfolia budou realizovany s partnerskymi
spole¢nostmi, pokud to bude pro podnik vyhodné.

Hlavni pfedmét ¢innosti
Predmeétem cinnosti podniku je zejména:
poskytovani letovych provoznich sluzeb ve vzdusném prostoru Ceské republiky
a na letistich Praha, Brno, Ostrava a Karlovy Vary,
fizeni toku letového provozu,
organizace a fizeni vyuzivani vzdusného prostoru,
poskytovani patraci a zachranné sluzby,
poskytovani letecké informacni sluzby,
zajisténi provozu a Udrzby infrastruktury pro poskytovani sluzeb,
organizace a zajisténi odborného wvycviku a vzdéldvani pro zaméstnance
RLP CR, s. p., v CANI (Czech Air Navigation Institute),
letecké prace a dalsi letecké Einnosti.

Hlavni zakaznici

Hlavnimi uZivateli sluzeb byly v roce 2024 tyto letecké spole¢nosti: Ryanair, Wizz
Air, Smartwings, Lufthansa, Turkish Airlines, Emirates, Austrian Airlines, KLM, Qatar
Airways, SunExpress, EasyJet, British Airways, Pegasus Airlines.

Hlavni partnefi a dodavatelé

Mezi hlavni partnery a dodavatele patfi zejména: Czechoslovak Group a. s. —
ATRAK a. s, CS SOFT a. s, Cesky hydrometeorologicky Ustav, THALES Group,
02 Czech Republic a. s, SMP CZ a. s, Letisté Praha a. s, Prazskd plynarenska a. s,
TECHNISERV s. r. 0, Rohde & Schwarz a dalsi.

Organizacni struktura
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Clenstvi v organizacich a sdruzenich
Podnik je clenem téchto organizaci:

Civil Air Navigation Services Organization (CANSO) se sidlem v Amsterdamu, od
roku 1998. Hlavnim poslanim CANSO je vytvoreni celosvétové platformy pro vza-
jemnou vwmeénu informaci a podporu zakaznické orientace pfi poskytovani leto-
vych navigac&nich sluzeb. RLP CR, s. p., ma zastoupeni ve tfinacti pracovnich sku-
pinach na globalni Urovni a v sedmi pracovnich skupinach na evropské Urovni.
Pracovni skupiny CANSO jsou zamérfeny na siroké spektrum cinnosti tykajicich
se zejmeéna sbéru a vymeny informaci z oblasti fizeni letového provozu, napf. bez-
pecnosti, CNS/ATM, Zivotniho prostiedi, lidskych zdrojd, prava, financi apod.
WWW.CanNso.org

Air Traffic Control Association, Inc. (ATCA) se sidlem v Arlingtonu (USA), od roku
1995. Tato asociace ma za cil podporovat dalsi rozvoj v civilnim letectvi, zejména
v oblasti poskytovani letovych provoznich sluzeb.

www.atca.org

Hospodaiska komora Ceské republiky, od roku 2009. Komora je subjektem zastu-
pujicim ceskou podnikatelskou verejnost, chrani zajmy svych ¢lend sdruzujicich
se prostrednictvim regionalni sité komor a zaclenénych zivnostenskych spole-
censtev. Hlavnim poslanim komory je vytvaret prilezitosti pro podnikani, prosa-
zovat a podporovat opatreni, kterd prispivaji k rozvoji podnikaniv CR a tim i k cel-
kové ekonomicke stabilité statu.

WWwW.komora.cz

Sdruzeni GNSS Centre of Excellence, od roku 2013. Jeho cilem je spoluprace
a intenzivni zapojeni do celoevropskych rozvojovych program v oblasti sate-
litnich naviga¢nich technologii (konstrukce a publikace GNSS priblizovacich
postupl), a které soucasné slouzi jako inkubator podnikatelskych aktivit pfi vyu-
zivani globalniho navigacniho systému Galileo. GNSS Centre of Excellence sou-
¢asné podporuje image ¢lenl sdruzeni jako inovativnich spolecnosti, které vyvi-
Jjeji a pouzivaji moderni technologie

Www.gnss-centre.cz
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SESAR 3 Joint Undertaking (S3JU), od roku 2021. Podnik se aktivné podili na
vybranych projektech programu SESAR, a to zejména v oblasti vyuziti umeé-
Ié inteligence a aplikace konceptu ,Smart Sky"* pro bezpecnou integraci drond
v ramci fizeni letového provozu.

www.sesarju.eu

Podnik se aktivné podili na zastupovani Ceské republiky v:

Evropské organizaci pro bezpecnost letového provozu (EUROCONTROL -
European Organization for the Safety of Air Navigation) se sidlem v Bruselu,
jejimz elenem je CR od roku 1996. EUROCONTROL je mezinarodni viadni organi-
zaci sdruzujici 41 Clenskych statl a 2 pridruzené Clenské staty mimo Uzemi Evropy
(Izrael, Maroko). Jejim cilem je rozvijet systém ATM v celoevropském meéfritku.
www.eurocontrol.int

Mezinarodni organizaci civilniho letectvi (ICAO - International Civil Aviation
Organization), jejimz ¢lenem je CR od roku 1944. ICAO je nejreprezentativnéjsf
vladni organizaci v oboru civilniho letectvi, kterd ma vyznamny status ve struktu-
fe OSN.

www.icao.int

Organizacni struktura
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Spole¢nost RLP CR, s. p., si je plné& védoma komplexnosti provozu v dynamickém
leteckém prostredi, proto ma jiz vice jak 20 let implementovany Integrovany systém
managementu. Tento systém zahrnuje klicové oblasti fizeni kvality (QMS), provozni
bezpecnosti (SMS), zivotniho prostfedi (EMS) a v neposledni fadé oblast ochrany,
informacni a kybernetické bezpecnosti (SeMS).

IMS ve spolec¢nosti RLP CR, s. p,, reflektuje nasi nekompromisni snahu dosahnout
vysoké Urovné ve vSech aspektech nasi Cinnosti. Tato strategie nam i v roce 2024
umoznovala nejen splnovat aktualni standardy, ale také se aktivné pfipravovat na
budouci vyzvy a poskytovat bezpecné, efektivni a udrzitelné letové navigacni sluzby
dle oc¢ekavani nasich zdkaznikl a partnert.

Hlavni aktivity a rozvoj IMS

V breznu 2024 provedli zastupci spolec¢nosti DNV GL externi re-certifikacni au-
dit, ktery potvrdil plnéni pozadavkd norem CSN EN ISO 90012016 a CSN EN [SO
14001:2016. Vysledky auditu ukazaly vysokou Uroven Fizeni procest systému man-
agementu kvality i systému managementu zivotniho prostfedi v RLP CR, s. p. Novy
certifikat byl vystaven dne 1. 4. 2024.

Nadale rozvijime systém Fizeni v souladu s legislativou (Compliance). Zavadime
strukturovany pfistup, definujeme postupy a stanovujeme odpovédnosti. Chape-
me, ze soulad nezavisi pouze na nasich internich procesech, proto Uzce spolupracu-
jeme s regulatorem a dalsimi relevantnimi subjekty a aktivné sledujeme a pruzné
reagujeme na neustalé zmeény v legislativé. Stejné jako v ostatnich ¢astech IMS, je
i v této oblasti nasi prioritou neustalé zlepsovani.

Interniaudity probihaly napfi¢ celym podnikem se zameérfenim na stav souladu pod-
nikovych procesu s legislativnimi a normativnimi pozadavky, hodnoceni rizik a jejich
prevenci pomoci vhodnych opatreni. Podle potreby byly interni audity kvality rozsi-
feny i na oblasti GDPR (ochranu osobnich Udajd), ekonomiky, U¢etnictvi a financni-
ho vykaznictvi. Vysledky auditl slouzi k identifikaci pfipadnych slabych mist a k pfi-
jimani opatfeni k predejiti pfipadnym porusenim predpist nebo norem.
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Oblast provozni bezpeénosti
Nasi prioritou je snaha o maximalni bezpecnost letadel a cestujicich. Neustale usilu-
jeme o zlepSovani provozni bezpecnosti s cilem minimalizovat riziko vzniku letecké
nehody. Zlepsovani vykonnosti v oblasti bezpecnosti je nedilnou soucasti naseho
vykonnostniho i dalsich pland.

Vyvkonnost v oblasti provozni bezpelnosti
V roce 2024 bylo v systému povinného hlaseni zaznamenano celkem 690 udalosti
Vv leteckém provozu.

Z celkem 27 provoznich udélosti (incidentl) bylo 22 s pfimym vlivem a 5 s nepfimym
podilem RLP CR, s. p. Zddné z udalosti v leteckém provozu s podilem RLP CR, s. p,,
nebyla z hlediska celkového dopadu na bezpecnost leteckého provozu zafazena do
kategorie Accident (letecka nehoda), ani nebyla hodnocena jako Serious (vazny) In-
cident. 1 udalost byla hodnocena jako Major (velky) Incident, 6 udalosti bylo hodno-
ceno zavaznosti Significant (vyznamny) Incident, 18 udalosti bylo bez vlivu na bez-
pecnost a 2 udalosti bez urceni vlivu na bezpecnost poskytovanych sluzeb.

S Cinnosti technickych systému pro podporu poskytovanych sluzeb souviselo cel-
kem 74 udalosti, z toho 47 udalosti bylo specifickych pro ATM s pfimym (46) nebo
nepfimym (1) vliivem RLP CR, s. p. Z&dna z udalosti specifickych pro ATM systémy
neméla vliv na bezpecné poskytovani letovych provoznich sluzeb, 43 bylo zcela bez
dopadu na bezpecnost (no safety effect), 4 vedly k degradaci Urovné sluzby, avsak
bez vlivu na bezpecnost (safe but degraded ATM service).

K potencialné nejzavaznéjsim typdm udalosti s ohledem na bezpecnost leteckého
provozu se fadi snizeni minima rozstupu (Separation Minima Infringement — SMI),
snizeni minima rozstupu prah-prah (SMI THR-THR), snizeni minima rozstupu pod-
le kategorie turbulence v Uplavu (SMI WT), nespravny vyskyt letadla, vozidla nebo
osoby v ochranném prostoru plochy urcené pro vzlety a pristani letadel (Runway In-
cursion — Rl), neautorizované naruseni fizenych, omezenych a zakdzanych prostord
(Airspace Infringement — ASI).

Organizacni struktura
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Souhrn vyse uvedenych typl udalosti za rok 2024:
v 10 pfipadech doslo ke snizeni minima rozstupu (separation minima infringe-
ment - SMI), 6 s pfimym podilem RLP CR, s. p., 4 bez podilu RLP CR, s. p;;
doglo ke 2 udalostem snizeni minima rozstupu prah-prah s pfimym podilem RLP
CR, s. p.

v 1 pfipadé doslo ke snizeni minima rozstupu podle kategorie turbulence v Upla-
vu (wake turbulence — SMI WT) s pfimym podilem RLP CR, s. p.;

Nasledujici graf znazornuje celkovy pocet vybranych typl udalosti a podil
RLP CR, s. p., na jejich vzniku:

Poéet vybranych typl udalosti RLP CR, s. p., 2021-2024
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v 8 pfipadech (5x Praha Ruzynég, 3x Brno Tufany) doslo k nespravnému vyskytu
letadla, vozidla nebo osoby v ochranném prostoru plochy uréené pro vzlety a pfi-
stani letadel (runway incursion — RI), v Praze Ruzyni v jednom pfipadé s nepfi-
mym podilem, ve vech ostatnich pfipadech bez podilu RLP CR, s. p;;

v 47 pfipadech doslo k neautorizovanému naruseni fizenych, omezenych a zaka-
zanych prostord (Airspace Infringement — ASl), ve 2 pfipadech s pfimym vlivem
RLP CR, s. p., ostatni bez podilu RLP CR, s. p.

Nasledujici graf zndzornuje mezirocni srovnani poctu incidentd dle zavaznosti:

Poéet provoznich udalosti RLP CR, s. p., dle zadvaznosti, roky 2021-2024
(incidenty s pfimym nebo nepfimym podilem)
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Jako pozitivni Ize hodnotit skutec¢nost, ze nejvyznamnéjsi ¢ast vSech téchto udalosti
byla z hlediska zavaznosti zafazena do dvou nejnizsich kategorii vlivu na provozni
bezpecnost (C, E).

Ve FIR Praha bylo evidovano 44 leteckych nehod, pficemz podnik RLP CR, s. p., vy-
stupoval pouze jako pfijemce oznameni o jejich vzniku. Na zékladé téchto oznameni
byla zajisténa koordinace zachrannych a patracich sluzeb.

Z pohledu celkového poctu incidentd s podilem RLP CR, s. p., a jejich zavaznosti je
mozné droven provozni bezpecnosti v roce 2024 hodnotit jako vysokou. Tento vy-
sledek odrazi konzistentni pfistup k udrzovani bezpecnostnich standard( a stabilnf
trend vyvoje, ktery svedci o vysoké mife profesionality v poskytovani letovych navi-
gacnich sluzeb.

Provoz Zprava o hospodareni podniku

Vykonnost systému managementu provozni bezpecnosti

Provozni bezpecnost je jednou z klicovych oblasti monitorovani vykonnosti podle
evropské legislativy. Rok 2024 byl poslednim rokem tfetiho tzv. referenc¢niho obdobi
(reference period, RP3, od roku 2020 do 2024), pro které byla stanovena v oblasti
provozni bezpecnosti minimalni Uroven tzv. ,efektivnosti fizeni bezpecnosti®, ktera
ma byt dosazena certifikovanymi poskytovateli sluzeb. Jedna se o klicovy ukazatel
vykonnosti, ktery zahrnuje nasledujici cile fizeni bezpecnosti:

a) bezpecnostni politika a cile bezpelnosti;

b) fizeni bezpecnostnich rizik;

c) zajisténi bezpecnosti;

d) prosazovani bezpecnosti;

e) kultura bezpecnosti.

PInéni ciltl se méfi pomoci dotazniku EoSM (Effectiveness of Safety Management)
validovaného regulatorem, tedy Ufadem pro civilni letectvi. RLP CR, s. p., v roce 2024
splnil nebo prekrocil véechny hodnoty stanovené Obchodnim planem RLP CR, s. p,,
20202024 a plni tak také vsechny evropské cile.

Cil fizeni bezpeénosti

Cil pro RP3 (2024) Vysledek 2024

Bezpecnostni politika a cile bezpecnosti
Rizeni bezpe&nostnich rizik

Zajisténi bezpecnosti

Prosazovani bezpecénosti

Kultura bezpecnosti

C C (cil splnén)
D (cil spInén)
D (cil prekrocen)

D (cil pfekrocen)

[ONECHESNAY

D (cil prekrocen)

Pozn.: Urover je hodnocena pismeny A az E, A je nejnizsi, E je nejvyssi Urover pro dany cil.
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Hlavni aktivity a zlepSovani bezpecnosti

Proaktivni bezpecnost

Aby bylo mozné dosahovat vysoké Urovné bezpecnosti, ma RLP CR, s. p., implemen-
tovan formalizovany a proaktivni systém managementu bezpecnosti podle soucas-
Nné nejlepsi praxe. Systém je predmeétem pravidelného prezkoumani a je pribézné
zlepSovan tak, aby odpovidal neustéle se wyvijejicim pozadavkiim na poskytované
sluzby.

Kazda hlasena nebo jinak zjisténa udalost tykajici provozni bezpecnosti je analyzo-
vana a jsou pfijata opatfeni pro snizeni souvisejiciho rizika.

Riziko souvisejici s bezpecnosti také proaktivné hodnotime pro vSechny planované
zmeény nami poskytovanych sluzeb, at zmény souviseji s lidmi, postupy, zafizenimi
nebo s usporadanim vzdusného prostoru. Zpracovavame tzv. argumenty provozni
bezpecnosti, které nam poskytuji diikazy, ze planované zmeény budou po svém za-
vedeni pfijatelné bezpecné.

Oblast Human Factor/Human Performance

RLP CR, s. p., si uvédomuje, Ze jsou to lidé, kdo vytvafi provozni bezpe&nost a zajis-
tuji odolnost sytému ATM, a proto je dobry lidsky vykon (ve smyslu Human Perfor-
mance) nezbytny pro zajisténi vysoké Urovné provozni bezpelnosti poskytovanych
sluzeb.

Otazkou vlivu lidského faktoru (Human Factors) se podnik zabyva dlouhodobé, at uz
v podobé podpory kultury provozni bezpecnosti, zavedeného a funkéniho progra-
mu CISM (Criticial Incident Stress Management), vycviku v oblasti Human Factors
a Team Resource Management ¢i fizenim rizik souvisejicich s Unavou (Fatigue Risk
Management), pficemz se Fidi nejlepsi svétovou praxi. Za timto Ucelem k proble-
matice Human Performance vyuziva od roku 2024 metodiku CANSO Standard of
Excellence in Human Performance Management, jejiz jednotlivé oblasti jsou aktu-
alné analyzovany s cilem zhodnoceni aktualniho stavu a nalezeni prostoru pro dalsi
Zlepsent.

Zastupci RLP CR, s. p., se aktivné Ucastni jednani pracovnich skupin zamé&fenych na
oblast Human Performance na Urovni CANSO, Evropské Komise ¢i EUROCONTROL.
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Oblast kultury bezpecnosti véetné Just Culture

Na zaklade praktickych zkusenosti Ize konstatovat, ze zasady Just Culture jsou
vramci RLP CR, s. p, respektovany véemi zucastn&nymi stranami: managementem,
provoznimi pracovniky a safety investigators, a to jak v pfipadé povinnych, tak dob-
rovolnych hlaseni. Od zavedeni Just Culture v podniku v roce 2013 do konce roku
2024 bylo podano celkem 372 dobrovolnych hlaseni, 19 z nich v roce 2024. Hlaseni
jsou zdrojem relevantnich informaci pro konkrétni zlepSeni provozni bezpelnosti.
VstFicny pfistup zaméstnancl doklada skutec¢nost, Ze ackoli systém dobrovolnych
hlaseni umozZnuje anonymni ozndmeni, byla tato moznost vyuzita pouze v jednot-
kach pfipadd.

Podnik nadale zlepsuje jiZ zavedené procesy tykajici se Just Culture. V roce 2024 po-
kraCoval vycvik Just Culture jak s vyuzitim e-learningového modulu, tak teoretickou
vyukou na ucebné pro zameéstnance i zahranic¢ni studenty CANI. Aktualniinformace
o Just Culture jsou véem zaméstnancdm k dispozici na intranetovém Safety porta-
lu. Na rok 2025 podnik planuje intenzivnéji se podilet na aktualizaci Statniho planu
bezpecnosti a vice se zapojit do procest Just Culture na statni drovni.

ZlepSovani systému managementu bezpecnosti

Zakladem pro zlepsovani systému managementu bezpe&nosti jsou na prvnim misté
interni vstupy, at uz se jedna o audity, analyzy nebo pravidelné kazdorocni prezkou-
mani celého IMS, nebo neustdlé korekce systému na zakladé zkusenosti specialistl.
Dulezité jsou také informace o dobré a nejlepsi praxi, které jsou sdileny a ziskavany
diky aktivni G&asti zastupct RLP CR, s. p., v pracovnich skupinach tykajicich se pro-
vozni bezpecnosti, at uz v ramci CANSO, EUROCONTROL nebo FAB CE.

Prostfedkem ke zlepSovani systému zUstava také kazdoro¢ni dcast v moderovaném
hodnoceni systému managementu bezpecnosti v ramci EUROCONTROL / CANSO
Standard of Excellence in Safety Management (SoE). Tento nastroj pomaha hledat
moznosti ke zlepseni jak nad ramec povinného (vyse zminéného) dotazniku EoSM,
tak nad rémec regulace.

RLP CR, s. p., navic s ostatnimi poskytovateli sluzeb sdili otevien& sva data nejen
o vysledcich SoE, ale i o poctech udalosti typu snizeni minima rozstupu a Runway
Incursion. Analyzy, diskuse a sdileni zkusenosti zejména v rdmci CANSO, popf. ve
FAB CE, jsou dalsf cestou ke zlepSovani bezpecnosti.
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RLP CR, s. p., spolupracuje Uzce také s okolnimi poskytovateli letovych provoznich
sluzeb, jak v CR, tak v zahrani&l. V ramci FAB CE ma podnik navic se sousednimi
poskytovateli podepsany dohody o spolupraci, které umoznuji snadnou vymenu in-
formaci o bezpecnosti.

Monitorovani bezpecnosti

RLP CR, s. p,, provozuje vlastni semi-automaticky monitorovaci systém, ktery pru-
bé&zné sleduje a vyhodnocuje bezméla 20 parametrd souvisejicich s bezpecnosti
a plynulosti letového provozu. Parametry jsou zvoleny jednak podle pozadavk( ev-
ropské a dalsi legislativy, jednak podle vlastnich potfeb podniku.

Vyznamné projekty

V roce 2024 doslo k rozsifeni preshrani¢niho pouzivani volnych trati (tzv. free rou-
te airspace — FRA) propojenim stavajicino prostoru SEE FRA s prostory SECSI FRA
a Baltic FRA. Z Ceského pohledu se jedna o rozSiteni volnych trati smérem do Pol-
ska a Rakouska. S partnerskymi poskytovateli sluzeb probéhlo ovéreni, ze zajistéeni
bezpecnosti na véech stranach je ve vzajemném souladu a odpovida pozadavkim.

V listopadu 2024 byl zahajen dalsi, celkoveé jiz tfeti, béh interniho prdzkumu kultury
provozni bezpecnosti (Safety Culture Survey) mezi vsemi zaméstnanci podniku. Po-
uzita je metodika EUROCONTROL, ktera je celosvétove povazovana za nejlepsi praxi,
a samotny prlzkum provadi Masarykova univerzita v Brné, aby byla zajisténa jeho
Uplnd nezavislost. Po moderovanych rozhovorech s vybranymi skupinami zameést-
nancul na zacatku roku 2025 bude vydana zavérecna zprava a obsahujici doporucenti
a akce ke zlepseni.

Mezinarodni aktivity

Jak bylo uvedeno vyse, zlepsovani managementu bezpecnosti je podpofeno i Ucasti
zastupcl RLP CR, s. p., v CANSO Safety Standing Committee, v (CANSQ) Safety Infor-
mation Exchange Programme a CESAF (CANSO European Safety Directors), EURO-
CONTROL Safety Team a dalsich souvisejicich pracovnich skupinach (napf. Safety
Management Tool User Group nebo SAFOPS, Operational Safety Group).

Pomoci aktivni Uc¢asti v uvedenych forech a pracovnich skupinach je takto na jedné
strané zajistén pristup k informacim o nejnovéjSim vyvoji, na strané druhé se vsech-
na tato fora zaméruji stale vice na sdileni informaci a nejlepsi praxe pro zlepseni jak
managementu bezpecnosti, tak zejména bezpelnosti samotné.
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Oblast Zivotniho prostiedi
Zajisténi trvale udrzitelného rozvoje letovych navigacnich sluzeb s minimalizaci ne-
gativniho vlivu na Zivotni prostfedi je jednou z priorit podniku.

RLP CR, s. p., zohlednuje Zivotni prostied( ve viech svych aktivitdch. Vyuziva provoz-
nich konceptd, které snizuji negativni dopad na Zivotni prostiedi aniz by dodlo ke
snizeni bezpecnosti a kontinuity poskytovanych letovych navigacnich sluzeb a k fa-
cility managementu pfistupuje s cilem prfedchazet znecisténi zivotniho prostredi
a snizovat vyuzivani neobnovitelnych surovinovych a energetickych zdrojd.

Vykonnost v oblasti Zivotniho prostredi

Systém managementu zivotniho prostfedi (Environmental Management Systém -
EMS) umoznuje podniku aktivni pfistup k zivotnimu prostfedi jak v rdmci poskyto-
vani letovych navigac¢nich sluzeb, tak v ostatnich Cinnostech podniku. Stejné jako
v pfedchozim obdobi i v roce 2024 realizoval RLP CR, s. p., své aktivity tak, aby byly
splnény povinnosti véech relevantnich pravnich predpisd v oblasti Zivotniho prostfe-
di.

V ramci poskytovani letovych navigacnich sluzeb podnik pfispiva aplikaci provoz-
nich konceptl ke snizovani mnozstvi emisi produkovaného leteckou dopravou — ze-
jmeéna FRA (free route airspace) — od 23. Unora 2024 je v Ceské republice uplatfiovan
FRA jako ¢ast SEE FRA (South East Europe Free Route Airspace). Od 28. listopadu
2024 je Cesky vzdusny prostor volnych trati (FRA) v ramci celku SEE FRA (South East
Europe Free Route Airspace) propojen s BALTIC FRA a SECSI FRA (South East Com-
mon Sky Initiative Free Route Airspace). Dalsimi vyznamnymi provoznimi koncepty
z hlediska Zivotniho prostredi, aplikovanymi ve vzdusném prostoru Ceské republiky
a na letisti Praha — Ruzyné jsou zejména FUA (pruzné vyuzivani vzdusného prostoru)
a A-CDM (sdileni provoznich dat a spolecné rozhodovani na letisti).

RLP CR, s. p,, provadi kazdoro&né inventarizaci sklenikovych plynd produkovanych
podnikem (uhlikova stopa). Vypocet za obdobi roku 2023 byl proveden dle standar-
du GHG Protocol a zaroven dle normy ISO 14064-1. Celkové mnozstvi emisi skleniko-
vych plyntd za rok 2023 (s vyuzitim metody market-based) ¢ini 13835 t CO? ekv. Nej-
vyznamneéjsi podil na uhlikové stopé predstavovaly emise z nakupované elektfiny
(cca 56 %).
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Planovani a rozvoj v oblasti zivotniho prostredi

Na rok 2025 je planovan dalsi rozvoj EMS: analyza rizik souvisejicich se zménou kli-
matu, pfiprava ESG reportingu a zdokonalovani environmentalni komunikace a vy-
cviku/skolent.

Oblast ochrany a informacni bezpec¢nosti

Zmeény V fizeni ochrany a informacni bezpelnosti

V oblasti ochrany pfed protipravnimi ¢iny a informacni bezpecnosti doslo v roce
2024 k vyznamnym zmé&nam. Reorganizace Fizeni bezpe&nosti byla v RLP CR, s. p.,
zahajena na pokyn generalniho feditele v poslednim Ctvrtleti roku 2023 a dokonce-
na 1. 9. 2024, kdy organizacni zména nabyla Gc¢innosti. Rizeni bezpe&nosti timto da-
tem preslo ze zruseného oddéleni ochrany a informacni bezpecénosti (OIB), pdvodné
zafazeného v Utvaru provozni bezpecnosti, na noveé vytvorena oddéleni informacni
a kybernetické bezpecnosti (IKB) a oddéleni ochrany a krizového managementu
(OKM) v novém Utvaru — kancelafi bezpe&nostniho feditele (KBR).

Za fizeni ochrany a informacni bezpecnosti nové odpovida bezpecnostni Feditel.
Jeho pracovnim orgdnem je VWybor pro fizeni bezpecnosti, ktery se schazi minimalné
jednou za Ctvrtleti. O stavu ochrany pred protipravnimi ciny, informacni a kyberne-
tické bezpecnosti je Vybor informmovan predsedou Koordinacni porady kybernetické
bezpecnosti (V IKB) a predsedou Koordina¢ni porady fyzické bezpecnosti (V OKM).
Nové ustanoveny krizovy Stab zajistuje reakci na krizové stavy dle krizového zako-
na, mimoradné udalosti a dalsi nestandardni provozni stavy s vaznym dopadem na
podnik.

Informadcni a kyberneticka bezpecnost

Oddéleni IKB zahajilo po organizacni zméné budovani nového tymu informacni
bezpecnosti, do konce roku 2024 byla ukoncena vsechna vybérova fizeni. Prestoze
¢ast pracovnikl zruseného oddéleni OIB po reorganizaci opustila podnik, podafi-
lo se udrzet bezpecnost informacni infrastruktury na poZzadované Urovni a nedoslo
k zadnému bezpecnostnimu incidentu.
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V pribéhu celého roku 2024 probihaly pfipravy na implementaci NIS 2, platné
smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2022/2555, o opatfenich k zajisténi
vysoké spolec¢né Urovné bezpecnosti siti a informacnich systému v Unii, do ¢eského
pravniho systému. U&innost novelizovaného Zakona o kybernetické bezpe&nosti je
predpokladana az ve druhém ctvrtleti roku 2025.

PInéni rozvojovych cilt v roce 2024

1. Remapovani aktiv v ramci informacni a kybernetické bezpecnosti bylo Uspésné
dokonceno.

2. Vymeéna Information Risk Management systému (IRM) — verfejna zakazka byla
vypsana zacatkem roku 2024, vlastni proces vymeény byl zahdjen po reorganizaci.
Do ostrého provozu bude systém spustén v prvnim Ctvrtleti roku 2025.

Ochrana pred protipravnimi ciny

Oddéleni OKM prevzalo po organizac¢ni zméné kompletni agendu ochrany pred
protipravnimi Ciny, kterd zahrnuje ochranu utajovanych informaci, ochranu civilniho
letectvi pfed protipravnimi Ciny, metodiku a rezimova opatfeni fyzické bezpecnosti,
ochranu oznamovatell a protikorupéni program.

V poslednim Ctvrtleti byla zahdjena pfiprava na implementaci Smérnice Evropskeé-
ho parlamentu a Rady (EU) 2022/2557, o odolnosti kritickych subjektd (CER), do ¢es-
kého pravniho systému a s ni spojenou novelou krizového zakona.

Béhem celého roku byla kontinualné zajisténa nutna ¢innost v oblasti ochrany — po-
suzovani zmén fyzické bezpecnosti, Ucast zastupcl podniku v pracovni skupiné NE-
ASCOG pro spolupraci NATO - EUROCONTROL i Uc¢ast na zasedani letistnich vyborl
pro bezpecnost na prazském i na regionalnich letistich.

V oblasti ochrany utajovanych informaci byl v poslednim ctvrtleti roku 2024 ve spo-
lupraci se stfediskem MIS pfipraven k certifikaci informacni systém pro nakladani
s utajovanymiinformacemi.

Kontrolni ¢innost
Jednim z neoddélitelnych faktorl udrzeni vysoké Urovné a Ucinnosti ochrany (se-
curity) je kontrolni ¢innost provadéna v souladu s pozadavky Narodniho programu
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Fizeni kvality bezpecnostnich opatfeni k ochrané civilniho letectvi Ceské republiky
pred protipravnimi ¢iny (Program). Kontrolni ¢innost je provadéna v pusobnosti
podniku jako poskytovatele letovych provoznich sluzeb a zndmého dodavatele le-
tistnich dodavek pro Letisté Praha. Kontrolni ¢innost je v bezpecnostni praxi podni-
ku realizovana formou bezpecnostnich auditl, inspekci a testl. Jejim cilem je ovéro-
vat funkeénost a efektivitu podnikem nastavenych a uplatfovanych bezpecnostnich
opatfent, identifikovat slaba mista ochrany a v pfipadé zjisténi nedostatkd navrho-
vat ndpravna opatfeni. Na zakladé pozadavku Programu se stejny zpUsob hodnoce-
ni kvality a dcinnosti ochrany uplatfuje také u fyzickych a pravnickych osob, které
pro RLP CR, s. p., vykonavaji bezpetnostni ¢innosti na zakladé smluvniho vztahu.
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U sluzeb poskytovanych dodavateli do kritické infrastruktury RLP CR, s. p., byly také
v roce 2024 prdbézné uplathovany pozadavky na informaéni a kybernetickou bez-
pecnost spojenou s ¢innosti téchto dodavateld. V hodnoceném obdobi prochazelo
bezpecnostni prostfedi dynamickym vyvojem, ktery souvisel zejména s mezinarod-
ni situaci a zménami v legislativnim prostredi. To v oblasti ochrany, informacni a ky-
bernetické bezpecnosti vyzadovalo pruzné reagovat na nové bezpecnostni hrozby
a zranitelnosti, pficemz kontrolni a auditni ¢innost pfispivala k Usili podniku se s ta-
kovymi pozadavky Uspésné vyrovnat.

Stejné jako Vv letech pfedchozich, i v roce 2024 probihal v RLP CR, s. p., dUsledny
monitoring, proaktivni reakce a implementace dalSich nastroju podporujicich prd-
bézné se zvysujici Uroven a efektivitu opatfeni v oblasti ochrany, informacni a kyber-
netické bezpecnosti.
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Milena Kuthanova

Trenérka krasobrusleni

Stara se o administrativne spravni
referat divize technické. U pod-
niku pracuje vice nez 30 let,

a to od roku 1992. Ve vol-

ném case se veénuje

trénovani mla-

dych krasob-

ruslard.

Poprvé stala na bruslich v péti letech, kdy ji déda vzal na
rybnik. V prvni tfidée ji pak rodice pfivedli ke krasobrus-
leni. Nebylo to ale jednoduché, kdyz pry poprvé vide-

la trénujici krasobruslare, nezdalo se ji to zabavné

a konicek odmitla. Na dalsi trénink ji tak rodi-

¢e vzali tak trochu proti vlastni vili, ovsem od

té doby se krasobrusleni vénuje a bavi ji. Jiz

mnoho let trénuje mladé krasobruslare

a nejvetsi satisfakei pro ni je, kdyz svéren-

ci jsou na medailovych pozicich.
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Mezinarodni prostiedi ATM

Pro evropské ATM byl rok 2024 rokem pfijeti Ci finalizace nékolika vyznamnych do-
kumentu, které budou mit vliv na strategicky rozvoj oboru v nasledujicich letech
a desetiletich. Nejvyznamnéjsim z nich je nafizeni (EU) 2024/2803 o provadéni Jed-
notného evropského nebe (SES), které nahrazuje a doplfiuje soucasnou ramcovou
regulaci pro tuto oblast. Tato pro nase odvétvi velmi vyznamna legislativa vstoupila
Vv platnost zacatkem prosince minulého roku, jeji kofeny musime nicméné hledat
uz v roce 2013 a vétsi intenzitu nabrala jeji pfiprava zejména s navrhem, oznacova-
nym jako SES II+, ktery byl pfedstaven v roce 2020. Nasledoval velmi narocny proces
konzultaci Evropské komise (EK), Evropského parlamentu a Rady EU (tzv. Trialogu),
ktery vedl v kone¢ném navrhu k mnohym kompromistim, zejména s cilem udrzet
status quo soucasnych pravnich Uprav. Presto vSak legislativa pfindsi mnohé zmény,
které se tykaji napfiklad dozorovych organt, umoznéni trzniho prostredi u urcitych
sluzeb, podoby vykonnostniho a poplatkového ramce, pozice Manazera sité Ci vetsi
dlraz na ochranu Zivotniho prostfedi. Zvefejnénim rdmcového nafizeni vSak proces
samozrejmeé nekonci — dalsim krokem je jeho prevedeni do podrobnéjsi provadéci
legislativy. To mUze trvat i nékolik nasledujicich let, béhem nichZ se bude podnik
spolu s mezinarodnimi partnery nadale snazit o to, aby byly slySet jeho navrhy a pfi-
pominky a legislativa slouzila svému uUcelu — jednotnému nebi nad Evropou.

DalsSim vyznamnym zvefejnénym dokumentem je konecna podoba ATM Master
Planu. Ze strategického hlediska je Master Plan jednim z klicovych dokumentU, de-
tailngji urcujicich smeérovani evropského ATM ve stfednédobém horizontu. Cilem,
ktery sleduje jeho soucasna edice je dosazeni tzv. ,Digitalniho evropského nebe” -
vize, jejimz horizontem je rok 2045. Mezi hlavni zmény nového vydani patfi definice
10 prioritnich strategickych cild zavadéni (Strategic Deployment Objectives), které
jsou navazany na planovaniinvestic a také 12 priorit v oblasti vyvoje a vyzkumu. Vetsi
zameéreni je na digitalizaci, kybernetickou bezpecnost a ,nové hrace”, mezi nimiina
bezpilotni prostifedky. DUlezitym spojovacim faktorem je v souladu se soucasnym
evropskym pfistupem udrzitelnost a vliv na Zivotni prostredi.
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Vetsi provazanost na cile Master Planu je po ¢lenskych statech EU pozadovana i pfi
pfipravé vykonnostnich planl na 4. referenéni periodu (2025-2029). Dle nich se v da-
ném obdobi budou fidit mj. investice ¢i jednotkova cena poskytovatell LPS a z hle-
diska poskytovatell se tak jedna o dokument zasadni pro jejich stfednédobé plano-
vani. Rok 2024 byl rokem intenzivni pFipravy planu vykonnosti na narodni Grovni CR,
kterd vyvrcholila v zafi zaslanim finalniho draftu Evropské komisi. Konecné schvalenf
je potom naplanovano na prvni polovinu roku 2025.

RLP CR, s. p., se debat na mezinarodni Urovni U&astni mnoha kanaly — pfes aktivn{
Ucast v organizaci poskytovateld CANSO, ve funkénim bloku FAB CE, pracovnich
skupinach evropskych instituci (EUROCONTROL, EASA), &i projektech SESAR, aZz po
Uzkou spolupraci s narodnimi organy CR, zejména s Ministerstvem dopravy, Ufa-
dem pro civilni letectvi a s Ministerstvem obrany. Ve vétsim detailu se zaméfime na
nejvyznamnéjsi aktivity prvnich dvou zminénych organizaci— CANSO a FAB CE.

CANSO

Aktivity organizace poskytovatell LNS (CANSO) na globéaini Grovni jsou i nadéle fize-
ny zejména ambicidzni strategickou iniciativou ,Complete Air Traffic System Global
Council®, zaloZzenou CANSO v roce 2022 a sdruzujici uz témér 80 organizaci v¢éetné
napfiklad Boeingu, Airbusu, ICAO ¢i NASA. Jeji principy jsou shrnuty v cestovni mapé
Vize nebe roku 2045" a rozdéleny do sedmi kategorii. Ty pokryvaji mj. poskytovani
sluzeb, technologie, bezpecnost Ci lidsky faktor. V roce 2024 doslo k finalizaci provoz-
niho konceptu (CONOPS), ktery detailnégji urcuje dalsi aktivity v rdmci této iniciativy.

Cinnosti v evropské vétvi organizace byly samoziejmé do znacné miry navazany na
vyznamné dokumenty, zminéné v Uvodu tohoto shrnuti. K pfipravé vykonnostniho
ramce, ATM Master Planu &i SES I+ se CANSO vyjadfovalo pfedevsim formou pozic,
komentard i pfimého dialogu s EK a ostatnimi zainteresovanymi stranami. Zejména
Vv pfipadé ramce jednotného nebe Ize potom Cekat jeste vetsi miru zapojeni pfi pfi-
prave provadéci legislativy.
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Dalsimi vyznamnymi tématy byly napfiklad budouci podoba spoluprace a financo-
vani vyzkumnych, vyvojovych a zavadécich aktivit SESAR ¢i aktivity programového
manazera CNS, o jehoz vzniku jsme informovali v lonské zpravé. Vyznamnym zd-
stava téma zivotniho prostredi, kde se CANSO podili na iniciativé Destination 2050
a zastituje i vlastni akreditacni program pro poskytovatele LNS s nazvem GreenATM.
V rdmci komerénich aktivit zOstava pro celé odvétvi vyznamny veletrh Airspace Wor-
ld poradany pod zastitou CANSO. Rocniku 2024 v Zenevé se jiz tradicné zucastnili
i zastupci RLP CR, s. p.

FAB Central Europe

Rok 2024 byl pro stfedoevropsky funkéni blok zasadni z nékolika dGvod. Jak jiz bylo
nastinéno v Uvodu mezinarodniho prostfedi ATM, v platnost vstoupilo nafizeni (EU)
2024/2803 o provadéni Jednotného evropského nebe (SES). Tato legislativa nadale
nedefinuje funkeéni bloky jako mandatorni. S ohledem na tuto skutec¢nost probiha-
ly v prébéhu roku na feditelské Urovni CEO Committee (CEOC) intenzivni pfipravy
a diskuse o budouci podobé spoluprace. V souladu s vySe uvedenym se v letnich
mésicich uskutecnila bilateralni jednani Programového manazera a jednotlivych GR
FAB CE ve véci strategickych cild a moznostech dalsi kooperace. Toto téma zdstava
predmeétem diskusi i v roce 2025.

V oblasti projektového portfolia vévodi pomysinému pelotonu spolecna koordinace
konceptu U-Space prostifednictvim platformy U-Space Implementation Coordina-
tion Group. V roce 2024 byly Uspésné finalizovany dva Uvodni projekty a sou¢asné
doslo s ohledem na celoevropskou dUlezitost k identifikaci dalsich dil¢ich aktivit.

Dlouhodobou kontinualni aktivitu pfedstavuje restrukturalizace vzdusného prosto-
ru,jejiz cinnosti se i nadale zabyva pracovniskupina Airspace Task Force (ATF). V roce
2024 doslo k propojeni geografickych oblasti Baltic FRA (Free Route Airspace) a SEE
FRA (South East Europe Free Route Airspace) a také SECSI FRA (South East Com-
mon Sky Initiative Free Route Airspace) a SEE FRA, coz umoznuje bezproblémovy
provoz konceptu FRA v ramci jihovychodni a stfedni Evropy.

Na zékladé rotac¢niho principu prevzalo v poloviné roku 2024 RLP CR, s. p., pfedsed-
nictvi Vyboru feditel CEO Committee, ¢imz se také stalo hostitelem vyznamnych
jednani strategické i feditelské Urovné. Jednou ze stézejnich priorit pfedsednictvi je
oziveni diskuse nad konceptem preshrani¢ni spoluprace.
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Single European Sky ATM Research - SESAR

RLP CR, s. p. je clenem spole¢ného podniku SESAR 3 Joint Undertaking (S3JU) a po-
dill se na jeho aktivitdch v ndvaznosti na program SESAR 2020. Cilem programu
SESAR 3 je urychlit prostfednictvim vyzkumu a inovaci realizaci digitalniho evrop-
ského nebe. Pro podnik byl rok 2024 ve znameni zahajeni pfiprav na druhou vinu
projektl primyslového vyzkumu, jejiz vyzva pro podani navrhi projektd bude spus-
téna a zavrsena v roce nasledujicim.

V pfipadé zavadéci faze SESAR, kterou koordinuje tzv. SESAR Deployment Manager
(SDM), pusobi podnik v roli implementaéniho partnera SDM. Tato ¢ast programu
SESAR je spolufinancovana z evropského nastroje Connecting Europe Facility (CEF),
jehoz spravou je povérena vykonna agentura European Climate Infrastructure and
Environment Executive Agency (CINEA). V roce 2024 byl zahajen novy implemen-
tacni projekt podniku s nazvem FF-ICE Implementation into FDPS systems of ANS
CR, ktery se zamérfuje na implementaci systémovych funkci a nastroji umoznujici
integraci konceptu Flight & Flow Information for a Collaborative Environment (FF-I-
CE) do systému zpracovani letovych Udaju.

Kromé evropského prostiedi se na poli vyzkumu a inovaci podili RLP CR, s. p., aktiv-
né i na vybranych tuzemskych programech. Prikladem je U¢ast na novém projektu
Zkugebniimplementace U-space v Ceské republice, ktery byl zahdjen v lednu 2024.
Tento projekt je spolufinancovan se statni podporou Technologické agentury CR
v rdmci Programu Doprava 2030, resp. v ramci Narodniho planu obnovy financova-
ného z evropského Nastroje pro oziveni a odolnost.

FABCEY,”

AIRSPACE ALLIANCE "

[T |
o >
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Vykonnostni plan Ceské republiky

Zasadni pozadavky na transparentnost poskytovanych sluzeb a jejich projednani
s uzivateli vzdusného prostoru byly naplnény v ramci konzultaci k aktualizovanému
draftu Planu vykonnosti CR pro tfeti referenéni obdobi (RP3), tj. pro roky 2020 az
2024 v roce 2019. Po vypuknuti pandemie covid-19 EK pozastavila schvalovani pred-
loZzenych Pland vykonnosti a pfijala provadéci Nafizeni EK (EU) 2020/1627 (Excepti-
onal Meassures). V reakci na tuto situaci pfipravil podnik spole¢né s ostatnimi zain-
teresovanymi stranami novou verzi Planu vykonnosti. Zasadni zménou oproti Planu
vykonnosti pfipraveném v roce 2019 bylo kromé reflexe zmeénénych vnéjSich pod-
minek vyjmuti regionalnich letist z Planu vykonnosti. Vykonnostni plan byl Uspés-
né projednan s uzivateli vzdusného prostoru dne 20. 7. 2021, kdy zastupci uzivateld
vzdusného prostoru privitali zavazky k dodrzeni véech celoevropskych cill, realizova-
né i planované nakladové Uspory a navrzenou zménu kompozice terminalni nakla-
dové zony, jejimZ obsahem je vyjmuti regionalnich letist z této zény. Dne 13. dubna
2022 pfijala EK rozhodnuti o souladu vykonnostnich cill obsazenych v nadvrhu planu
vykonnosti pfedlozeném Ceskou republikou podle nafizeni Evropského parlamentu
a Rady (ES) €. 549/2004 s vykonnostnimi cili pro celou Unii pro tfeti referencni obdo-
bi (oznameno C[2022] 2293).

V roce 2024 jakozto poslednim roce tretiho referenéniho obdobi probéhla v Uzké
spolupraci s MD CR, UCL a CHMU pifprava Planu vykonnosti CR pro &tvrté referenc-
ni obdobi pokryvajici roky 2025 az 2029. Soucasti pripravy planu byly i konzultace
s uzivateli nasich sluzeb, kdy zasadni konzultace probéhly 17. Cervence 2024. Tyto
konzultace byly organizovany UCL v hybridnim formatu umozniujicim jak osobni
participaci, tak vzdalené pfipojeni. Konzultaci se kromé zastupcd dozorového orga-
NuU a poskytovatell Ucastnili i zastupci IATA, Lufthansa, PRB (orgadn EK pro hodno-
ceni vykonnosti), Ryanair, Easyjet Airline, Air Bohemia, ABS Jets, zastupci FAB CE
a okolnich poskytovatell sluzeb fizeni letového provozu. Predmétem konzultaci byly
v souladu s evropskou legislativou nejen planované cile, ale i vyhodnoceni plnéni
cild stanovenych pro 3. referenéni obdobi. Vdechny pfipominky uzivatell sluzeb byly
vyporadany a pfipadné promitnuty do draftu planu vykonnosti.
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Navrh Planu vykonosti byl v souladu se stanovenym harmonogramem poté pred-
loZen k posouzeni EK, respektive PRB. Jeho vyhodnoceni je ocekavano v pribéhu
2. Ctvrtleti roku 2025.

Jednani s uzivateli

(The Czech Republic user consultation with respect to EC Regulation 2019/317)
V rémci uvedenych konzultaci k draftu Planu vykonnosti CR pro 4. referenéni obdo-
bi probéhl i dalsi ro¢nik pravidelného jednani s uzivateli, kde zastupci podniku spo-
le¢né se zastupci UCL a CHMU prezentovali zastupclm dopravcl a PRB (organ pro
hodnoceni vykonnosti Evropské komise) zejména stav plnéni vykonnostniho planu
a naplnéni pozadavkl provadéciho nafizeni Evropské Komise (EU) 2019/317 (zejmé-
na naplnéni pozadavkl ¢lankd 30[1], 29[5], 24[3], 28[3] a 28[7]). Dalsi soucasti bylo
poskytnuti informaci o vyvoji provozu, hospodareni poskytovatele LPS a predpokla-
dané jednotkové ceny pro rok 2025. Poskytnuté informace byly ze strany uZivatel(
nasich sluzeb dobfe pfijaty a jejich doporuceni byla akceptovana.

22. roénik jednani leteckych dopravcu se zastupci podniku
Tradi¢né v podzimnim terminu se konalo jiz 22. setkani s leteckymi dopravci a od-
bornou vefejnosti. Program jednani, ktery kromé aktualniho stavu a vyvoje letecké
dopravy obsahoval také pozadavky zékaznik( podniku k prezentacim z predchoziho
roku, zahrnoval nasledujici body:

stav podniku v obdobi 2024-2025,

hospodareni a cenova politika podniku,

monitoring safety,

provozni a rozvojove projety,

vykonnostni plan CR.

Pro ziskani zpétné vazby od Ucastnikd jednanf pripravil podnik, stejné jako v minu-
losti, strukturovany dotaznik zaméreny na pfinosnost prezentovanych informaci
a na preferovany obsah dalSich ro¢nikd. Z vwhodnoceni dotaznikl vyplyva, ze za-
stupci uzivatell jsou dlouhodobé spokojeni s jednanim a obecné s komunikaci ze
strany podniku a maji dostatek potfebnych informaci. Pfi pfipravé programu pro rok
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2025 tak budou opét zohlednény pozadavky a navrhy ze strany Ucastnikd jednani.
VSechny prezentace jsou po jednani pro dalsi vyuziti zvefejnény na internetove pre-
zentaci podniku a na socialnich sitich.

SeminaF pro vieobecné letectvi Ceské republiky

V lednu 2024 byly realizovany nahravky a pfednasky v ramci pravidelného 16. ro¢niku
podnikového seminafe pro véeobecné letectvi za Ucasti zastupcl Uradu pro civilni
letectvi, Ministerstva obrany, Ministerstvo dopravy CR, Ustavu pro odborné zjistova-
ni pfigin leteckych nehod a Cesky hydrometeorologicky Ustav. Vdechny prezentace
jsou dostupné na podnikovém YouTube kanalu.

EUROCONTROL Provisional Council and Enlarged Committee for Route Charges

Zajmy a nazory uzivateld vzdusného prostoru jsou dale v souladu s pozadavky pred-
métem pravidelnych jednani Provisional Council a Enlarged Committee for Route
Charges poradanych na platformé Evropské organizace pro bezpecnost civilniho le-
tectvi EUROCONTROL, ale také dalsich vybord, kde jsou uzivatelé sluzeb zastoupeni.

V roce 2024 probéhla 2 jednani a to v cervnu a v listopadu. Pfedmétem 122. jednani
vyboru 26. a 27. Cervna byly zejména provozni zélezitosti (progndza STATFOR, pra-
béh implementace Single European Sky). Zasadni pak bylo pro provozovatele za-
stoupené asociaci IATA zdsadni 123. jednani vyboru Enlarged Committee for Route
Charges, které se konalo 20. a 21. listopadu 2024. Na tomto jednani byly projednany
wse letovych poplatkd platnych od 1. ledna 2025. Jednotkové sazby byly nasledné
schvaleny EUROCONTROL Provisional Council. Zaroven pfi jednani méli uzivatelé
moznost diskutovat vwvoj a pfipadné problémy v jednotlivych statech.

Transparentni a nediskriminacni poskytovani sluzeb je dale zajisténo publikovanim
podminek vyuziti a cen za poskytovani provoznich sluzeb ve vefejné dostupné Le-
tecké informagni pfirucce Ceské republiky.
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Jan Bartuska

Pivovarnictvi

Metodicky pracovnik na oddéleni mezinarodni
koordinace. Jeho hlavnim zamérenim je koor-
dinace se zastupci CANSO a podpora dal-

Sich mezinarodnich skupin Eurocontrol,

FAB CE a dalsich. V podniku putsobi

od roku 2015. Ve volném case se

zabyva pivovarnictvim.

Nejprve pivo rad konzumoval, a tak se rozho-
dl, ze ho vyzkousi sam uvarit. A vysledek se
potkal s Uspéchem. Dnes ma za sebou 11
let varenti, 115 varek a dokonce i vystudo-
vany dalkovy obor kvasné technologie

na pramyslové skole v Podskalskeé,
ktery je na pivo zameéreny. Na vare-

Nni piva ho nejvice bavi, ze ma kaz-

da varka svou vlastni originalni

recepturu a samozrejme také

to, kdyz ostatnim chut-

na.
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Za cely rok 2024 bylo ve vzdusném prostoru Ceské republiky zaznamenano 711 216
pohybU oproti 621226 pohyblm v roce 2023. Prdmérny denni pocet pohyb’ dosanhl
1948.

Vyvoj objemu provozu v ceském vzdusném prostoru zUstava odlidny od evropského
prameéru, ktery se jiz témér vratil na Uroven roku 2019. Ddvodem tohoto wyvoje je
pokracujici vliv valky na Ukrajing a soucasné i napéti na Stfednim vychodé. Tyto dva
faktory nadale zpUsobuji pfesun hlavnich tokd letového provozu jiznim smérem.

Sekce oblastnich navigacnich sluzeb

Na vdech pracovistich stanovisté ACC Praha pokracoval v roce 2024 narust letového
provozu. Stfedisko ENR zaznamenalo uplynuly rok 710 210 pohybU, coz je o 14,68 %
vice nez v roce 2023. Primérny denni pocet pohybl dosahl v roce 2024 hodnoty
1946, nejsilngjsim meésicem z hlediska provozu byl Cervenec, pficemz nejsilngjsim
dnem v roce byl patek 28. 6. 2024 s celkovym poctem 2 626 pohybd.

Sektorova skupina ENROUTE

- Dokoncena 1. faze projektu CRONOS — pfeshranicni létani s LOVV a EPWW.
Zahajeni 2. faze projektu CRONOS — nova sektorizace: analyza moznosti z pohle-
du systémU a lidskych zdrojd za Ucelem zvyseni propustnosti vzdusného prosto-
ru Ceské Republiky.
Finalizace pfiprav pfesunutivrstvy L do sektorové skupiny TERM (Terminal) — ak-
tualizovany Koordinac¢ni dohody a Smeérnice pro vykon sluzby na ACC Praha.
Kontinualni analyzy tokd z dévodu optimalizace propustnosti vzdusného provo-
zu nad Ceskou republikou.
Pripravy na implementaci plovouci vrstvy FL350 — efektivnéjsi distribuce provozu.
Priibézné Upravy funkeénich systému s cilem zvysit jejich stabilitu, zlepsit ergono-
mii a podporu fidicich letového provozu a umoznit tak adekvatni navyseni kapa-
cit.
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Sektorova skupina TERMINAL

- Na jare roku 2024 bylo dosazeno dalsiho milniku v rdmci optimalizace poskyto-
vani letovych provoznich sluzeb. Tim je moznost slu¢ovani véech sektord (pdvod-
nich stanovist APP regionalnich letist) efektivné dle aktualni provozni potreby.
V prlbéhu celého roku probihaly pfipravné prace jak po strance legislativni, tak
provozni smérem k naslednému milniku, kterym bude presunuti sektord vrstvy
L ze sektoroveé skupiny ENR (Enroute) do sektoroveé skupiny TERM (Terminal). Pla-
nované na unor 2025.

Vycvik
- Prabézny vycvik fidicich letového provozu ACC Praha probiha se 100% Uspésnos-
ti. Soucasti vycviku je i preskolovaci vycvik na funkci MTCD, kterd bude provozné
vyuzivana od bfezna roku 2025.
Mistni vycvik probiha intenzivné ve tfech skupinach — pro ziskani mistni dolozky
LKAA M/H/T, mistni dolozky LKAA L a mistni dolozky LKAA APP.

Oddé&leni ASM / ATFCM
Probéhl vycvik personalu ATFCM - FMP, ktery umoznuje vyuzivani aplikace
CFMU (NMPflow). Aplikace sleduje soucasné trendy v komunikaci a zjednodusu-
je rozhodovani pfi vyhlasovani regulaci toku s ohledem na minimalizaci zpozdé-
ni. Odborny personal simuluje jednotliva opatfeni a porovna jejich vysledky jesté
pred vlastni aplikaci.
Bé&hem roku probihaly pfipravy na nové uspofradani vzdusného prostoru ACC
Praha, které bude realizovano v Unoru roku 2025.
Na Urovni ASM jsme rovnéz Uspésné zavedli B2B komunikaci s NMOC, prostfed-
nictvim systému WALDO. B2B komunikace se pouziva pro odesilani evropského
AUP a jeho néaslednych aktualizaci. Hlavnim pfinosem je zrychleni procesu vyda-
vani evropského AUP a jeho naslednych aktualizaci.
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Oddéleni FDD
Instruktorsky team FDD v druhé poloviné roku intenzivné spolupracoval s tech-
niky a metodiky na nastavovani, zlepsovani a zjednodusovani postup pfi praci
se systémem TopSky na pozici FDO. Diky tomu doslo koncem roku 2024 k opti-
malizaci vyuzivani lidskych zdroju.
Kromeé vyse zminéného, stédle pokracuje vycvik FDO pro zdokonaleni prace se
zaloznim systémem ESUP NS, ktery je vyuzivan pfi pravidelnych releasech ¢&i pfi
pfipadném vypadku systému TopSky.
V prvni poloviné roku 2024 se dokoncoval vycvik novych FDO.

FIC/RCC

Cast FIC
Celkovy objem nefizeného provozu na stanovisti FIC Praha v roce 2024 jiz prekro-
¢il dosud nejsilngjsi rok 2019 a mésic srpen se stal z hlediska provozu na frekven-
cich FIC nejsilnéjsim meésicem v historii.
V prvni poloviné roku 2024 probéhl vycvik dvou novych zaméstnancl na pozici
FISO, coz umoznuje pravidelné posilovani denni smény na stanovisti a zvyseni
jeho kapacity pfi poskytovani ATS.
V kvétnu 2024 byla do zalozniho ATM systému pfidana podpora zpracovani leto-
vych dat i pro nefizené lety a vSichni FISO absolvovali simuléatorovy vycvik na no-
vou funkénost. V pfipadé vypadku ¢i ddrzby hlavniho ATM systému tak mUze FIC
Praha poskytovat nefizenym letdm plnohodnotné sluzby s automatizovanym
vyuzitim dat letového planu ¢i Udaji o letu prijatych od pilota a provadét jejich
aktualizaci a vymeénu s ostatnimi stanovisti ATS.

Cast RCC
Ve 2. poloviné roku 2024, doslo k zasadni zméné pracovisté SARO - k instalaci
nové kombinované zobrazovaci jednotky WALDO/IDP a vytvofeni postupl pro
patrani SAR vrtulnikd v terénu.
Zprovoznéni webové aplikace LADR pro sledovani letadel v nouzi (nova aplikace
provozovana jménem ICAO organizaci Eurocontrol) a vytvoreni postupu.
Vytvoreni virtualnino desktopu k hlavnimu pracovnimu pocitaci, ktery zobrazuje
systémy LADR, Global SAR hub a volitelné téz komunitni, necertifikované systé-
my. Tim doslo k vyraznému zlepseni pfehledu o vzdusné situaci pro pracovniky
SARO.
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V fijnu byl upraven SW systému NaviGate — pfenos zprav ze systému Cospas/
Sarsat z AFTN PUMA do NaviGate v novém formatu zprav ST 185. Tuto zménu si
vyzédal novy systém kdédovani zprav Cospas/Sarsat pro nové verze ELT schopné
funkce LADR.

Ve spolupraci s divizi planovani a rozvoje LNS byly v fijnu 2024 definovany po-
zadavky na rozvoj systému NaviGate. Tyto pozadavky byly schvaleny, nyni jsou
realizovany a zmeény a doplnky budou implementovany v kvétnu 2025.

Po instalaci komunitnich, necertifikovanych systémd sledovani — Safe Sky,
K-TRAX, FlightBook, Spot the Cliders a Glide and Seek v roce 2023 byly tyto sys-
témy a jejich vyuzivani zapracovany do dokumentace RCC a pokracuje se v jejich
vyuzivani. Pracovisté RCC se podili na vytvofeni nového webového portalu aplika-
ce SafeSky.

Béhem roku 2024 probé&hla dvé cviceni ve spolupraci se SAR Cechy na ovéfeni
a procviceni postupl patrani a zachrany.

Byla provedena osvéta ohledné nedodrzovani postupl pfi registraci ELT na Se-
minari pro vseobecné letectvia na KV SAR na Ministerstvu dopravy. Na webovych
strankach RLP CR, s. p,, byla spusténa webova aplikace na registraci ELT.

Sekce pf¥iblizovacich a letiStnich sluzeb

1. SPLS Praha

V roce 2024 pokracoval pozitivni trend vyvoje provozu v prostoru odpovédnosti APP
Praha a TWR Ruzyné. Ve srovnani s rokem 2023 doslo k narlstu 013 %. Letisté Praha
otevrelo 41 novych linek a pocet destinaci narostl na 181. Diky vysoké obsazenosti
(pfes 83 %) narostl pocet odbavenych cestujicich na 16,4 milionu.

| v roce 2024 pokracovaly aktivity spojené s rozvojem hlavniho pfehledového systé-
mu Top Sky a vycvikem personalu za Ucelem navysSeni kapacit stanovisté APP Praha
a snizeni objemu zpozdéni. DosaZzena kapacita APP Praha (az na vyjimky) plné po-
kryvala potieby provozu. Vétsina zpozdé&ni v prostoru odpovédnosti APP/TWR Praha
byla zplsobena vlivy pocasi, jako jsou bourkova obla¢nost, snéZzeni nebo provoz za
nizkych dohlednosti.

V prib&hu roku probihala intenzivni jednani mezi RLP CR, s. p, a Letistém Praha
o zpUsobu zavedeni Apron Management Services na letisti. Cast téchto sluzeb bude
poskytovana personalem TWR Ruzyné a oddéleni SMC Praha. Provozni zavedeni
konceptu je planovano na 1. pololeti roku 2025.
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Velmi intenzivni byla také jednani spojena s organizaci provozu v letni sezéné 2025,
jez bude zdsadnim zplsobem ovlivnéna 4,5 mésice dlouhou uzavérou hlavni RWY
06/24. Byla identifikovana mozna problémové mista a navrzena opatfeni na mini-
malizaci jejich dopadl na provoz.

V oblasti vycviku novych fidicich letového provozu bylo dosazeno vyznamného Uspé-
chu. Vsech 5 zaku, ktefi na zacatku roku postoupili do provozniho vycviku, Uspésné
v pribéhu cervence — zafi vycvik dokoncilo. Byla tak zavrdena prestavba vycvikového
procesu zakd v souladu s modernimi trendy ve vzdélavani souc¢asné generace.

V dubnu nastoupili do mistniho vycviku 4 novi zaci, ktefi do konce roku Uspésné
absolvovali faze vycviku na simulatorech a zahajili provozni vycvik.

2. OLRL

Na regionalnich letistich se stabilizoval pocet pravidelnych linek, a to zejména v ob-
lasti letecké cargo dopravy. K narlstu doslo také u charterovych letl na vdech leti-
stich.

Na Letisti Karlovy Vary doslo v meziro¢nim srovnani k Uspésnému rozsifreni charte-
rové dopravy zajistované spolec¢nosti Smartwings. Nardst obchodni letecké dopra-
vy byl doprovazen opétovnym zvysenim poptavky po zajisténi letovych provoznich
sluzeb pro vycvikovou ¢innost vseobecného letectvi. Stanovisté TWR Karlovy Vary
bylo schopno zvysenou poptavku po provoznich sluzbach uspokojit bez dopadu na
kvalitu, a to pfi zachovani pozadované Urovné bezpecnosti.

Na Letisti Brno mirné narostl celkovy objem provozu ve srovnani s rokem 2023. Mirne
narostl pocet let pravidelné a charterové letecké dopravy. Pravidelna cargo dopra-
va zUstala na stejné Urovni jako v roce 2023, doslo nicméné k poklesu soukromych
letl private jet. Zaroven viak doslo k vyraznému navyseni poctu vycvikovych letl.

Na Letisti Ostrava v roce 2024 vyznamné narostl pocet pravidelnych, charterovych
a cargo letd. Pokud jde o wycvikové lety a mistni letové ¢innosti, byl trend vyvoje
mirné rostouci oproti roku 2023. Clenové tymu jsou zapojeni do pracovni skupiny
pro pfipravu Uplné rekonstrukce provozni plochy Letisté Ostrava, ktera je planovana
v nasledujicich letech. Rovnéz se podileji na projektech v oblasti rozsiteni infrastruk-
tury letisté a dale projektu Remote Tower.
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Personal OLRL se v roce 2024 rovnéz Ucastnil prace na projektu nového TWR simu-
latoru.

Zastupci stanovist se pravidelné setkavali na jednanich se svymi zakazniky na Urovni
letistnich vyborl pro bezpecnost a Runway safety tymu, kterych se Gcastni mimo
provozovateld letist i provozovatelé letadel.

Oddéleni fizeni vycviku provozniho personalu (ORVP)
Elektronizace hodnoceni praktického vycviku ATCO,;
implementace provadéciho nafizeni EK (EU) 2023/893;
Uprava kvalifika¢niho vycviku APS pro nové uchazece pro stfedisko Terminal;
zavedeni zpétné vazby na vykon ¢innosti instruktort a hodnotiteld;
Uc¢ast na mezinadrodnich setkanich specialistl zamérenych na rozvoj ATM vycvi-
ku;
celkovy pocet vycvikovych hodin na simulétorech, jejichZ provoz zajistuje ORVP,
¢inil v roce 2024 celkem 3 879 hodin;
vytvoreno 79 novych WBT kurzd v prostredi LMS.

Aeronautical Information Management (AIM)

Hlavnim poslanim poskytovatele letecké informacni sluzby je shromazdovani, zpra-
covani a distribuce leteckych dat a informaci v pozadované kvalité a terminech pro-
stfednictvim svych produktl a sluzeb. V roce 2024 stfedisko AIM pokra¢ovalo v na-
plnovani konceptu pfechodu k datové orientovanému pfistupu.

Oddéleni produktl AIM se zaméfilo na digitalizaci leteckych informaci, coz umozni
rozsifeni portfolia o datové produkty. Novym produktem, ktery stfedisko AIM zpfi-
stupnilo uzivatellim, je elektronicka verze letecké informacni prirucky (eAlP), vytvo-
fend dle specifikace agentury Eurocontrol a dostupna na webovych strankach htt-
ps:/faimrlpcz.

Provozni personal mezinarodni kancelafe NOTAM opét prekonal historické maxi-
mum Vv poctu vydanych narodnich a zpracovanych zahrani¢nich zprav za kalendarnf
rok. V ramci rozvojovych aktivit byla dokoncena technicka specifikace nového sys-
tému DNOTAM, jehoZ vystupem bude kromé tradic¢niho formatu zpravy i NOTAM
v digitaIni strukturované podobé s moznosti jeho grafické vizualizace. Poskytovani
DNOTAM je legislativnim pozadavkem Provédé&ciho Nafizeni Komise (EU) 2021/116
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Common Project 1 (CP1) s datem Uc¢innosti 31.12. 2025. V prlbéhu roku byly zahajeny
pfipravy na zménu zpusobu zpracovani meteorologickych dat, kterd bude zavadéna
v prvni poloviné roku 2025.

V oblasti poskytovani SWIM (System Wide Information Management) sluzeb, které
maji zajistit interoperabilitu pfi vymeéneé leteckych informaci, pokracovaly rozvojové
aktivity za Ucelem implementace Digitalniho NOTAM, sluzby Aeronautical Infor-
mation Feature on Request a Digital Aerodrome Charts. Poskytovani téchto sluzeb
je legislativnim pozadavkem Provadéciho Nafizeni Komise (EU) 2021/116 Common
Project 1 (CP1) s datem ucinnosti 31.12. 2025.

Statistické udaje o vydavanych produktech AIM v roce 2024

Pocet zmeéen vydanych k AlIP 26
Pocet vydanych SUP k AIP 14
Pocet zmén vydanych k VFR pfirucce CR 13
Pocet vydanych SUP k VFR pfiru¢ce CR 19
Pocet vydanych leteckych map 298
Pocet vydanych AIC série A 3
Pocet vydanych AIC série C 7
Pocet vydanych zmén v leteckych predpisech 25
Pocet vydanych narodnich zprav NOTAM 12 080
Pocet zpracovanych zahrani¢nich zprav NOTAM 1002 795

Technické prostiedi
Divize technicka DTECH
Divize technickd DTECH je tvofena Ctyfmi stfedisky, kterd zajistuji provoz ATM systé-
mU, kancelarskych a administrativnich systému:
stfedisko letecké telekomunikacni sluzby (LTS);
stfedisko navigacnich a radiokomunikacnich systémd (NRS);
stfedisko radarovych a informacnich systému (RIS);
stfedisko manazerskych informacnich systému (MIS).
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Pod technickou divizi spadaji i technickd oddéleni regionadlnich letist v Karlovych
Varech, Brné a Ostrave.

Z pohledu personalniho ke konci roku 2024 pracovalo v celé DTECH celkem 186 za-
méstnancl. Stfediska LTS, RIS a NRS zajistovala provoz a Udrzbu témér stovky ATM
systémU rzného rozsahu a vyznamu v témér padesati lokalitdch po celé CR. Stre-
diska maji 99 licencovanych technikd na pozicich supervizord, technickych dohledd
a pracovnikd udrzby a 35 technickych administratord systému, 15 vedoucich a admi-
nistrativnich pracovnikd.

Provoz systému stfediska MIS zajistuje 26 technickych pracovnikd a 6 vedoucich
a administrativnich pracovnikd.

V roce 2024 se DTECH podilel na navrhu reorganizace informacni a kybernetické
bezpecnosti s cilem pfipravit organizaci na projekt implementace NIS2 do procesu
DTECH.

ATM systémy
Rok 2024 byl z technického pohledu rokem standardniho provozu systémd po na-
rocném obdobi pfechodu na novy ATM systém (TopSky).

Primarnim Ukolem je zajisténi maximalni dostupnosti ATM systémU pro potieby Fi-
dicich letového provozu. K tomu slouzi nasledujici tfi klicoveé oblasti ¢innosti:

1) dohled systémU v rezimu 24/7 a okamzitéd reakce pii zjisténi jakékoliv odchylky
od standardniho provozniho stavu;

2) pravidelna preventivni udrzba (kontroly a revize) souvisejici mimo jiné s oveére-
nim spravné funkce viech zaloznich systémud a odhaleni pfipadnych nesrovna-
losti dFive, nez se projevi v realném provozu;

3) pribézné udrzovani a zvySovani odborné kvalifikace ve formé jak organizované-
ho interniho vycviku, tak s vyuzitim samostudia a sdileni zkusenosti vyplyvajicich
z redlného provozu.
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Ad 1) Dohled systémU

Provozuschopnost a dostupnost ATM systémU se podafilo udrzet na vysoké Urovni
i pres zavedeni novych systémd do provozu. Na zdkladé monitoringu stavu systému
je zarok 2024 evidovano vice nez dva a pul tisice zasaht technickych specialistt ATM
systému.

Z pohledu dopadu na uzivatele — tj. primarné fidici letového provozu — se zasahy déli
do nasledujicich kategorif:

928 bez omezen;

922 mezeni komfortu;

579 omezeni funk&nosti;

205 ztrata funkcnosti.

To potvrzuje proaktivni pfistup k feseni zavad a zaroven i funkénost vysoké miry re-
dundance v architekture provozovanych systému.

Ad 2) Preventivni idrzba
V roce 2024 jsme provedli celkem 79 693 pravidelnych kontrol, z toho:
62 438 dennich kontrol:
5657 pribéznych kontrol;
10 499 tydennich a mésicnich revizf,
1099 ¢tvrtletnich/pllrocnich/roénich revizi.

Béhem roku 2024 bylo na ATM systémech uskutecnéno 645 planovanych praci,
z toho:

192 bez omezeni, za plného provozu;

274 s CasteCnym omezenim provozu;

179 zafizeni/systém mimo provoz.

Ad 3) Vycvik specialistd ATM systému

V oblasti vycviku bylo v roce 2024 dosazeno nasledujicich vysledkd:
8 zaméstnancl UPRO/DTECH Uspésné absolvovalo Vistupni vycvik pro specialisty
ATM systém organizovany ve spolupraci s CANI;
4 zameéstnanci DTECH Uspésné absolvovali kurz pro instruktory pro provozni vy-
cvik a hodnotitele organizovany ve spolupraci s CANI;
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specialisté ATM systémU Uspésné slozili 79 typovych zkousek;
specialisté ATM systémU ziskali nasledujici nové kvalifikace:

- L-kvalifikace — 8 osob,

- Technickd administrator — 4 osoby,

- Metodicky administrator plus (MA+) — 3 osoby,

- Instruktor pro provozni vycvik — 4 osoby,

- Hodnotitel — 3 osoby;

vsichni zaméstnanci Uspésné splnili pozadavky Priabézného vycviku pro rok
2024,

instruktofi realizovali $kolenf pro véechny pozadované Typoveé a Pribézné vycviky
definované pro rok 2024;

nikomu ze zaméstnanclt DTECH nebyl vycvik pro nevyhovujici vysledky ukonéen.

MIS systémy
Stfedisko Manazerskych informacnich systému poskytuje komplexni IT sluzby v ob-
lasti podpory administrativnich procest a agend podniku. Ke konci roku 2024 za-
meéstnavalo stfedisko pres 30 specialistl, ktefi se vénuji predevsim:
technické podpore uzivatell a zajisténi spravného chodu koncové vypocetni
techniky, a to véetné AV techniky;
zajisténi spravného chodu informacnich systémut v doméné manazerskych in-
formacnich systémU a souvisejici IT infrastruktury;
rozvoji poskytovanych sluzeb a postupné digitalizaci agend podniku;
zajisténi licen¢niho souladu provozovanych informacnich systémU a aplikaci.

Stredisko ma na starost pres 4 000 zafizeni a za rok 2024 pfijato 4 500 uzivatelskych
pozadavk( na servisni zdsah, z toho 75 % pozadavk( bylo vyfedeno do jednoho pra-
covniho dne. Spole¢né se zvysujici se komplexitou a vysSimi ndroky na standardy
zabezpeceni v oblasti kancelarské vypocetni techniky roste kazdoro¢né pocet poza-
davkl i odbornost technického personalu MIS.

Organizacni struktura



OBSAH ‘ Slovo generalniho feditele ‘ Profil podniku ‘

Provoz

‘ Zprava o hospodareni podniku ‘

Organizacni struktura

Vyvoj poétu pozadavkUl na stfedisko MIS v obdobi 2015-2024
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Zfejmeé nejviditeln&jsi zménou roku 2024 byl pfechod na novy podnikovy intranet,
ktery je klicovym pilifem pro vnitropodnikovou komunikaci vsech velkych firem,
a ktery slouzi jako centralni informacni platforma pro nase zameéstnance. Diky intu-
itivnimu rozhrani a rozdéleni informaci do ucelenych portald umoznuje rychly pfi-
stup k dulezitym dokumentdm, novinkdm a aplikacim.
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Soucastiintranetu je i jednoducha aplikace Informator, kterd se v roce 2024 rozrostla
a upozornuje na Ukoly v ramci dalSich podnikovych agend a tim pomaha zkracovat
nase interni schvalovaci procesy.

Zavedeninového rezerva¢niho systému prineslo transparentni a efektivni spravu za-
sedacich mistnosti. Zameéstnanci nyni mohou snadno zjistit dostupnost mistnosti,
rezervovat si je pfimo z kalendéare a optimalizovat jejich vyuziti. Tento systém prispi-
va Kk lepsdi organizaci schiizek a snizuje zbytecné blokovani prostor.

vy
MIS: Klie k
efektivnimu IT

V uplynulém roce jsme pokracovali ve stanovené strategii pfechodu na jedno zafi-
zeni na uzivatele, kterd nam pomaha se zvysenim kybernetické bezpecnosti, efek-
tivnéjsi spraveé a snizeni nakladt. Prvni faze implementace jiz pfinasi prvni pozitivni
ohlasy ze strany uzivatell, kteff ocenuji vétsi stabilitu, méné technickych komplikact
a jednotné prostredi. Technici IT se tak mohou soustredit na rychlé a efektivni feSeni
problému misto slozité spravy rtznorodého hardwaru. Tento pfistup se tak ukazuje
jako pfinosny nejen pro IT oddélenti, ale pro cely podnik.

33 ‘ Vyro&ni zprava 2024 ‘ Rizenf letového provozu CR, s. p.

Organizacni struktura



OBSAH | Slovo generalniho feditele | Profil podniku | Provoz | Zprava o hospodaieni podniku | Organizaéni struktura

Olga Benesova

Muzeum s unikatni sbirkou historickych provozuschopnych letounu

Ridici letového provozu na oblastnim stfedisku fizeni, sou¢as-
né vykonava funkci vedouci smeény. Byla prvni zenou,
ktera usedla do tehdy cisté muzského kolekti-

vu Fdicich v rdmci RLP CR, s. p,, a to v roce

1997. Kromé toho spoluprovozuje

muzeum s unikatni sbirkou

historickych letou-

nC.

Létaniji fascinovalo uz od détstvi. Jeji tatinek byl totiz
pilotem u 5. stihaciho pluku v Plzni Linich a pozdé&ji
létal v civilnim sektoru. Uz v 15 letech tak diky nému
zahajila vycvik na vétronich a stala se pilotkou
a pozdégji instruktorkou na bezmotorovych leta-
dlech. Za ¢as ziskala pilotni priikaz na jednomo-
torové letouny. V soucasnosti se svym manzelem
provozuje muzeum s unikatni sbirkou historic-
kych provozuschopnych letound. V jejich plzen-
ském hangaru 3 nasly domov i takové ikony jako
letoun Spitfire, JAK 3, Mustang P 51, T, Stinson,
Pilatus a dalsi.
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Aktivity vdoménach

Prehledova infrastruktura SUR

V roce 2024 byla vyhlasena vefejna zakazka na obnovu dvou radard v rdmci projektu
ReSURS. Na stanovistich PISEK a BUKOP budou obnovené sekundarni radary dopl-
neéné o primarni radary. Planovana instalace je v roce 2027 na lokalité Pisek a v roce
2029 na lokalite BUKOP.

V bfeznu 2024 byla Uspésneé dokoncena integrace ADS-B do prehledové infrastruk-
tury. ADS-B je v provozu bez vyskového omezeni v celé oblasti zajmu.

Hlasovd komunikace
Byla dokoncena instalace systému monitoringu hlasové komunikace VolP, ktery
umozni efektivni sledovani a analyzu provozu.

Zaroven bylo zahdjeno vybérové Ffizeni na dodavatele nové primarni VCS a radiové-
ho systému, coz predstavuje klicovy krok k modernizaci komunikacniinfrastruktury.
Soucasné pokracovaly prace na pfipravé sekundarniho systému k jeho plnému na-
sazenido provozu v roce 2025.

Navigace

Doslo k dokonceni a zprovoznéni upgradu regionalnich zamérovacu pro prvni le-
tecké pasmo v Ostraveé a Karlovych Varech v souladu s novymi zpUsoby osvédcovani
EASA. Upgrade zahrnoval pfijem v kmitoctovém rastru 8,33kHz a celkovou obnovu
pouzivanych ¢asti s prodlouzenim zivotnosti minimalné o 5 let.

MOS

V ramci domény MOS probihal rozvoj stavajicino systému CMOS v souvislosti se
zménami ATM systému — zejména priprava na integraci sekundarni VCS. Déle pro-
bihaly ¢innosti spjaté s nutnosti nahradit stavajici systém CMOS, zejména na tech-
nické specifikaci nového systému a inventarizaci rozhrani spolupracujicich systému.
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X-FRA

Od 28. 11. 2024 byly implementovany dalsi dva projekty preshrani¢niho konceptu
volnych trati tzv. X-FRA (Cross-border Free Route Airspace), které umoznily rozsiteni
implementace volnych trati v ramci jihovychodni a stfedni Evropy. Jednalo se o pro-
pojeni SEE FRA (South Eastern Europe Free Route Airspace), jehoz jsme soucasti
od 23. 2. 2023, a to smerem k SECSI FRA (South East Common Sky Initiative Free
Route Airspace) a dale také k nasim severnim sousedldm, BALTIC FRA. Dostupnost
pfeshranicniho konceptu FRA je 24 hodin denné, pficemz pro planovani neni nutné
vyuzivat hrani¢ni body.

Vyhodnoceni ¢erpani investic za rok 2024
Za rok 2024 bylo Cerpano celkem 579,32 mil. K&, coz odpovida celkovému plnéni
90,94 % ro¢niho planu.

V roce 2024 byly v ramci domény DPS realizovany nasledujici vyznamnéjsi akce:

TopSky

V prabéhu roku 2024 byly do systému nasazeny vyznamné softwarové zmény, které
pfinesly vyrazné vylepseni funkcionalit. Jednou z nejvyznamngjsich zmén bylo na-
sazeni modulu GATES, ktery do systému vnesl nové moznosti presngjsich definic
na zakladé vypocteného profilu. Mezi dalsi implementované zmeény patfi: rozsifeni
kapacit systému, skip externiho FIRu, Uprava online podminek a dalsi Upravy prispi-
vajici ke zlepseni uzivatelského komfortu a efektivity prace. Beéhem roku 2024 doslo
i k zakontrahovani dalsi sady zmeén, které se tykaji napfiklad projektu Optimalizace.

ESUP/IDP
V ramci projektu Optimalizace doslo k realizaci zmeén, které umozAiuji slouceni TC-
C+L a zavedeni noveé vrstvy U pro ENR.

Pozadavek CP1 (SESAR) tykajici se pfechodu na SWIM komunikaci pro CDM LKPR
byl Uspésné splnén.

Organizacni struktura
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Byly dokonceny rozsahlé testy NMOC konceptu A-TWR pro regionalni letisté zahr-
nujici komunikaci DPI zprav s NMOC prostfednictvim SWIM B2B.

Rozsiteni funkci zalohy pro ACC pfineslo moznost zobrazovat kratkodobé predikce
zatizeni sektoru a pfistup k zobrazeni vertikalniho profilu.

Zaroven byla Uspésné realizovana hlavni ¢ast dalsiho Ukolu CP1, zavedeni komuni-
kace s NMOC podle konceptu FF-ICE. Softwarové zmény byly implementovany na
testovaci platformy a koncept je pfipraven k detailnimu testovani v roce 2025.

WALDO
V ramci CP1 - AF5 (ASM) byla spusténa plna funkénost B2B komunikace pro poda-
vani AUP/UUP s NMOC.

Pro ARO Praha byla implementovana platformma PREOPS umoznujici podavani FPL
a doplnkovych zprav. Souc¢asné byla zahajena pfiprava integrace systémud TERM a L.
Byly provedeny Upravy systému WALDO v souladu s pozadavky TERM — RGA APP
véetné doplnéni Udajd v AMS oknech, rozsifeni AMS pro LKCS a daldich pozadova-
nych Uprav.

Mezi dalsi vyznamné investice se Ffadi implementace zafizeni AVQA od spolecnosti
Rohde & Schwarz, které umoznuje nepretrzity monitoring VolP zafizeni ve vsech
tfech hlasovych sitich. Nasazeni nového komunikacniho protokolu VolP s sebou
prinasi potifebu dlsledné kontroly kvality hlasové komunikace, véetné identifikace
a odstranovani pfipadnych zavad.
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V roce 2024 byla realizovana fada investicnich akci, které zajisti vétsi bezpecnost,
provozuschopnost a zlepseni pracovnich podminek zaméstnancl RLP CR, s. p. Byla
provedena rekonstrukce socialnich zafizeni (sprchy a WC) v provoznim objektu
IATCC a v objektu TEB, pficemz veSkeré prace probihaly za plného provozu. Soucas-
neé doslo k vymeéneé patefniho vodovodniho potrubi, rovnéz bez preruseni provozu.

Dale byla dokoncena Uprava prostoru u vjezdové vratnice IATCC, ktera zahrnovala
rekonstrukci komunikaci a presunuti autobusovych zastavek pred areal. Tento krok
prispél ke zvydeni bezpecnosti a zlepseni komfortu pfijezdu zameéstnancu.

V objektu Energoblok byl instalovan novy velkokapacitni chladici stroj a soucasné
byla dokoncena projektova dokumentace pro osazeni dalSich dvou jednotek.

V prabéhu roku byly vypracovany projektové dokumentace pro vystavbu solarni
elektrarny, skladové haly, stavebni ¢asti projektu OVAR a instalaci systému CCTV.

Béhem druhé poloviny roku 2024 byly vyhlaseny verejné zakazky na projekty Re-
Surs |. (obnova radart) s terminem podani nabidek na za¢atku bfezna 2025 a OVAR
(obnova VCS a RCOM), kde Ihdta pro podani nabidek pfipada na druhou polovinu
dnora.

Soucasneé probiha posuzovaninabidek v ramci vefejné zakazky na projekt CIS (Com-
mon Information Service).

Organizacni struktura
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Polozka Pracovni oznaceni ATM systém Skutecné cerpani v roce 2024
01.00 Doména SUR SUR Prehledova infrastruktura 11
02.00 Doména DPS DPS - Zpracovani a zobrazeni dat 1943
03.00 Doména DPS DPS — Novy systém 2415
05.00 Doména VCS VCS - Hlasova komunikace 33,6
06.00 Doména DCS DCS - Datové sité 30,1
07.00 Domeéna ISC ISC — Kom. informacni systéemy 58
08.00 Doména RCOM RCOM - Radiokomunikacni systémy 14
09.00 Doména RNAV RNAV — Radionavigacni systémy 09
10.00 Doména SDK SDK - Sdélovaci kabely 09
11.00 Domeéna MOS MOS - Monitorovani a ovladani 77
12.00 Doména AIM AIM — Management leteckych informaci 7.8
13.00 Doména MIS MIS — Podnikové informacni systémy 20,1
14.00 Domeéna Ostatni ATM Ostatni ATM systémy 2.4
16.00 Domeéna SIMU SIMU ATM simulatory 0
17.00 Doména DPP - TWR TWR - Praha 2]
18.00 Doména Stavby Stavby 24
19.00 Doména Ostatni Ostatni 27
20.00 Domeéna Drony Drony 0,1
Investice celkem 579,3
PInéni vzhledem k roénimu planu 90,94 %
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Vyvoj ¢erpani investic v roce 2024
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Jakub Herzan

Vedouci oddéleni CNS/ATM systému regi-
onalnich letist. Odpovida za efektivni
zajisténi provozu, Udrzby a oprav CNS/
ATM systémuU a zafizeni potfebnych

na jednotlivych regionalnich leti-

Stich a systému wvyuzivanych

na RGA pro administrativni

potfeby podniku. V RLP

CR, s. p., plisobi od roku

2001. Ve volném case

vystupuje jako

tenorista v ramci

neékolika  pro-

jektl.

|

,Utikej, Kaco, utikej!* Prave touhle staroceskou pisnickou
odstartovala Jakubova pévecka kariéra. Kdyz ji totiz zazpi-
val k narozeninam své prababicce, prohlasila, ze by se
meél zpévu vénovat profesionalné. Zacal tak tehdy jako
sopranista v détském sboru Kantiléna pfi Filharmonii
Brno. Po letech, kdy se jeho détsky hlas prome-

nil v muzsky tenor, pak nastoupil do Brnénského
akademického sboru, ktery mu pfinesl pfrilezi-

tosti véetné dlouholeté spoluprace s operou
Narodniho divadla v Brné a dalSich vyznam-

nych projektd. Nyni se zpévu aktivné vénu-

je ve volném case vedle své prace technika

RLP.
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V oblasti dront RLP CR, s. p., pokracoval v postupném zavadéni celoevropské kon-
cepce U-space do vzduiného prostoru Ceské republiky.

U-space, jakoZto soubor novych sluzeb a specifickych postuptl vedoucich k bezped-
nému a efektivnimu pfistupu UAS (drond) do vzdudného prostoru, vyzaduje vysokou
miru digitalizace a automatizace. Jedna se ve své podstaté o novy typ zabezpece-
ného vzdusného prostoru, jehoz komplexni uspofadani je predpokladem k naplné-
ni cile integrovat vétsi mnozstvi UAS navzajem i mezi ostatni uzivatele vzdusného
prostoru. Hlavnim cilem je usnadnit v civilni sféfe inovativni pfilezitosti pro obchod
a sluzby zajistované pomoci UAS, a to zejména pfi jejich nasazeni presahujicim
hranice vizualniho dohledu pilota v€etné automatizovaného provozu, avsak velmi
vhodné

U-space pfispéje i provozovateldm ze statni spravy — od bezpecnostnich slozek az po
Urady Ci agentury.

V pribéhu minulého roku probihala fada jednani se statnimi institucemi na nejvyssi
drovnive veéci budouciho vyuzivani sluzeb U-space. S oslovenymi subjekty je i nadale
vedena komunikace, kterd bude upresnovat pozadavky na zabezpeceni jejich pro-
vozu se specifickymi potfebami a rozvijet uzivatelskou pfrivétivost koncového rfeseni
U space.

V rdmci iniciacnich krokd zavadéni U-space se RLP CR, s. p., podilel na pfipravé sys-
témového pristupu k vyhodnoceni provozni bezpecnosti za Ucely zfizeni testovacich
polygont v Ceské republice. Konkrétné pak polygonu na letisti v Ceské Lipé& a v pro-
storech pobliz Sokolova. Apel na vznik testovacich ploch UAS po celé EU vyplyva
mimo jiné i ze ,Strategie pro drony 2.0 Evropské Komise" a z dlouhodobého konsen-
zu Mezirezortni komise pro UAS pfi MD CR.

V oblasti legislativy, jejiz dokonceni véetné detailnich pokynd a standardi je klico-
vou podminkou pro vznik U-space prostor(, sluzeb a postupd, se podnik podilel na
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tvorbé, navrzich a pripominkovani narodni i mezinarodni legislativy. V roce 2024 byly
realizovany aktivity, které podporovaly zaméry CR v oblasti U-space a co nejrychlejsi
nasazeni novych systémU provozovanych RLP CR, s. p., (zejména systém Digitalni
mapy a Spolecné informacni sluzby [CIS]). V ramci vyse uvedenych aktivit podnik
aktivné participoval v pracovnich skupindch na narodni (Strategické forum, Mezi-
resortni skupina pro UAS, Hospodafskd komora ¢&i Ridici vybor projektu zavadéni
U-space v CR) i mezindrodni Urovni (ICAO, CANSO, FAB-CE, European Network of
U-space Stakeholders /platforma EK DG MOVE, EASA, Eurocontrol a S-JU/ a dalsi).

V uplynulém roce probé&hlo nékolik jednani Ridiciho vyboru projektu zavadénf
U-space v CR, jeho? &leny jsou vrcholni zastupci MD CR, UCL a RLP CR, s. p. Kromé
smé&fovani vyvoje vzniku testovacich polygont v CR &i pfenosu agendy UCL na jiny
povéfeny subjekt byl v fesenf i vznik nového télesa dopliujiciho Ridici vybor pro-
jektu zavadéni U-space v CR, Narodniho U-space koordinatora (dale jen NUK). NUK
je formalni téleso sestavajici ze strategickych predstavitell civilniho letectvi v Ceské
republice, jehoz hlavnim Ukolem je zejména zajistit mechanismus koordinace mezi
Ufady statnf spravy i samosprav a jinymi odbornymi nebo verejnymi subjekty, a to
i na mistni drovni, pfi pfipraveé vyhrazeni vzdusného prostoru U-space a stanoveni
souvisejicich sluzeb k poskytovani v takovém vzdusném prostoru.

Z pohledu soucasnych systémU a aplikaci RLP CR, s. p., i nadéale vyvijel, provozoval

a poskytoval informace z:

- aplikace DronView, ktera pfedstavuje unikatni mapovy nastroj se stdtem garan-
tovanymi podklady, slouzici pro predletovou pfipravu pilotd drond i pro prehled
o aktualnim rozdélenf a vyuzivanivzdusného prostoru. V roce 2024 vyuzilo webo-
vou aplikaci vice nez 140 tis. unikatnich navstévnikd (pro porovnani, v roce 2023
se jednalo 0 100 tis. unikatnich navstévnikd) a celkem jsme ve webové aplikaci
zaznamenali 290 tis. navstév (v roce 2023 se jednalo 0 190 tis. navstév),
aplikace Dronald slouzici pro zakladni pfehled o pravidlech pro drony v CR v za-
vislosti na jejich parametrech. Mésiéni navstévnost se pohybuje mezi 6 a 7 tis.
uzivateli.

Organizacni struktura
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RLP CR, s. p., se kontinualné& vénuje aktivni edukaci vefejnosti skrze probihajici
edukacni kampan Létejte zodpoveédné (LZ). Tato kampan garantovana Minister-
stvem dopravy a Ufadem pro civilni letectvi je zamé&fena na edukaci nejen pilot
drond, ale i Siroké verejnosti v oblasti bezpilotniho Iétani. Projekt zahrnuje fadu na-
vzajem propojenych kandald, které jsou spravovany Kancelafi integrace bezpilotnich
systémU. Jedna se konkrétné o web Létejte zodpoveédné, jeho anglickou verzi Czech
drone rules, socialni sité Létejte zodpovedné (Facebook, Instagram, X) a offline mar-
ketingovou propagaci projektu.

V roce 2024 byla tato kampan vyrazné rozsifena, coz vedlo k narlstu sledovanosti
socialnich siti. V pfipadé Facebooku se dosah zvysil o cca 30 %, navstévnost profilu
0 260 % a interakce s obsahem o0 123 %. Na Instagramu doslo k nardstu dosahu na
33 tis. 0sob (nardst o 2 787 %), navstévnosti profilu o 283 % a interakce s obsahem
0 100 %. Nové byla vytvofena a publikovana vzdélavaci videa pod nazvem Bez pilo-
ta - jak na létani s dronem, ktera cili na Sirsi spektrum divakud. Videa byla Uspé&sné
sdilena na socialnich sitich, coz vyznamné pfispélo k sifeni povédomi o bezpecném
provozu drondy.

V ramci propagace se RLP CR, s. p., G¢astnil kli¢ovych konferencr a veletrhd, jako jsou
DroneCon, DronEdge nebo Drontex. Edukace odborné verejnosti v oblasti budou-
ciho provozu bezpilotnich systémU probéhla také v ramci vystupu na Seminafi pro
vSeobecné letectvi, ktery podnik kazdorocné porada.

Dalsi vyznamné aktivity kampané zahrnovaly:
Vzdélavani zahrani¢nich pilotl a provozovatelt drond, ktefi planuji provoz dro-
N v Ceské republice, prostfednictvim kampané realizované ve spolupréci s Le-
tistém Praha. Kamparn zahrnovala informace na obrazovkach, tabulich na letisti
véetné QR kodd odkazujicich na stru¢né a srozumitelné informace v anglickém
jazyce.
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Téma ochrany osobnich Gdajd pfi provozu dronl zpracované ve spolupraci s Ura-
dem pro ochranu osobnich udajd.

Zpracovani aktualniho tématu FPV létani.

Zpracovani tématu cestovani s dronem - informace o zakladnich pravidlech
vCetné narodnich odlisnosti a odkazy na mistni autority ve veétsine zemi Evropy.

Dale se RLP CR, s. p,, ve spolupréci s dalsimi aktéry podilelo na vyzkumné akci spo-
Civajici v méfeni, srovnani a doporuceni v oblasti hluku vyvozovanym drony oproti
jinym druhdm letadel véeobecného letectvi a modeld letadel, jehoz vystupem je Vy-
zkumna zprava Méfeni a komparace hluku z provozu UAS a NCO (Non-commercial
operations). Méfeni hluku se tykalo celkem 20 bezpilotnich systému (v¢. 4 dalkové
fizenych modeld letadel) a 8 letadel NCO. Méfeni probihalo ve mésté Kolin a na le-
tisti LKZB. Motivaci pro realizaci experimentu bylo rozsifit sadu namérenych vysled-
kd akustického tlaku vyvozovaného letadly. Oproti predeslé vyzkumné akci doslo ke
spolupraci s EASA, jejiz aplikovand metodika umoznila poskytnuti vysledkd pravé
této instituci. Tim doslo k pfispéni do celoevropské databaze namérenych vysledki
bezpilotnich systémud v provozu.

Mezi dalsi ¢innosti a aktivity v oblasti dronU, kterym se podnik v minulém roce dale
venoval, patfi napf. aktualizace Provozniho konceptu integrace UAS, aktivni wwvoj
podminek a pravidel Iétani soutéznich modeld letadel (potfeba vylouc¢eni nezadou-
ciinterakce s provozem v U-space Ci s provozem v fizeném vzdusném prostoru a za-
jisténi bezpecénosti jak dalkové, tak pfimo z paluby pilotovaného letectvi, pokracova-
ni pfipravnych aktivit pro pofizenf systému USSP pro statni lety.

Organizacni struktura
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Ales Kubita

Rezisér divadelnich her

Manazer kvality v rdmci Czech Air Navigation Institute (CANI).
Zabyva se monitorovanim a mérenim procest vycviku

v CANI, kde rovnéz spravuje knihovnu studij-

nich materiall. V podniku pracuje jiz

od roku 2004. Ve volném case

piSe scénare a reziruje

divadelni hry.

Od détstvi chodil do turistického oddilu pojmenovaného US|, kde pozdé&ji
dlouhé roky plsobil i jako vedouci. Letni tabory pak byly vrcholem celo-
roc¢nich aktivit oddilu, pficemz soucasti byla vzdy i dramatizace né&ja-
kého pfibéhu zalozeného na knize &i filmu. Timto zpdsobem se stal
nejprve autorem ,tadborovych adaptaci“ filmd jako State¢né srdce,
Posledni samuraj nebo knih jako Nonstop, Piknik u cesty a dalSich.

V roce 1999 pak stal u vzniku ,divadelniho festivalu®, ktery se
odehral v prostorach Divadla Na Zabradli, jehoz genius loci
na néjsilné zapusobil. Od té doby se festival konal pravidel-

né a Ales postupné prechazel od adaptaci k vlastni tvor-

bé. Zaroven i od détského oddilu presel k dospélym
hercdm slozenym z jeho zndmych, s nimiz postup-

né vytvorili spolek s trefnym nazvem ,Kdomélcas.”

Od té doby maji na konté uz pét divadelnich her

a stovky vérnych divakd.
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w#= CANI

CANI je vzdélavaci institut, ktery poskytuje odborny vycvik personalu letovych navi-
gacnich sluzeb a sluZby letového ovérovani jak pro viastni potfebu podniku, tak pro
klientelu z Ceské republiky i zahraniéi.

Zakladnim poslanim CANI je zajistovani odborného vycviku a vzdélavani vliastniho
personalu podniku, zejména ATCO (Air Traffic Controller) a ATSEP (Air Traffic Safety
Electronics Personnel). Zbyvajici kapacita CANI a oddéleni letového ovérovani je ko-
merc¢né nabizena externim subjektdm.

Vzdélavaci aktivity jsou provadény v souladu s osvédéenim od Ufadu pro civilnT le-
tectvi. Portfolio vycvikovych program@ ATCO a ATSEP plné odpovida pozadavkdm
nafizeni Komise (EU) 2015/340, provadéciho nafizeni Komise (EU) 2017/373, standar-
dim organizaci Eurocontrol a ICAO. Dalsi dUlezZité oblasti vycviku, které CANI nabizi,
jsou kurzy Human Factor & Soft Skills, Cyber Security a specializované Tailor-made
programy v oblasti ATM navrzené dle potfeb nasich zakaznikl.

Rok 2024 predstavoval pro nase vycvikové projekty rekordni obdobi z hlediska ob-
jemu poskytnutého vycviku, ktery meziro¢né vzrostl o 14 %. Realizovali jsme celkem
184 kurzl pro 1457 studentd. V rdmci interniho vzdélavani pro potfeby naseho pod-
niku bylo dodano 75 kurzu, kterych se zUcastnilo 354 zaméstnancl. Vstupni ATCO
wyevik absolvovalo 84 studentl, mezi nimiz bylo 17 internich ucastnika.

Na mezinarodni Urovni pokracuje strategicka spoluprace s poskytovatelem sluzeb
z Norska a navazali jsme dalsi partnerstvi se zadkazniky ze Slovinska, Vietnamu, Alba-
nie, Kazachstanu a Némecka. Mezi vyznamné partnery vycviku patfily Vzdusné sily
Armady Ceské republiky, pro které jsme realizovali celkem 42 kurz( pro 201 osob,
pficemz 12 z nich zahajilo vstupni vycvik.

Kurzy ATSEP byly velmi vytizené, proslo jimi celkerm 171 studentl. Pro interni potfeby
bylo proskoleno 36 technikd, zatimco zbyvajicich 135 Ucastnikl nalezelo Siroké Skale
nasich mezinarodnich klientd.

Oddéleni letového ovérovani disponuje dvéma letouny Beechcraft King Air B300
s registracemi OK-RLP a OK-ANS. Kromeé zajisténi vsech internich potreb na dzemi
Ceské republiky jsme pokra&ovali ve spolupraci se Vzdudnymi silami Armady Ceské
republiky. Vyznamnymi domacim klienty zGstavaji Jihoceské letisté Ceské Budéjo-
vice, a. s, a AERO Vodochody AEROSPACE, a. s. Realizovali jsme také nékolik zahra-
ni¢nich projektl, pficemz nejvétsim zakaznikem byl tradicné vietnamsky ATTECH.
Dalsi projekty byly uskutecnény v Arménii pro ARMATS, Kosovu pro ANSA a LotySsku
pro LGS. Velmi ddlezitou misi, podtrhujici vysokou kvalitu a reputaci nasich posadek,
byla Ucast na norské monitorovaci misi pro Eurocontrol zabyvajici se vyzkumem
v oblasti GNSS jammingu a spoofingu.
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Kazda doba, kazda generace se vyznacuje svymi specifickymi pozadavky, ocekava-
Nnimi. V soucasné dobé je v podniku velkym tématem vyvazenost mezi praci a sou-
kromym zivotem - tj. zdravi, Cas na odpocinek, rodina, zajmy, volnocasové aktivity
obecné a samozrejmeé pfijemna pracovni atmosféra. Nabidnout vhodné pracovni
podminky v dnesni dynamické dobé znamena si tuto skutecnost uveédomit a podle
toho se zameérit na benefity, vzdélavat zameéstnance v tématech, ktera je oslovuji
a tim ovlivhovat jejich spokojenost a motivaci.

Nadale podnik pokracoval v projektu Firma pro zdravi, protoze zdravi zaméstnancl
a jejich dusevni pohoda je tim nejddlezitéjsim aspektem.

V ramci mimooborového vzdélavani jsme pro zameéstnance podniku zorganizovali
zajimaveé prednasky na téma zdravy zivotni styl, ocni hygiena, tuky, cukry a prvni po-
moc. Velmi diskutovanym tématem soucasné doby je well-being, spanek a Unava,
a proto jsme i tato témata zaradili do cyklu nasich prednasek. Nové jsme z organi-
zovanych akci pofidili zaznamy, které mohou nasi zameéstnanci shlédnout prostred-
nictvim e-learningové knihovny.

Jiz druhym rokem jsme nasim zameéstnanctm umoznili navstévovat intenzivni kur-

zy angli¢tiny, kterymi loni proslo 273 zaméstnancy, véetné intenzivnich kurzd v za-
hranici.
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V roce 2024 skoncila platnost kolektivnich smluv véetné vsech jejich pfiloh, a tak
na podzim probihala kolektivni vyjednavani. Vsechna vyjednavani mezi odborovymi
organizacemi a zastupci podniku byla pfinosna. Koncem roku podnik na zakladé
dohody s odborovymi organizacemi uzavrel 3 nové kolektivni smlouvy s platnosti na
dalsich 5 let.

Stejné jako v minulych letech byl velkou prioritou podniku nabor novych zamést-
nancl na trhu prace. Zorganizovali jsme 37 vybérovych fizeni. Znacku zameéstnava-
tele, jako podporu naboru, jsme aktivné prezentovali na vice nez 11 akcich na pldé
stfednich a vysokych skol. Brany podniku jsme otevreli také studentlim, pro které
jsme zorganizovali exkurze a 24 studentskych praxi.

Do wycviku na fidici letového provozu nastoupilo celkem 21 novych zaméstnancy,
a to pro stanovisté v Praze a Jenci.

O déti nasich zaméstnancd bylo v Iété postardano na oblibeném détském tabore,
ktery je umistén v krasném prostredi v Ledci nad Sazavou. Ve 4 turnusech se vystri-
dalo 162 déti.

Po cely rok jsme pro zameéstnance podniku individualnim pfistupem a zaroven
striktnim dodrzovanim zakon zajistovali cerpani benefitl nastavenych platnou ko-
lektivni smlouvou.

Organizacni struktura
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Poéty zaméstnanci k 31.12.2024

Vzdélanostni struktura

Zameéstnanci LNS 359 zakladni vzdelani 2
Specialisté tech. systému 136 stfedni odborné vzdelani 53
Spravnia admin. zameéstnanci 336 Uplné stfedni 428
Manualni zaméstnanci 64 vyssi odborné 2
Specialisté AIM 19 vysokoskolské 524
Top management 16 Celkovy soucet 1019
Zameéstnanci ovéfovani LZ 14

Zamestnanci kategorie S 75 Struktura provozniho personalu

Celkovy soucet 1019 Ridici letového provozu 279*
Udaje v tabulkach vyjadiuji fyzicky pocet zaméstnancl k 31.12. 2024 Specialisté technickych systéemd 136

Ostatni zaméstnanci LNS 92

Vékova struktura Specialisté AIM 19
do 29 101 Celkovy soucet 526
30-39 232

4049 < *Pozn.: v¢. 32 flp, co si udrzuji licenci

50-59 242

nad 60 103

Celkovy soucet 1019
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Energeticka naro¢nost, Gspory el. energie, fotovoltaika

Sekce centralni logistiky pokracovala se snizovanim energetické naro¢nosti ve spo-
tfebé elektrické energie, a to prostfednictvim postupné vymeény stavajiciho osvétle-
ni za LED osvétlenti, ktera se realizovala v pribé&hu roku 2024 i na daldich objektech
ve spraveé Sekce centralni logistiky. Opatfeni na Usporu elektrické energie jsou pro-
vadéna jako prioritni a LED osvétleni pfinasi Usporu cca 50 % elektrické energie.

Sekce centralni logistiky se podilela na pfiprave investi¢ni akce fotovoltaicka (FVE)
elektrarna, jejiz realizace probéhne v roce 2025. Dotace na fotovoltaickou elektrarnu
(FVE) byla RLP CR, s. p., pfiznédna a vyrazné zlepsi navratnost elektrarny.

Byly provedeny pfipravy na opravu technologii technického zafizeni budov (TZB) na
TWR LKTB (fidici véZ/control tower — letidté Brno — Tufany).

Udrzba a servis viech objektl a zafizeni probihala v roce 2024 v plném rozsahu,
véechny kontroly probéhly v pofddku a bez nalezu.

Bezpecnostni a pozarni systémy

Veskeré bezpecnostni systémy byly plné funkéni. Fyzickd ochrana zaméstnancu,
objektd a majetku podniku byla zabezpecena v souladu s predpisy na pozadované
drovni.

Jako prioritni akce byla feSena projekeni pfiprava na dotovanou obnovu systému
CCTV RLP CR, s. p., Projektova dokumentace byla dokon&ena ve Q4 2024 a predéana
k vypsani vefejné zakazky (VZ) na vybér dodavatele. Vybérové fizeni a realizace ob-
novy systému CCTV probéhne v roce 2025.

Pokracovala modernizace systému Elektronické kontroly vstupu (EKV) véetné po-

stupné vymeény viech snimacud Elektronické kontroly vstupu (EKV) na objektech
RLP CR, s. p.
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DTM - digitalni technicka mapa, vyjadfovaci portal

V poloviné roku 2024 spustil stat portal digitalni mapy verejné spravy (DMVS). Pro-
stfednictvim portalu byly do krajskych digitalnich technickych map (DTM) Uspésné
nahrany vybrané datové sady spravované oddélenim nemovitosti a geografického
informacniho systému (ONG). Datové sady obsahuji veskeré objekty a technické sité
RLP CR, s. p.

Bylo provedeno skenovani strojovny ve 3D jako pilotni projekt 3D modell strojoven
vzduchotechniky pro evidenci skutecného stavu a naslednou snazsi orientaci v pro-
storu pfi udrzbach.

HUGIS - Highly Useful Geographic Information System

Ve spolupréaci s Ceskym Ufadem zemépisnym a kartografickym (CUZK) bylo umoz-
néno zobrazeni jejich dat v aplikace HUGIS pro potfeby evidence vécnych bfemen
predeviim na datovych a silovych sitich RLP CR, s. p.

Do Vyjadfovaciho portalu RLP CR, s. p., byla pfiddna funkcionalita Archivace a skar-
tace, ktera zpracovava Zadosti a vyjadreni starsi nez pét let dle platné legislativy.

Vyjadfovaci portal

Do Vyjadfovaciho portalu bylo viozeno celkem 1805 Zadosti na stavby apod. Po né-
kolika letech se obnovil zdjem o vétrné elektrarny (VE), kde bylo podano celkem 390
zadosti o posouzeni celkem 1307 veétrnych elektraren (VE).

Organizacni struktura
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Podnik se tradi¢né profiluje jako moderni a atraktivni soucast kulturniho podni-
katelského prostfedi v Ceské republice. Velice dUlezité proto je, aby se podnik pro-
stfednictvim realizace vybranych principd spolec¢enské odpovédnosti profiloval jako
dlvéryhodny a spolehlivy subjekt ve vztahu k okoli a ktery se souc¢asné muze opfit
o loajalitu svych zaméstnancu.

Sponzorsky program v roce 2024

Sponzorska politika vychazi z pravidel pro poskytovani darti podle usneseni vlady
Ceské republiky &. 334 ze dne 14. dubna 1999 a jeho pozdé&jsich Uprav. V roce 2024 se
realizace sponzorského programu opét zamérfila na podporu charitativnich, social-
nich a zdravotnickych aktivit, které byly vybrany s ohledem na plsobnost podniku
v jednotlivych lokalitdch Ceské republiky, ale také na zakladé doporuceni a vlastni
iniciativy zaméstnancu.

Céstka 3 500 000 Ke byla rozdélena mezi nasledujici subjekty:
. Clovék v tisni, 0. p. s.,

Nadace Charty 77,

Fakultni nemocnice v Motole,

Fakultni nemocnice U svaté Anny v Brng,

Domov Slunec¢nice Ostrava,

Dom Sue Ryder, z. U,

Post Bellum,

Vitej,

Détsky domov Unhost.

Komunikace a vztahy s vefejnosti

Vsechny komunikacni aktivity podniku byly tradicné realizovany na zakladée ,Komu-
nikacniho a marketingového planu pro rok 2024". Tento plan obsahoval 208 exter-
nich a internich aktivit. Za hlavni interni i externi komunikacni témata roku 2024 lIze
s ohledem na potreby verejnosti a pfedevsim zameéstnanct oznacit:
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WWVOj a stav letového provozu v Ceské republice a Evropé;
hospodarské vysledky podniku;
zajisténi zavazkl podniku vic¢i zameéstnanclim, zakazniklm a zakladateli.

Intenzivni interni komunikace se zaméstnanci je nastavena tak, aby méli okamzity
a jednoduchy pfistup ke vsem informacim. Mezi nejdulezitéjsi aktivity pfimé komu-
nikace v tomto smyslu dlouhodobé patfi:

JAktuality generédlniho feditele" v elektronické podobé. Struktura aktualit umoz-
Auje zaméstnanclm ziskat prehled o stavu a vyvoji podniku v ramci nejdtlezitéj-
gich ukazatell v oblasti provozu, hospodareni a dalsich souvisejicich skute¢nos-
tech;

.Kava s generalnim feditelem"” jako zavedena a Siroce vyuzivana prilezitost pro
prfimou komunikaci generalniho feditele se zameéstnanci v centrale podniku
v Jenci i na regionalnich stfediscich;

Elektronickéa aplikace ,Séf on-line", kterd kazdému zaméstnanci dava moznost
kdykoliv se obratit pfimo na generalniho feditele s dotazem nebo s zadosti o vy-
svetlent.

MoZnost rozesilani kratkych textovych zprav InfoRLP do mobilnich telefont za-
méstnancd.

V souladu s modernimi trendy na rychlost, atraktivnost a stru¢nost informaci je pod-
nik aktivni na socidlnich sitich a vede aktivni a koordinovanou prezentaci na:
Facebooku - facebook.com/rlpcr
Siti X — @letovyprovoz
Instagramu — instagram.com/rlpcr,
LinkedIn — czlinkedin.com/company/rlpcr
YouTube — @rizeniletovehoprovozucrs.pl560

Pocty sledujicich profill podniku na socidlnich sitich se v roce 2024 opét mezirocné
zwysil. Ucty podniku na socidlnich sitich jsou jiz nejvyznamnéjdim komunikacnim

Organizacni struktura
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prostfedkem smérem k siroké i odborné verejnosti. Jejich dalsi zatraktivnéni a vy-
uzivani s ohledem na potfeby a styl komunikace mladé generace je dlouhodobé
strategickym cilem podniku.

Externi komunikace v roce 2024 probihala jiz témér vyhradné pomoci kratkych
zprav na socialnich sitich s propojenim na internetové stranky podniku. Oddéleni
komunikace publikovalo velky pocet sdéleni, kterd se nejcastéji zabyvala vyvojem
objemu letového provozu v ¢eském vzdusném prostoru a letiStich, popisovala vliv
na vysledky hospodareni a soucasné také prezentovala, jakym zpUlsobem podnik na
tyto skute&nosti reaguje. Rada téchto sdéleni byla koordinovana nebo pfimo vytvo-
fena ve spolupraci s influencery, ktefi se popularizaci letecké dopravy trvale vénuji
a jsou tyto novinky schopni komunikovat mezi cilovou skupinou vhodnym a moder-
nim zpUsobem.

Intenzivnispoluprace v oblasti komunikace podnik poji s Letistém Praha. Ve vzajem-
né spolupraci bylo v prdbéhu roku zorganizovano nékolik komunikacnich eventu
pro novinare a odbornou verejnost, kdy byly za Uc¢asti ministra dopravy prezentova-
ny nejdllezitéjsi strategické a rozvojové informace obou klicovych subjektll ceského
civilniho letectvi.

Podnik byl spolu s Ministerstvem dopravy Ceské republiky generalnim partnerem
1. ro¢niku odborného féra o dronech DRONECON, kterého se Ucastnili klicovi tuzem-
Stii zahrani¢ni prfedstavitelé dronové tematiky zameérené na zapojovani bezpilotnich
prostiedkd do bézného provozu, a to jak ze strany businessu, tak i regulatort a dal-
Sich vyznamnych instituci.

Tiskovy mluvei podniku prlbézné zajistoval a prezentoval stanoviska a komentéare
podniku v souladu s pozadavky novinard. V pribéhu roku 2024 nedoslo k zadné
situaci, ktera by vyZzadovala aktivaci krizové komunikace.

V souladu § 18 zdkona €. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim pod-
nik zajistil poskytovani informaci za rok 2024. Poc¢et podani, oznac¢enych jako Zadost
o informace za cely rok ¢inil 36. Tématem Zadosti byl letovy provoz a souvisejici hluk
v okoli Letisté Praha, dotazy tykajici se vefejnych zakazek nebo prodeje majetku
podniku.

Reklama, propagace a protokol

Hospodarské vysledky podniku umoznily realizovat a podpofit fadu sportovnich
nebo spolecenskych aktivit, kde je tato podpora a viditelnost podniku vnimana jako
7adouci a prospésna. V roce 2024 tak podnik podpofil a stal se partnerem rady vy-
znamnych aktivit nebo subjekt’. Mezi nejdllezitéjsi mimo jiné patfi:

odborné forum o dronech DRONECON,

Cesky atleticky svaz pti podpoFfe mladych sportovnich talentd,

partnerstvi Fakulty dopravni CVUT pfi akcich v rémci akademického roku,
podpora leteckého dne Strakonice on Air,

hlavni partnerstvi pardubické Aviatické pouti.

V souladu s protokolarnimi zvyklostmi a pravidly probéhly také jednani a navstévy
predstavitelt zahrani¢nich delegaci z Turkmenistanu, Angoly a Guineji.
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Petra Burjankova

Draci lodé

Administrator ATS na oddéleni systému
a dat AIM. Zaméfuje se na AIM sys-

tém a datové vymeény v ramci dis-
tribucni sluzby. K podniku se
pripojila v bfeznu 2017. Ve
volném case jezdi na

dracich lodich.

K dra¢im lodim se dostala pres kamarady. V roce
2016 se stala ¢lenkou zenského tymu DB Tragédky,
pricemz jesteé v témze roce zacala zavodit. Pres to,

Ze se jiz aktivné sportu nevénuje, zUstava s dra-
&imi lodémi propojena, a to i v ramci RLP CR, s.
p. — tym DB Tragédky totiz kazdorocné pora-
da zavod ,Tragicky dlouhé traté", kterého se

jiz dvakrat zucastnil tym slozeny z kolegl

Z podniku.
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V roce 2024 bylo letecké odvétvi ovlivnéno zejména geopolitickymi udalostmi.
V prvni fadeé se jednalo o pokracujici valku Ruska proti Ukrajiné a souvisejici uvalené
sankce, které prakticky zastavily letovy provoz do Ruska a na transsibifskych tratich
do vychodni Asie. Vypadek ruského trhu, konec rozvijejicino se leteckého spojeni
mezi CR a Ukrajinou, konflikt na Blizkém Vychodé a zdsadni pfesmé&rovani tranzit-
nich leteckych tokd zejména v oblasti stfedni a severni Evropy byly jednim z faktoru
ovliviujicich hospodareni podniku v roce 2024.

V oblasti tratové sluzby Fizeni jsme v ddsledku vy3e uvedenych vlivd zaznamenali
nizsi nez planované hodnoty vykonovych jednotek, plan byl splnén na 93,9 %. V ob-
lasti letistnich a priblizovacich sluzeb byl planovany objem provozu (pfi vyjadfeni ve
vykonovych jednotkach) splnén na 93 %.

Postupny navrat provozu a zlepsujici se finan¢ni situace podniku umoznily uvolnit
nekterad krizova opatfeni z pfedchozich let, pfedevsim pak v oblasti osobnich nakla-
dd. Naklady podniku dosahly 98 % planované Urovné a plan vynoslt byl spinén na
101,5 %. Hospodarsky vysledek po zdanéni dosahl 294 196 tis. KE.

Rok 2024 byl tedy ve znameni stabilizace celého sektoru, nadale se zlepsujicich fi-
nancnich ukazateld podniku a navratu socidlnich benefitd pro zaméstnance. Detail-
nejsi pohled na vyvoj hospodareni pak prinasi text uvedeny nize.

Vynosy podniku

Za obdobi leden az prosinec 2024 dosahly celkové vynosy podniku castky 4 886 038
tis. K& Meziro¢né to znamena narlst celkovych vynosd o 11,8 %. V porovnani s refe-
rencnim rokem 2019, kdy vynosy dosahly objemu 4 184 391 tis. K&, zaznamenavame
nartst vynost 0 16,8 %, coZ predstavuje narust o 701 647 tis. KE. Pozitivni vliv na vyno-
sy z hlavnich ¢innosti podniku mély tzv. adjustmenty, které v souladu s nafizenim EK
(EU) 2019/317 umoznily podniku kompenzovat propad vynost z obdobi pandemie.
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Hlavnim zdrojem pfijmd podniku je i nadale poskytovani letovych navigac¢nich slu-
zeb (LNS). Vynosy z LNS dosahly objemu 4 367 014 tis. KC a predstavovaly 91,3 %
z celkovych provoznich vynosl podniku v roce 2024. Oproti referencnimu roku 2019
zaznamenavame nardst vynosud z LNS 0 19,6 %. Na dosazenych vynosech se nejvi-
ce podilely vynosy z tratovych navigacnich sluzeb ve vysi 3 771 830 tis. K&, tj. 78,9 %
provoznich vynosu. Dalsi vyznamnou vynosovou polozkou byly vwnosy z letiStnich
priblizovacich sluzeb v ¢astce 590 879 tis. K& s podilem 12,4 % z provoznich vynosu.
Vynosy z cvicnych letl ve wsi 4 305 tis. KE se podilely na provoznich vynosech dese-
tinou procenta.

V prabéhu roku 2024 byla RLP CR, s. p.,, poskytnuta ze statniho rozpo&tu Uplna
kompenzace nakladt vzniklych podniku v souvislosti s poskytovanim sluzeb letdim
osvobozenym od zpoplatnéni v dhrnné Castce 64 576 tis. KE. Tato kompenzace je
poskytovana poskytovatelim LNS pro rok 2024 na zakladé nafizeni EK & 2019/317
(spole¢ny systém poplatkd za letové navigacni sluzby) a na zakladé Usneseni vliady
CR €.1404 7 2.11. 2005.

Skupina ostatni provozni vynosy dosahla v roce 2024 celkového objemu
415 594 tis. KE. Z toho predstavovala vySe zminéna kompenzace Castku 64 576 tis. KE.
Dale RLP CR, s. p., obdrzel na zékladé rozhodnuti Ministerstva dopravy CR kompen-
zaci provozni ztraty plynouci ze zajisténf letovych provoznich sluzeb na regionalnich
letistich v Ceské republice v roce 2024 ve vy&i 100 000 tis. K& Ostatni vynosy v této
nakladové skupiné tvofi Siroké spektrum vynosovych polozek. Jsou zde zahrnuty
vynosy vzdélavani a vycviku v Castce 97 927 tis. K&, vynosy kalibra¢ni letky ve vysi
74 016 tis. K&, dale pak vynosy letecké informacni sluzby, dotace na projekt U-space,
vynosy z prefakturace sluzeb, vynosy z pronajmu nebytovych prostor a zafizeni, po-
kuty a penale, apod.

Financnivynosy ve vysi 103 430 tis. KE byly v roce 2024 tvofeny predevsim kurzovymi
rozdily aktivnimi a v mensi mife vynosy ze zhodnocovani doc¢asné volnych financ-
nich zdrojd podniku.

Organizacni struktura
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V hlavnich vynosovych polozkach bylo dosazeno téchto vysledkU:

VYNOSY (vtis. Kg) 2020 2021 2022 2023 2024
VYNOSY Z LETOVYCH NAVIGACNICH SLUZEB (LNS)

Tratova sluzba fizeni 1295976 1483 314 2 784 952 3305 457 3771830
Priblizovaci sluZba Fizeni 208 052 244914 427135 523126 590 879
Cvicné lety 1974 2154 2 450 4140 4 305
OSTATNI VYNOSY

Trzby za vlastni vykony (mimo LNS) a jiné provozni vynosy 246 069 219172 310 661 422 970 415 594
Finan¢ni vynosy celkem 91195 48 691 71696 N4 432 103 430
VYNOSY CELKEM 1843 266 1998 245 3596 894 4 370125 4 886 038

Naklady podniku

V roce 2024 dosahl celkovy objem nakladl Castky 4 591 842 tis. K&, coz odpovida
meziro¢nimu nardstu nakladd 0 13,4 %. Oproti referenc¢nimu roku 2019, kdy naklady
dosahly objemu 3993 900 tis. K&, zaznamenavame narlst nadkladd o 15 %, coz pred-
stavuje nardst 0 597 942 tis. KE.

V oblasti spotfebovanych ndkupl a sluzeb bylo zaznamenano cerpani nakladd ve
wySi 648 523 tis. KE.V ramci této nakladové skupiny bylo na spotfebované nakupy cer-
pano 116 552 tis. K&, coz predstavuje meziro¢ni narlst o 18 395 tis. KE. V oblasti sluzeb
dodlo k Cerpani ve wsi 531 971 tis. K&, coz znamena mezirocni nardst o 54 467 tis. K¢,
mj. kvali vysdim servisnim zasahm.

Cerpani naklad( ve skupiné osobni naklady dosahlo objemu 2 970 469 tis. K&. VWvoj
osobnich ndkladd odrazel podminky uzavienych kolektivnich smiuv.

Polozka jiné provozni naklady byla v roce 2024 ¢erpana v objemu 267 169 tis. KE&.
Castka odpovidala Uhradé ¢&lenského poplatku CR do rozpoctu agentury
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EUROCONTROL, zachycuje naklady narodniho dozorového organu (UCL) a vydaje
na odpovédnostni a majetkové pojisténi podniku.

V nakladoveé skupiné odpisy majetku, rezervy a opravné polozky doslo k ¢erpani na-
kladd v objemu 671 412 tis. KE. Nejveétsi meziro¢ni pokles byl zaznamenén v odpisech
majetku, kdy doslo k poklesu o 60 715 tis. KE. Vyée odpisti majetku se odviji od inves-
ticniho cyklu podniku.

Celkovy objem financ¢nich naklad( dosahl v roce 2024 ¢astky 69 537 tis. KE. Finanéni
naklady byly zdsadné ovlivnény volatilitou sménnych kurzd a splatkami bankovnich
averd.

Nakladova skupina dané z pfijmu zahrnuje odlozenou dan, kterd vyplyva z docas-
nych rozdild mezi darovou a Ucetni hodnotou aktiv a pasiv.
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V ramci nakladovych skupin doslo k cerpani v tomto rozsahu:
NAKLADY (vtis. Kg) 2020 2021 2022 2023 2024
Spotfeba materialu a sluzeb 473712 437 850 514158 575 661 648 523
Osobni naklady 1923243 1473217 1869 201 2 497 089 2 970 469
Jiné provozni naklady 248 296 242 424 272 410 242 688 267169
Odpisy, rezervy a opravné polozky 627 928 627 704 753 144 736127 671 412
Finan¢ni naklady celkem 122 503 59 432 55761 64 892 69 537
Dané a poplatky (v¢. dané z pfijmu) -137 909 -43 693 -43 815 -65982 -39 279
NAKLADY CELKEM 3257773 2796 934 3464 074 4 050 475 4 591842

Hospodarsky vysledek podniku

Vysledek hospodateni RLP CR, s. p., (hruby zisk pfed zdané&nim) dosahl v roce 2024
objemu 254 917 tis. K& Mezirocné dochazi ke zlepseni vysledku hospodareni pred
zdanénim o 4 782 tis. KE. Po zohlednéni dané z pfijmu (véetné dané odlozené) ve
wySi -39 279 tis. K€ pak hospodarsky vysledek — zisk (netto) ¢ini 294 196 tis. KE.

Finan&ni situace RLP CR, s. p., byla v roce 2024 stabilni a dale se upeviiovala. Pod-
nik byl schopen vyrovnat se se vdemi zavazky souvisejicimi se zabezpelenim své
¢innosti, se zavazky k statnimu rozpoctu, klicovym dodavateldm, zaméstnanctim
a i kfinancujicim bankam.

Konsolidovany hospodarsky vysledek za skupinu

| za rok 2024 byla provedena konsolidace ro¢ni Ucetni zavérky za skupinu tvorfenou
vedle matefského podniku i spolecnosti Czech Aviation Training Centre, s.r. 0. (CATC)
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a jeji dcefinou spole¢nosti CATC India, plc. a to v souladu s narodnimi uc¢etnimi stan-
dardy. Konsolidovany hospodarsky vysledek tak zahrnuje hospodarsky vysledek
Ucetnich jednotek ve skupiné ocistény od vnitroskupinovych transakci a dale zucto-
vany konsolidacni rozdil.

Konsolidovany vysledek hospodareni — zisk po zdanéni za celou skupinu dosahl ke
dni Ucetni zavérky, tj. k 31. prosinci 2024 castky 297 494 tis. KE.

Udalosti, které nastaly po datu Gcetni zavérky

Od data rozhodného pro sestaveni Ucetni zaverky nedoslo k zadnym vyznamnym
naslednym udalostem nezachycenym v Ucetni zavérce, jez by mély vyznamny vliv
na zménu vyse majetku ¢i zavazkd spole¢nosti.
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Vykony ve vzdusném prostoru Ceské republiky — poéet pohybu a preletovych
jednotek

Rok 2024 byl dalsi v fadé let po propadu zplsobeném pandemii covid-19, kdy se
wwvoj letového provozu ve vzdusném prostoru CR postupné normalizoval, nicmé-
né& vykonU dosaZenych v roce 2019 stédle nebylo dosazeno. Jedna se o totozny ob-
razek jako v dalSich zemich stfedni, severni a severovychodni Evropy, tj. vSude tam,
kde toky provozu byly negativné ovlivnény prfesmeérovanim obvyklych letovych tras
v souvislosti s pokracujicim valecnym konfliktem na Ukrajiné. Z ddvodu embarga
a uzavfeni vzdusného prostoru Ukrajiny dochazi kromé vypadku provozu do téchto
oblastii k pfesmérovani segmentu provozu sméfujiciho do vychodni a jihovychodni
Asie vice na jih a jihovychod Evropy, tedy mimo vzdusny prostor CR.

Celkem byly v pribéhu roku 2024 poskytnuty sluzby 711 216 letdm, coZ je 0 16,3 %
vykonUm z roku 2019 byly kvéten, Cerven a zafi (0 11,4 %, 10,9 %, resp. 12,0 % méné letd
nez v r. 2019). V obdobi nejvyssi letni Spicky (Cervenec a srpen 2024) je registrovan
propad provozu oproti r. 2019 o vice nez 14 % a pocet letd nerostl tak vyrazné ani
Vv porovnani s rokem 2023 (nardst pouze 6,8 % provozu oproti srponu 2023). PFi po-
rovnani s vykony provozu v roce 2023 vSak doslo k mezirocnimu celkovému narlstu
poctu pohybl celkem o 14,4 %, coz je vnimano jako velmi pozitivni vysledek.

Dominantni Ulohu ve skladbé provozu v roce 2024 hrali opét dva nejvyznamnéjsi
evropsti nizkonakladovi dopravci Ryanair a Wizz Air nasledovani tradi¢nimi velkymi
dopravci zapadni Evropy, Turecka a Stfedniho VVychodu.

Stejné jako v predchozich letech, vykazovaly vykony vyjadiené ve zpoplatnénych
preletovych jednotkach v roce 2024 vetsi poklesy oproti skutec¢nosti roku 2019, nez
udava pokles poctu pohybU, a to celkem 019,6 %. Jesté na pocatku roku 2024 byl vy-
kazan vyssi pocet preletovych jednotek v porovnani s hodnotami pro tento rok sta-
novenymi vykonnostnim planem pro treti referenéni obdobi v rdmci SES legislativy,
celkové vsak skutec¢nost roku 2024, mérena poctem preletovych jednotek, zaostava
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za predpokladem vykonnostniho planu o 6,2 %. Celkem bylo ve vzdusném prostoru
CR zaznamenano 2 360 tis. pfeletovych jednotek.

Vykony ve vzdusném prostoru élenskych stati Eurocontrol v preletovych jed-
notkach

V celooevropském kontextu se rok 2024 stal bodem zlomu, celkové se provoz do-
stal poprvé nad Uroven roku 2019, kdyz pocet preletovych jednotek ve viech &len-
skych statech EUROCONTROL vzrostl 0 6,8 % v porovnani s poslednim rokem pred
pandemii. Nicéné pokracujici valeCny konflikt na Ukrajiné a nove i vyvoj v Izraeli
a v oblasti Stfedniho Vychodu vyrazné ovlivnily letové toky provozu v Evropé a tim
i vyrazné diferenciovaly vyvoj v jednotlivych Clenskych statech. Staty, jejichz struktu-
ru provozu pred valkou vyraznou meérou tvofily trasy smérujici nad vzdusny prostor
Ruska a Ukrajiny, zaznamenaly i v roce 2024 vyznamny propad provozu v porovnani
s hodnotami roku 2019, nejvice pak Moldavsko (0 67,1 %), LotySsko (0 39,8 %) a Eston-
sko o (38,4 %). Ceska republika s poklesem 0 19,6 % zaujima v roce 2024 osmé misto
v tomto zebfi¢ku. Naopak, z pfesmérovani dalkové tranzitni dopravy do Asie jiznim
smérem mimo vzdusny prostor Ruska profituji nejvice staty jizné a jihovychodné
od Ceské republiky, od Rakouska (+ 20,1 % v porovnani s rokem 2019), pfes Madarsko
(+ 231 %), a7 po Srbsko, Bulharsko, Rumunsko, Recko, Bosnu a Hercegovinu, Severnf
Makedonii, Chorvatsko a Albanii (+ 47,3 %). Absolutné nejvyssi narlst provozu vyka-
zuje pak Gruzie (+171,2 % oproti poctu preletovych jednotek roku 2019).

Meziro¢né doslo k narlstu poctu preletovych jednotek ve véech ¢lenskych statech
Eurocontrol kromé Kypru, kde byl zaznamenan meziro¢ni pokles o 11,1 %, jednoznac-
né vinou dlouhodobého prerudeni provozu do Izraele z dGvodu bezpecnostniho
napéti v oblasti po zna&nou &ast roku 2024. Ceska republika s meziro¢nim nards-
tem 0177 % se nachéazi nad celoevropskym prdmérem zvyseni provozu o 7 %, cozZ je
hodnoceno jako pozitivni signal k budoucimu vyvoji a znak postupné konsolidace
provozu.

Organizacni struktura
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Pohyby letadel a vykonové jednotky na letistich Ceské republiky fizenych RLP
€R, s. p.

Letisté CR, kde sluzby poskytuje RLP CR, s. p., (Praha — Ruzyné&, Brno - Tufany, Ost-
rava — Mosnov a Karlovy Vary), zaznamenala v roce 2024 meziro¢ni nardst poctu po-
hybl 013 % ve srovnani s rokem 2023. S celkovym poctem 210 349 pohybd se jedna
stale 0 8,7 % méné, nez v roce 2019. V pfipadé vykonovych jednotek, odrazejicich
dopad na hospodareni podniku byl za rok 2024 vykazan meziro¢ni nartist 0 16,7 %.

LetiSté Praha, kde se v roce 2024 uskutec¢nilo 63,5 % celkového objemu poctu po-
hybl zaznamenanych na viech letistich, kde podnik poskytuje své sluzby, vykazalo
v minulém roce celkem 133 489 pohybl. To je 0 14,4 % vice, neZ v roce 2023, ale stéle
0 13,6 % méng, nez v predpandemickém roce 2019. V pfipadé poctu pfiblizovacich
jednotek s vlivem na vynosy za pfiblizovaci a letistni sluzby, dosahl v roce 2024 podil
prazského letisté 88,5 % z celku tvofeného vsemi fizenymi letisti.

Primérna hodnota maximalni vzletové hmotnosti pfistavajicich letadel na letisté
Praha v roce 2024 Cinila 70,6 tun, tj. meziro¢né o 1,9 tuny vice a prekonala tak i hod-
notu z roku 2019, ktera Cinila 69,4 tun. Stale vsak nebyly obnoveny vsechny pravidel-
né dalkové lety do Prahy z obdobi pfed pandemii, tyka se to zejména letd z Kanady
a USA. Pozitivnim trendem je pokracujici dynamicky rozvoj trhu dalkové charterové
dopravy v rezii tuzemskych cestovnich kancelafi, v roce 2024 zejména v podani do-
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pravcd Neos a World2Fly. Tyto pfimé dalkové lety byly v roce 2024 provozovany nejen
z Letisté Praha, stéle vice letll se objevovalo i z letist v Brné a Ostrave.

Na Letisti Praha byl v roce 2024 nejvyznamnéjsim odbératelem priblizovacich a le-
tisStnich sluzeb opét tuzemsky dopravce Smartwings, jeho podil na celkovém objemu
sluzeb poskytnutych ze strany RLP CR, s. p., dosahl 18,5 %. Druhym nejvyznamnéjsim
dopravce je low-cost Ryanair s podilem 13,7 % na celkovém objemu poskytnutych
sluzeb. Nasleduji dopravci v tomto poradi: easyJet, Wizz Air, Lufthansa, Eurowings,
British Airways, KLM a Turkish Airlines (ve vsech jmenovanych pfipadech podil do-
pravcl presahuje 2,5 % z objemu sluzeb poskytnutych v roce 2024).

Regionalnf letisté, kde RLP CR, s. p., poskytuje své sluzby, jiz v roce 2024 piekonala
hodnoty poctu pohybU i pfiblizovacich jednotek z roku 2019. Meziro¢né se na véech
regionalnich letistich zvysil poc¢et pohybti 010,6 % (01,2 % oproti roku 2019), pocet pfi-
blizovacich jednotek véak mezirocné vyrostl 0 15,5 %, coZz znamena dokonce zvyseni
oproti roku 2019 0 33,1 %. To samozfejmé znamena zvyseni podilu letl letadel s vySsi
MTOW. Na letistich Brno a Ostrava je v letnich mésicich vyrazné urcujici segment
charterové letecké dopravy, celorocné jsou pak provozovany pravidelné nakladni le-
tecké linky.

Organizacni struktura
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Pohyby ve FIR Praha a na letistich CR

Pohyby ve FIR Praha

Pohyby na letistich CR

Meziroéni srovnani vyvoje po&tu pohybl ve FIR Praha a na letistich CR
v jednotlivych mésicich roku 2024 oproti roku 2019 v %

900,0 3400
800,0
6000
00
700,0
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 -300
I 1 v \% VI Vil VIl X X Xl Xl
2019 2020 2021 2022 2023 2024
I 1 n v v Vi Vil Vil IX X XI Xil
Pohyby ve FIR Praha (v tis) 8502 325] 3768 5502 6215 7.2 Pohyby FIR Praha 288 246 230 84 M4 109 142 140 120 136 162 163
Pohyby na letistich CR (v tis) 2305 1237 1230 1638 186, 2103 Pohyby letisté CR - 164 -10] 31 29 92 14 66 96 T4 120 17,9
154,5 537 610 990 166 1335 216 4] 53 146 30 123 35 5, 35 n7 22 74
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Meziroéni srovnani vyvoje poétu pohybl ve FIR Praha a na letistich CR
v jednotlivych mésicich roku 2024 oproti roku 2023 v %

AN

Srovnani vyvoje poctu preletovych jednotek ve FIR Praha (v tis.) mezi hodno-
tami uvedenymi v revidovaném planu vykonnosti CR pro Ill. referenéni obdobi
a skute¢nymi hodnotami dosazenymi v jednotlivych mésicich roku 2024

2700

2200 /

1700

1200

00
} 1l v v VI VIl VIl X X Xl X
I n n v \% VI vi vii IX X XI Xn
Pohyby FIR Praha 223 286 250 158 217 169 8,0 6.8 131 75 93 135
Pohyby letisté CR 235 166 20,8 216 15,7 158 155 152 07 20 93 100
221 266 211 150 173 127 10,0 103 109 10 no 156

I 1 v \ Vi Vil \ii X X XI Xl
I 1} 1] v \% \ vi il IX X X1 Xn
PJ dle schvaleného planu
1513 1330 1591 1969 2129 2330 2711 2720 246,4 2487 1972 192,2
vykonnosti
Skutecné PJ 2024 1536 1456 169,6 188,0 2182 225] 2377 2345 2297 2055 1744 1777
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Meziro€ni srovnani skute¢ného vyvoje poctu preletovych jednotek ve FIR Praha
v jednotlivych mésicich roku 2024 v % oproti rokiim 2023 a 2019
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Vyvoj PJ k roku 2023 274 374 33,8 19,8 28,6 21,2 10,0 8,2 17,0 36 11,0 15,6

Vyvoj PJ k roku 2019 -32,4 =277 -273 =217 -11,5 -14,0 -187 -17.2 -13,7 -194 -18,8 -171
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Nejvétsi zakaznici RLP CR, s. p., v roce 2024 — uzivatelé tratovych navigaénich sluzeb ve vzdusném prostoru CR
(Podil v % na celkovém objemu poskytnutych sluzeb v letech 2019 a 2023-2024)

Zakaznik: Podil v % 2019

Ryanair 10,65 % 1027 % 588 % e
Wizz Air 810% 8,46 % 6,23 % AR —
Lufthansa 500 % 542 % 735% v

Turkish Airlines 4,89 % 6,24 % 544 % =

Emirates 4,80 % 515 % 590 % e

Austrian Airlines 4,45 % 4,86 % 336 % .

KLM 390 % 414% 2,36 % T

Qatar Airways 3,88 % 3,01% 511% [ -

SunExpress 2,86 % 2,23 % 2,40 % | 22—

Pegasus Airlines 2,55 % 2,64 % 2,07 % 4

Smartwings 238% 2,37 % 1,66 % .

British Airways 2,37 % 223% 3,04 % - =u

easyJet 1,98 % 207 % 3,65 % T

Aerologic Cargo 197 % 243 % 0,40 % [

Eurowings 192 % 191 % 2,06 % ]

Singapore Airlines 1,69 % 0,65 % 110 % |

Etihad Airways 151% 1,28 % 226% [ .

LOT Polish Airlines 138 % 157 % 143 % I

EAT European Air Transport 1,29 % 1,35 % 0,58 % —

Norwegian 0,98 % 0,92 % 0,88 % !
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\ \ \
Nejvétsi zakaznici RLP CR, s. p., v roce 2024 — uzivatelé pfiblizovacich sluzeb na letisti Praha - Ruzyné
(Podil v % na celkovém objemu pfiblizovacich jednotek — porovnani s r. 2023 a 2019)
Smartwings 18,49 % 18,72 % 14,45 % RN
Ryanair 13,65 % 1314 % 925% W
easyJet 599 % 504 % 589 % W
Wizz Air 531 % 4,85 % 0,78 % .
Lufthansa 419 % 519 % 1,68 % ey
Eurowings 419 % 4,88 % 395 % T
British Airways 2,81% 297 % 2,41 % |y
KLM 2,68 % 2,41% 171% R
Turkish Airlines 255 % 2,88 % 2,04 % —
LOT Polish Airlines 218 % 2,58 % 1,34 % -
SWISS 2,07 % 197 % 172 % [
Qatar Airways 2,05% 1,49 % 2,00 % [ .
Air France 1,88 % 220 % 1,59 % -
Emirates 1,78 % 2,02 % 2,62 % _—
Vueling Airlines 1,76 % 1,87 % 1,75 % -
Norwegian 1,67 % 1,56 % 1,65 % B
Finnair 134 % 1,43 % 113 % =
Brussels Airlines 133 % 1,49 % 115 % B
Austrian Airlines 1,31 % 151 % 1,35 % B
CSA 1,08 % 1,23 % 14,65 % [
| |
59 ‘ Vyro&ni zprava 2024 ‘ Rizenf letového provozu CR, s. p.



OBSAH ‘ Slovo generalniho feditele Profil podniku Provoz ‘ Zprava o hospodareni podniku ‘ Organizacni struktura
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Nejvétsi zakaznici RLP CR, s. p., vV roce 2024 — uzivatelé letovych provoznich sluzeb ve vzdusném prostoru CR
(Podil v % na celkovém objemu poskytnutych sluzeb za tratové i priblizovaci sluZby sou¢asné a porovnani s r. 2023 a 2019)
Ryanair 10,98 % 10,60 % 6,63 % AR ha
Wizz Air 7,66 % 7,90 % 530% ...
Smartwings 5,03 % 5,01 % 4,36 % e
Lufthansa 4,83 % 528 % 6,77 % [y
Turkish Airlines 4,54 % 574 % 4,86 % N M—
Emirates 437 % 469 % 534 % ——
Austrian Airlines 4,01 % 439 % 3,06 % e
KLM 370 % 387% 2,25% e
Qatar Airways 3,60 % 2,78 % 4,58 % -
SunExpress 2,53 % 198 % 1,52 % | -
easyJet 2,44 % 2,41 % 4,03 % .
British Airways 2,39 % 229 % 293 % B
Pegasus Airlines 2,32 % 2,38 % 1,81 % e
Eurowings 217 % 2.29% 2,00 % T
Aerologic Cargo 1,70 % 210 % 033 % [
LOT Polish Airlines 1,49 % 1,71 % 1,42 % e
Singapore Airlines 1,46 % 0,56 % 1,01 % [ —
Etihad Airways 1,30 % 110 % 1,88 % =
EAT European Air Transport 1,21 % 1,29 % 0,51 % -
Norwegian 1,05 % 0,98 % 1,01 % B
| |
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Vyvoj vykonl v preletovych jednotkach (zpoplatnénych) élenskych statd EUROCONTROL 2024/2023 (v %)

Kypr -11,10 % I Portugalsko — Santa Maria FIR 790 % .

Velka Britanie 2,50 % [ Severni Makedonie 790 % .

Belgie / Lucembursko 2,70 % [ Polsko 810 % .

Turecko 2,90 % o Srbsko / Cerna Hora / Kosovo 810 % .

Irsko 3,70 % [ | Bosna a Hercegovina 9,00 % I

Rakousko 4,20 % [ ] Portugalsko - Lisabon FIR 9,40 % I

Madarsko 4,50 % [ ] Italie 10,50 % I

Némecko 500 % [ ] Litva 13,10 % ]

Recko 5,30 % [ Finsko 13,60 % I

Slovinsko 570 % [ ] Slovenska republika 14,00 % ]

Nizozemi 6,30 % ] Malta 14,40 % ]

Norsko 6,40 % B Svycarsko 15,00 % I

Spanélsko — Kanarské ostrovy 7,00 % I Ceska republika 17,70 % |

EUROCONTROL 7,00 % [N Chorvatsko 18,80 % |

Bulharsko 740 % s Albénie 18,80 % |

Spanélsko — kontinent 7,60 % s Lotyssko 23,80 % |

Rumunsko 760 % B Estonsko 24,40 % |

Dansko 770 % B Arménie 28,70 % I

Svédsko 7,80 % B Gcruzie 43,60 % I
Francie 7,80 % BN Moldavsko 53,60 % I

61

‘ Vyro&ni zprava 2024 ‘ Rizenf letového provozu CR, s. p.



OBSAH ‘ Slovo generalniho feditele ‘ Profil podniku ‘ Provoz ‘ Zprava o hospodareni podniku ‘ Organiza&ni struktura

Vyvoj vykonu v preletovych jednotkach (zpoplatnénych) élenskych statd EUROCONTROL 2024/2019 (v %)

Moldavsko -6710 % — " Irsko 750 %

Lotyssko -39,80 % — " Malta 8,60 %

Estonsko -38,40 % - s Spanélsko — Kanarské ostrovy 9,20 %

Litva -26,20 % - Portugalsko — Lisabon FIR 1,10 %

Finsko -2590 % - . Turecko 1,70 %

Svédsko -24,80 % - = Portugalsko — Santa Maria FIR 13,90 %
Polsko -2310 % - = Slovinsko 14,10 %
Ceska republika -19,60 % - - Spanélsko — kontinent 16,60 %
Dansko 1,80 % H = Italie 16,80 %
Kypr 11,20 % u . Rakousko 200 %
Nizozemsko -10,90 % L - Madarsko 2310 %
Némecko -500 % 1 == Srbsko / Cerna Hora / Kosovo 23,50 %
Slovenska republika -4.40 % 1 L Bulharsko 24,40 %
Belgie / Lucembursko -4,00 % | . Rumunsko 2450 %
Velkd Britanie -3,00 % 1 . Recko 28,20 %
Norsko 1,60 % | Bosna a Hercegovina 28,60 %
Svycarsko 370 % 1 Severni Makedonie 31,70 %
Arménie 420% 1 . Chorvatsko 38,90 %
Francie 440 % 1 . Albanie 4730 %
EUROCONTROL 6,80 % I D Gruzie 171,20 %

‘ Vyro&ni zprava 2024 ‘ Rizeni letového provozu CR, s. p.



OBSAH ‘ Slovo generalniho feditele ‘ Profil podniku ‘ Provoz ‘ Zprava o hospodareni podniku ‘ Organiza&ni struktura

Pocet vykonovych jednotek na letiStich CR a na letisti Praha - Ruzyné Meziro¢ni srovnani vyvoje poctu vykonovych jednotek na letistich CR
(v tis. t. MTOW a priblizovacich jednotkach) Vv jednotlivych mésicich roku 2024 v % v porovnani s r. 2019
Pog. tun MTOW (v tis. tun) Pot. piiblizovacich jednotek
6000 00
142 000
5500
5000
122 000
-50
4500
4000 102 000
3500 <100
82000
3000
2500 62000
1150
2000
42000
1500
1000 22000 -200
2019 2020 2021 2022 2023 2024 I U v \% VI Vil Vil IX X XI Xl
2019 2020 2021 2022 2023 2024 I 1l 11} v \ VI Vil Vil IX X X1 X
Pocet tun MTOW na letistich CR (v tis. tun) 5738 1779 2102 3605 4 433 5221 Pocet tun MTOW -129 -6,3 -92 97 91 -10,3 -9 -10,2 -10,3 -10,8 -73 -02
5372 1606 1820 3238 3991 4691 -151 -79 -0 -12,8 -128 -155 <151 -16,6 -154 -136 -9,0 14
PFibliz jednotky na letistich CR 101 099 32655 3812 64 816 78 877 92 053 Pocet priblizjednotek na letistich CR 14,7 -85 -105 -97 -84 -89 -79 -9,0 -96 -101 -84 24
Priblizjednotky na letisti Praha 93167 28247 31963 57 092 69 735 81497 Pocet priblizjednotek na letisti Praha -17,0 -9,8 124 -129 -120 -14,0 141 154 14,5 -125 -9.8 29
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Organizacni struktura

Meziroéni srovnani vyvoje poétu vykonovych jednotek na letistich CR
v jednotlivych mésicich roku 2024 v % v porovnani s r. 2023

40,0
350
30,0

250

200 \ \/\
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\/\
100
I Il v v Vi VI Vil X X X Xl

| 1 1 \Y \"% \"/| Vi Vil 1X X XI Xl
344 37,8 282 17,6 211 139 13,4 9 135 12,7 13,2 18,0
350 397 29] 17 199 12,7 12,9 1,0 12,8 12,4 12,7 17,3
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Lucie Heranova

Veslarka

Od roku 2020 puUsobi jako ridici letového provozu na
prazském stanovisti approach. Ve volném case je pro
ni nejvetsim konickem veslovani.

Veslovani obdivovala od mala, a to hlavné proto, ze jde
o celozivotni konicek jejiho tatinka. Uz jako mala proto
chtéla s veslovanim zacit, kvali vékovym limit&m se ji
to ale podafilo az ve 12 letech. | pres to, ze z vrcholove-
ho veslovani jiz odesla, Cas od Casu se prida k tréninku
Zen z reprezentace, nebo se jen potka s prateli v ramci
své veslarské komunity.
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Poplatky za poskytované letové provozni sluzby

Ceny poplatkl za letové provozni sluzby, poskytované ze strany RLP CR, s. p., po
dobu celého tfetiho referencniho obdobi (2020-2024), jsou stanoveny v souladu
s legislativou projektu Single European Sky (SES), jmenovité Provadécim nafizenim
Komise (EU) 2019/317, kterym se stanovi systém sledovani vykonnosti a systém po-
platkd v jednotném evropském nebi. V listopadu 2020 doslo ke schvaleni Provadé-
ciho nafizeni Komise (EU) 2020/1627 o mimotadnych opatfenich pro tfeti referenc-
ni obdobi (2020-2024) z dGvodu pandemie covid-19. Pfedpisy uréuji cenu pro oba
druhy poskytovanych sluzeb, tzn. tratové navigacni sluzby ve vzdusném prostoru
CR a priblizovaci a letistni sluzby poskytované na Letisti Praha. Tato legislativa defi-
Nnuje proces stanoveni jednotkovych cen poskytovatell letovych provoznich sluzeb
Elenskych statd EU, véetné RLP CR, s. p,, pro tfeti referenéni obdobi formou vykon-
nostnich ukazatell a principem sdilenych rizik s uzivateli sluzeb. Vykonnostni plan je
zdkladné stanovovan na pétileté referenéni obdobi. Ceny za tratové navigacni sluz-
by jsou vykonnostnimi ukazateli a jako takové schvalovany narodnim reguldtorem
(Urad pro civilnf letectvi CR) a Evropskou Komisi.

Ceny za tratové navigacni sluzby pro rok 2024 byly navrzeny jako vykonnostni uka-
zatele, které jsou porovnavany mezirocné ve stalych cenach roku 2017 a vychazely
z navrhu vwkonnostniho planu pro treti referenéni obdobi predlozeného v roce 2019.
Nasledné byly z divodu vyznamné zmény situace v evropském vzdudném prosto-
ru z davodu pandemie covid-19 vykonnostni plany pro jednotlivé ¢lenské staty pro
Il. referen¢ni obdobi v pribéhu roku 2021 znovu sestaveny a ratifikovany v ramci
schvalovaciho procesu dle revidované legislativy.

Stanoveni ceny poplatkd je v obecné roviné Fizeno pravidly Mezindrodni organizace
pro civilni letectvi ICAO a dalSimi platnymi predpisy Evropské komise. Vlastni kal-
kulace cen poplatkl za tratové navigacni sluzby se fidi operativnim dokumentem
Evropské organizace pro bezpecnost letového provozu Eurocontrol, ktery dale po-
drobnéji definuje vySe uvedenou legislativu Evropské unie, tj. Zasady pro stanoveni
nakladové béaze a jednotkovych sazeb poplatkl za tratové navigacni sluzby.

Jako nedilna soucasti pfi procesu stanoveni cen v ramci schvalovaciho procesu byly
organizovany konzultace s uzivateli sluzeb, tedy s organizacemi zastupujicimi zajmy
uzivatell letovych provoznich sluzeb. V pribéhu procesu stanoveni cen na rok 2024
se konzultace cen poplatkl za tratové navigacéni sluzby opét uskutecnily na Urovni
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Elenskych statl Eurocontrol, bilaterédlini konzultace rovnéz probéhly na ptdé RLP
CR, s. p. Konzultace cen poplatkl za priblizovaci a letistni sluzby byly organizovany
Evropskou komisi.

Poplatky za tratové navigacni sluzby

Na zdkladé ¢lenstvi Ceské republiky v Eurocontrol a pfistupu k Multilateralni amlu-
ve o letovych poplatcich jsou s platnosti od 1.1. 1996 fakturace, vybirani a vymahani
poplatkd za poskytované tratové navigaéni sluzby zajistovany Ustiedni kancelafi pro
letové poplatky (CRCO) se sidlem v Bruselu, ktera je souc¢asti agentury Eurocontrol.

Zakladem pro vypocet tratového navigac¢niho poplatku je sazba za preletovou jed-
notku. Preletova jednotka je definovana jako pocet kilometr( proleténé vzdalenosti
ve vzdusném prostoru Ceské republiky, déleny 100, ndsobeny druhou odmocninou
1/50 maximalni vzletové hmotnosti letadla (MTOW) v tunéch.

Zakladni jednotkova cena poplatku za tratové navigacni sluzby byla pro Ceskou re-
publiku v roce 2024 stanovena ve wysi 1 608,27 K&, coz odpovida vyhladsené globalni
jednotkové cené 66,15 EUR za preletovou jednotku. Nakladova baze byla stanovena
v KE.

Zakladni vyhlasena cena stanovena pro celé obdobf jednoho roku je po pfepoctu
do mény EUR pouze cenou referen¢ni. Redlnd cena poplatku v EUR, kterou pla-
ti uZivatelé sluzeb vzdy v pribéhu obdobi jednoho kalendarniho mésice, zavisi na
pohybech sménnych kurzd EUR oproti K& v pribéhu roku. Graf zobrazuje vyvoj re-
alnych sazeb poplatku za tratové navigac¢ni sluzby Uctovanych uzivateldm sluzeb
v CR v jednotlivych mésicich v porovnani se zakladni referencni sazbou vyhlasenou
na rok 2024 v zavislosti na pohybu sménného kurzu. Ve viech mési¢nich Ucetnich
obdobich roku 2024 se Uroven meési¢nich upravenych cen pohybovala pod urovni
zékladnivyhlasené ceny.

Prehled cenové Urovné sazeb poplatkl za tratové navigacni sluzby jednotlivych
¢lenskych statd Eurocontrol v roce 2024 v porovnani s jednotkovou sazbou platnou
v Ceské republice je uveden v grafickém zobrazent.

Urcité kategorie letl jsou na zakladé rozhodnuti statu vyjmuty ze zpoplatnéni trato-
vych navigacnich sluzeb.

Organizacni struktura
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V roce 2024 se toto rozhodnuti tykalo nasledujicich kategorif let(: Vyvoj zakladnich roénich sazeb poplatkl za letové provozni sluzby (v K&)
lety uskutec¢néné vylu¢né podle pravidel VFR;
lety letadel do maximalni vzletové hmotnosti 2 tuny vcéetné;
statné dulezité lety (lety provadéné wyhradné za Ucelem dopravy hlav statd,

Priblizovaci a letistni sluzby Tratové navigacni sluzby

predsed( viad a viadnich ministré b&éhem jejich oficialnich cest);
lety za UCelem patrani a zachrany autorizované kompetentnim organem RCC; o
lety statnich letadel smluvnich statl Severoatlantické smlouvy (NATO), Rakouska feee
a Brazilie, s vyjimkou CR; \ .
lety uskutec¢néné za Ucelem ovérovani a kontroly pozemnich navigac¢nich zafize- 6750
ni, 1500
lety provedené celnimi a policejnimi organy; 6700
lety za UCelem patrani a zachrany autorizované kompetentnim organem RCC; 100
lety statnich letadel smluvnich statl Severoatlantické smlouvy (NATO), Rakouska ceso
a Brazilie, s vyjimkou CR; 1500
lety uskutec¢néné za Ucelem ovérovani a kontroly pozemnich navigac¢nich zarize-
ni, o 1200
lety provedené celnimi a policejnimi organy.
6550 1100
6500 1000
2015 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
(11-31/8) (1/9-31/12)
0 /f?;;s) 0 /:_0;.312) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Tratova sluzba fizeni 1204 1185 1161 1135 1079 1029 1162 1195 1568 1671 1608

Priblizovaci sluzba Fizeni
na letisti Praha-Ruzyné

6800 6800 6800 6800 6800 6610 6800 6800 6800 6800 6543

6800 6800 6800 6800 6800 6610 6800 6800 6800 6800 6800
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Vyvoj mésiénich jednotkovych sazeb tratovych poplatkl v zavislosti na kurzu EUR/KE&
(2024)

68,00 €
66,00 €

64,00 €

62,00 €
60,00 €
58,00 €
56,00 €
54,00 €
52,00 €
50,00 €
48,00 €
46,00 €
44,00 €
42,00 €
40,00 €
38,00 €
36,00 €

BUR 2024  2024/1 2024/2 2024/3 2024/4 | 2024/5 2024/6 | 2024/7 2024/8 2024/9 | 2024/10 = 2024/ = 2024/12

fouzs. 2024/1 20242  2024/3  2024/4  2024/5  2024/6  2024/7  2024/8  2024/9  2024/10 2024/ 2024/12
6615 65,88 6525 63,89 6416 63,81 64,99 6508 6376 64,07 64,25 6375 6374
6615 6615 6615 6615 6615 6615 66115 66115 66115 66115 66,15 66115 66,15

68 ‘ Vyro&ni zprava 2024 ‘ Rizenf letového provozu CR, s. p.



OBSAH ‘ Slovo generalniho feditele ‘ Profil podniku ‘ Provoz ‘ Zprava o hospodareni podniku ‘ Organiza&ni struktura

Srovnani cenové urovné zakladnich sazeb poplatkd za tratové navigaéni sluzby
véech €lenskych statl Eurocontrol v r. 2024 (v EUR)

Portugalsko - Santa Maria FIR 8,49 - Albanie 4897 E—
Ukrajina - jih 18,84 f— Spanélsko - Kanarské ostrovy 50,38 —
Gruzie 23,81 F— Estonsko 50,64 —
Bosna a Hercegovina 26,33 F— Polsko 54,49 E—
Malta 2798 — Finsko 5724 ——
Madarsko 28,30 F— Slovenska republika 59,58 —
Irsko 28,89 — Spanélsko - kontinent 62,73 —
Recko 2938 — Litva 6317 ——
Bulharsko 30,85 — Rakousko 65,94 E—
Turecko 32,04 — Ceska republika 66,15 ——
Kypr 3493 — Slovinsko 6715 —
Chorvatsko 36,21 — Dénsko 6756 ——
Srbsko - Cerna Hora - Kosovo 37N — Italie 68,88 ——
Portugalsko - Lisabon FIR 4426 — Francie 70,99 —
Lotyssko 44,53 — Svédsko 74,66 ——
Rumunsko 45,06 — Némecko 80,25
Norsko 4735 — Velkd Britanie 87,40
Severni Makedonie 4751 E— Nizozemsko 95,26
Arménie 4755 — Belgie - Lucembursko 12,19
Ukrajina 4790 — Svycarsko 119,54

Moldavsko 227,66
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Poplatky za pfiblizovaci a letistni sluzby Fizeni letu

Proces stanoveni ceny za pfiblizovaci a letistni sluzby se Fidi ustanovenim Provade-
ciho nafizeni Komise (EU) 2019/317, kterym se stanovi systém sledovani vykonnosti
a systém poplatkd v jednotném evropském nebi, ve smyslu Uprav Provadéciho nafi-
zeni Komise (EU) 2020/1627 o mimofadnych opatfenich pro tfeti referenéni obdobi
(2020-2024) z dvodu pandemie covid-19. Cena je stanovena za 1 priblizovaci jednot-
ku, kterd je definovana jako faktor hmotnosti, odpovidajici 1/50 certifikované MTOW
pristavajiciho letadla, umocnéné na 0,7. RLP CR, s. p,, zajistuje fakturaci a vybirani
poplatkd za priblizovaci a letistni sluzby fizeni letl, poskytované na letistich Praha
— Ruzyné, Karlovy Vary, Brno — Tufany a Ostrava — Mosnov.

V roce 2024 doslo k rozdéleni vyse jednotkové ceny pfiblizovacich a letistnich sluzeb,
kterd byla do roku 2023 totoznd pro véechna Ctyfi letisté, kde RLP CR, s. p., posky-
tuje své sluzby. S platnosti pro rok 2024 byla stanovena cena za pfiblizovaci a letist-
ni sluzby oddélené pro letisté Praha — Ruzyné, kde Cinila 6 542,91 K¢ za pfiblizovaci
jednotku a odlisna cena byla stanovena pro regionalni letisté Brno — Tufany, Ostra-
va — Mosnov a Karlovy Vary. Zde v roce 2024 zUstala v platnosti jednotkova cena ve
vySi 6 800,00 KE za priblizovaci jednotku. Cena za sluZby byla stanovena a vyhlasena
v korunach, z hlediska zajisténi komfortu pro zahrani¢ni odbératele je celkova hod-
nota sluzeb, poskytnutych v pribéhu jednoho mésice, na zakladé platnych pravidel
také prepoctena v méné EUR.

Na zakladé rozhodnuti statu byly v roce 2024 stanoveny vyjimky ze zpoplatnéni pfi-
blizovacich a letidtnich sluzeb pro nasledujici kategorie let(:
lety letadel do maximalni vzletové hmotnosti 2 tuny véetné;
statné dulezité lety (lety provadéné vwyhradné za Ucelem dopravy hlav statd,
predsedu vlad a vladnich ministr béhem jejich oficialnich cest);
lety za U¢elem patrani a zachrany autorizované kompetentnim organem RCC;
lety statnich letadel smluvnich statl Severoatlantické smlouvy (NATO), Rakouska
a Brazilie, s wjimkou CR;
lety uskutecnéné za Ucelem ovérovani a kontroly pozemnich navigac¢nich zafize-
ni;
lety letecké zachranné sluzby véetné letd sekundarnich a repatriacnich a lety
bezprostfedné souvisejici se zachranou lidského Zivota;

Provoz ‘
\

lety letadel, kterd byla nucena se vratit pro poruchu nebo meteorologickou situ-
aci na letisté vzletu a letadel nucenych provést nouzové pfristani;
lety provedené celnimi a policejnimi organy.

Poplatky za vycvikové lety

Vycvikové lety, uskutecriované v TMA letist fizenych RLP CR, s. p., byly v roce 2024
tak jako v predchdazejicich letech, zpoplatnény pausalni sazbou za 1 hodinu trvani
vycvikového letu nebo jeji pomérnou ¢ast a 1 tunu MTOW letadla. Skute¢na vyse
poplatku za jednotlivy vycvikovy let byla stanovena v zavislosti na presné délce trvani
letu v minutach. U letl letadel s hmotnosti do 2 tun MTOW véetné byla pro zpoplat-
néni aplikovédna odlisna zakladni sazba neZ v pripadé letd letadel s vy3si MTOW, jak
je uvedeno v grafickém zobrazeni.

Sazby poplatkd za vycvikové lety platné v roce 2024
(v K¢ za1 hodinu a 1tunu MTOW)

I
Harovy ey | ———
o, —
Ostrava ~ MoSn oV .
rory —
e Ty | ——
-
]

Praha - Ruzyné

200 300 400 500 600 700 800 900 1000

Letisté: Cena za 1 hod. trvani vycvikového letu a 1tunu MTOW
Praha - Ruzyné 880 740
Brno - Tufany 440 370
Ostrava - Mosnov 440 370
Karlovy Vary 440 370
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Zajisténi pohledavek za poskytované letové provozni sluzby

V souladu s podminkami ¢lenstvi CR v Eurocontrol a pfipojeni CR k Multilateralni
Umluveé o letovych poplatcich je vybirdni poplatkd a zajisténi pohledavek od jednot-
livych uzivatel( tratovych navigacnich sluzeb poskytovanych RLP CR, s. p., ve vzdus-
ném prostoru Ceské republiky zajistovano pfimo ze strany CRCO Eurocontrol. Ten
také zajistuje jejich vymahani po datu splatnosti, za pfipadné asistence poskytova-
teld letovych navigac¢nich sluzeb jednotlivych ¢lenskych statd. Vybirani a piipadné
nasledné vymahani pohledavek od jednotlivych uzivateld priblizovacich a letistnich
sluzeb poskytnutych na letistich Praha — Ruzyné, Karlovy Vary, Brno — Tufany a Ost-
rava — Mognov je v piimé kompetenci RLP CR; s. p.

Podnik uplatiuje standardni mechanismus zajisténi pohledavek v reakci na prodle-
ni Uhrady danovych dokladl odbérateli sluzeb véetné finanénich sankci v podobé
Uctovani urokd z prodleni dle platné pravni Upravy. V zavaznéjsich pfipadech neu-
hrazenych pohledavek za pfiblizovaci a letistni sluzby RLP CR, s. p., vyuzival dalsi do-
stupné nastroje pro jejich zajisténi na selektivni bazi, véetné vymahani pravni cestou,
formou uplatnénisplatné pohledavky vinsolvenénim Fizeni, pfipadné formou spolu-
prace s organy statni spravy v oblasti civilniho letectvi. V nejzavaznéjsich pfipadech
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neuhrazenych pohledavek RLP CR, s. p,, v roce 2024 vyuzil moznost postupu podle
prislusného ustanoveni Zakona o civilnim letectvi, které podnik autorizuje k aktiva-
ci institutu odepreni poskytnuti letovych provoznich sluzeb vici odbérateldm, ktefi
jsou dlouhodobé v prodleni s Uhradou splatnych pohledavek za dfive poskytnuté le-
tové provozni sluzby. Toto ustanoveni predstavuje dalsi z G¢innych nastrojd zajistént
dlouhodobé neuhrazenych pohledavek s pozitivnim dopadem na jejich navratnost
a je pouzitelné jak pro zajisteni pohledavek za pfiblizovaci a letistni sluzby, tak i v pfi-
padé prodleni v platbé odbératelem na Ucet EUROCONTROL za tratové navigacni
sluzby. Pro zajisténi koordinace s Eurocontrol bylo postupovano dle k tomuto Ucelu
uzaviené bilateralni dohody, stanovujici pravidla spolupréce a spole¢ného postupu
pro dosazeni Uhrady pohledavky.

Mira stfednédobé navratnosti pohledavek za tratové navigacni sluzby v roce 2024
dosahovala 99,7 %. Ukazatel stfednédobé navratnosti pohledavek v pfipadé priblizo-
vacich a letistnich sluzeb za rok 2024 ¢inil 99,6 %.

Organizacni struktura
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Dne 24. dubna 2025 se se$la dozor¢i rada statniho podniku Rizenf letového provo-
zu Ceské republiky, aby na svém fadném zasedani ve smyslu § 13 odst. 1 pism. b)
zékona €. 77/1997 Sb.,, o stdtnim podniku, ve znéni pozd&jsich pfedpisl, projednala
a prezkoumala ro¢ni Ucetni zavérku podniku a navrh na rozdéleni pouzitelného zis-
ku za rok 2024.

Dozorci rada po prezkoumani Ucetni zavérky konstatovala, ze jakkoli vyraznéjsi ozi-
veni letecké dopravy ve vzdusném prostoru Ceské republiky bylo omezeno agre-
si Ruska proti Ukrajiné a nasledné pfrijatymi opatfenimi v letecké dopravé, pres to
planované ukazatele hospodareni roku 2024 byly splnény, financni situace podniku
byla stabilni a podnik plnil vSechny své zavazky.
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Dozorci rada rovnéz projednala navrh na rozdéleni pouzitelného zisku a konstato-
vala, ze predlozeny navrh je v souladu s platnymi pravnimi predpisy, pficemz ulozila
generalnimu fediteli statniho podniku, aby rocni Ucetni zaverku i navrh na rozdéleni
pouzitelného zisku za rok 2024 predlozil zakladateli statniho podniku, tj. Minister-
stvu dopravy, a doporucila jejich schvaleni.

Dozorci rada dale projednala a doporucila zakladateli schvalit Vyro¢ni zpravu za rok
2024, jakoz i vyhodnocenf plnéni vwkonnostnich ukazateld stanovenych generalni-
mu fediteli statniho podniku.

Ing. Zdenék Jelinek
predseda dozorci rady

Organizacni struktura
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Zprava nezavislého auditora

Zakladateli statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské Republiky, statni
podnik

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené Gcetni zavérky statniho podniku Rizenf letového pro-
vozu Ceské republiky, statni podnik (RLP CR, s. p.) (,Podnik’) sestavené na zakla-
dé Ceskych ucetnich predpislt s bilanéni sumou 6 632 659 tis. KE a ziskem ve vysi
294 196 tis. KE. Tato Ucetni zavérka se sklada z rozvahy k 31. 12. 2024, vykazu zisku
a ztraty, prehledu o zmeénach vlastniho kapitalu a pfehledu o penéznich tocich za
rok koncici 31. 12. 2024 a pfilohy této Ucetni zavérky, v€éetné vyznamnych (material-
nich) informaci o pouzitych ucetnich metodach.

Podle naseho nazoru Ucetni zaveérka podava verny a poctivy obraz aktiv a pasiv Pod-
niku k 31.12. 2024 a nakladd, vwwnosu, vysledku jejiho hospodareni a penéznich toku
za rok koncici 31.12. 2024 v souladu s Ceskymi Ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory audito-
r& Ceské republiky (KACR) pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit
(ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase od-
povednost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost
auditora za audit Ucetni zaverky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym ko-
dexem pfijatym Komorou auditor’ Ceské republiky jsme na Podniku nezavisli a spl-
nili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisti. Domnivame se,
Ze dUkazniinformace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad
pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace
uvedené ve vyrocni zpravé mimo ucetni zaverku a nasi zpravu auditora. Za ostatni
informace statutarni organ Podniku.
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Provoz Zprava o hospodareni podniku

Podnik nesestavuje vyrocni zpravu k individualni U¢etni zavérce, ostatni informace
zahrnuje do konsolidované vyro¢ni zpravy. Z tohoto dlGvodu nase vyjadreni k ostat-
nim informacim neni soucasti této zpravy auditora.

Odpovédnost generalniho feditele (dale jen ,statutarni organ Podniku*), do-
zorci rady a vyboru pro audit Podniku za Géetni zavérku

Statutarni organ Podniku odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny
a poctivy obraz v souladu s ceskymi Ucetnimi predpisy a za takovy vnitfni kontrolni
systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsaho-
vala vyznamné (materialni) nespravnosti zpUsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Ucetni zavérky je statutarni organ Podniku povinen posoudit, zda je
Podnik schopen nepfretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni
zaverky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu ne-
pretrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou pfipady, kdy statutarni
organ Podniku planuje zruseni Podniku nebo ukoncent jeji Cinnosti, resp. kdy nema
jinou redlnou mozZnost, nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem uUcCetniho vykaznictvi v Podniku odpovida dozorli rada
a vybor pro audit.

Odpovédnost auditora za audit uc¢etni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materidlni) nespravnost zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat
zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimérend mira jistoty je velka mira jistoty, nic-
méné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve
vSech pfipadech v Ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (material-
ni) nespravnost.

Nespravnosti mohou vznikat v dusledku podvodd nebo chyb a povazuji se za vy-
znamné (materialni), pokud lze realné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v sou-
hrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kteréd uzivatelé Ucetni zavérky na jejim
zakladé prijmou.

Organizacni struktura
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PFi provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplat-
rnovat béhem celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus.
Dale je nasi povinnosti:
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Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Ucetni za-
vérky zpUsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské po-
stupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné diikazni informace,
abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznam-
nou (materidlni) nespravnost, k niz doslo v dUsledku podvodu, je vétsi nez rizi-
ko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoze
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, Umysina opomenuti, ne-
pravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Podniku relevantnim pro au-
dit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné
s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na Uc¢innost
vnitfniho kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouzitych Uc¢etnich metod, pfiméfenost provedenych Ucet-
nich odhadl a informace, které v této souvislosti statutarni organ Podniku uved]|
v pfiloze Ucetni zavérky.

Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Ucet-
ni zavérky statutarnim organem Podniku a to, zda s ohledem na shromazdéné
dUkazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti
nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Podniku trvat
nepretrzité. Jestlize dojdeme k zaveéru, ze takova vyznamna (materialni) nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zprave na informace uvedené v této
souvislosti v pfiloze Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné,
vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Podniku trvat ne-
pretrzité vychazeji z dlkaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze Podnik ztrati
schopnost trvat nepretrzite.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, vcetné prilohy,
a déle to, zda Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpUso-
bem, ktery vede k vérnému zobrazeni.
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Nasi povinnosti je informovat statutarni organ Podniku, dozorci radu a vybor pro
audit mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisté-
nich, kterad jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatku
ve vnitfnim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout vyboru pro audit prohlaseni o tom, ze jsme spl-
nili prislusné etické pozadavky tykajici se nezavislosti, a informovat ho o veskerych
vztazich a dalsich zalezitostech, u nich se Ize redlné domnivat, ze by mohly mit vliv
na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatfenich.

V Praze dne 2. dubna 2025

%/Mﬂﬂ/[/ 7/{/7/(%//4'%/ (/IU‘{/?Z/

Grant Thornton Audit s.r.o.
Pujmanové 1753/10a, 140 00 Praha 4 — Nusle
Evidencni ¢islo opravnéni 603

Ing.Jan Vacha
Auditor, evidencni Cislo opravnéni 2379
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v plném rozsahu (v celych tisicich K¢) sestavena k 31. prosinci 2024

Stav v bézném Gcetnim obdobi Stav v minulém

Radek vykazu / Obsah polozky ucetnim obdobi
Brutto Korekce Netto netto

AKTIVA CELKEM 15115 581 -8 482 922 6 632 659 6 759181
B. Stala aktiva 12 877 837 -8 443 640 4 434197 4 521541
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 5512079 -3 639 814 1872265 1767 049

B.I1. Nehmotné vysledky wwvoje 3861 -3 861 - -

B.I.2. Ocenitelna prava 4 872 360 -3499140 1373220 1517 794

B.I.2.1. Software 4870985 -3 497790 1373195 1517757

B.l.2.2. Ostatni ocenitelna prava 1375 -1350 25 37

B.1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 195194 -136 813 58 381 32182

BI5. sgigtont:];ééiﬁlzé/kna dlouhodoby nehm. majetek a nedokonceny dlouhodoby 440 664 3 440 664 217 073

B.I.52. Nedokonceny dlouhodoby nehm. majetek 440 664 - 440 664 217 073

B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 7166 915 -4 803 826 2 363 089 2 558 695

B.ILT. Pozemky a stavby 3186 510 -1784 223 1402287 1470 593

BT Pozemky 16 425 - 16 425 16 425

B.IL1.2. Stavby 3170 085 -1784 223 1385 862 1454168

B.I1.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 3947 446 -3 019 414 928 032 1051 404

B.IL.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 2 486 -189 2297 2208

B.IL41. Péstitelské celky trvalych porosttd 85 -85 - -

B.I11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2 401 -104 2297 2208

B, Ec;jg;nytiaéajzjtlgfy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby 20 473 _ 20 473 24 490

B.IL5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 30 473 - 30 473 34 490

B.IIl.  Dlouhodoby finan&ni majetek 198 843 - 198 843 195797

B Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 198 466 - 198 466 195 427

B.IILS. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 377 - 377 370
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Stav v béZzném Gcetnim obdobi

Radek vykazu / Obsah polozky

Stav v minulém

ucetnim obdobi

Brutto Korekce Netto netto
C. Obézna aktiva 2128 349 -39282 2089 067 2151923
Cl. Zasoby 11670 -681 10 989 11973
Cl. Material N 438 -681 10 757 Nn679
C.1.3. Vyrobky a zboZi 232 - 232 294
C.l3. Vyrobky 55 - 55 57
Cl32. Zbozi 177 - 177 237
ClI. Pohledavky 1097 497 -38 601 1058 896 926 078
C.I. Dlouhodobé pohledavky 184 584 - 184 584 149161
C.I10 Pohledavky z obchodnich vztaht 2 764 - 2764 9 397
CI1.1.4. Odlozena danova pohledavka 181 647 - 181 647 139 591
C.I11.5. Pohledavky — ostatni 173 - 173 173
C.l15.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 173 - 173 173
Cll.2. Kratkodobé pohledavky 912 913 -38 601 874 312 776 917
ClL.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 724113 -31 631 692 482 631742
Cll.24. Pohledavky - ostatni 188 800 -6970 181830 145175
Cll.243.  Stat-danoveé pohledavky 29 636 - 29 636 44627
Cll.2.4.4.  Kratkodobé poskytnuté zalohy 6 515 - 6515 2700
C.l124.5.  Dohadné ucty aktivni 27 974 - 27 974 29 048
Cll.2.46. Jiné pohledavky 124 675 -6 970 17705 68 800
C.IV.  Penézni prostfedky 1019182 - 1019182 1213872
C.IVI Penézni prostfedky v pokladné 1558 - 1558 1255
C.Iv2. Penézni prostfedky na Uctech 1017 624 - 1017 624 1212 617
D. Casové rozligeni aktiv 109 395 - 109 395 85717
D1 Naklady pfistich obdobi 109 395 - 109 395 84 857
D.3. PFijmy pristich obdobf - - - 860
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Radek vykazu / Obsah polozky

Stav v bézZném

ucetnim obdobi

Stav v minulém

ucetnim obdobi

PASIVA CELKEM 6 632 659 6 759 181
A. Vlastni kapital 4 400 571 4184148
Al Zakladni kapital 1087 503 1087 503

ALl Zakladni kapital 1082822 1082 822

Al3. Zmeény zakladniho kapitalu 4 681 4 681

ALl AZio a kapitalové fondy 221816 229 216

All2. Kapitalové fondy 221816 229 216

AllL21. Ostatni kapitalové fondy 248 477 248 477

All2.2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk{ (+/-) -26 661 -19 261

Al Fondy ze zisku 4270 335 4163208

ALY Ostatni rezervni fondy 17 664 17 664

AlllL2. Statutarni a ostatni fondy 4152 671 4145544

AlV.  Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) -1473 279 -1615 429

AV Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) -1473279 -1615 429

AV. Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi 294196 319 650

B+C Cizizdroje 2190 203 2 561 614
B. Rezervy 30318 24 437
B.4. Ostatni rezervy 30 318 24 437

C. Zavazky 2159 885 2537177
C.L Dlouhodobé zavazky 1116 338 1505 058

C.l2. Zavazky k Uvérovym institucim 514 400 892 679

C.l4. Zavazky z obchodnich vztaht - 10 441

C.le. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 500 000 500 000

C.19. Zavazky — ostatni 101938 101938

C.19.2. Dohadné ucty pasivni 101938 101938
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Organizacni struktura

Radek vykazu / Obsah polozky

Stav v bézném

ucetnim obdobi

Stav v minulém

ucetnim obdobi

C.IL Kratkodobé zavazky 1043 547 1032119
Cl.2. Zavazky k Uvérovym institucim 391087 384 411

Cll.4. Zavazky z obchodnich vztaht 221838 315724

C.I1.8. Zavazky — ostatni 430 622 331984

C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancdm 139 057 124 684

C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisteni 45539 41627

C.11.8.5. Stat — danové zavazky a dotace 165 944 88122

Cll.8.6. Dohadné Ucty pasivni 74 088 59 730

C.11.87. Jiné zavazky 5994 17 821

D. Casové rozligeni pasiv 41885 13 419
D1 Vydaje pfistich obdobi 38826 12148
D.2. Vynosy pfistich obdobi 3059 1271

78 ‘ Vyro&ni zprava 2024 ‘ Rizeni letového provozu CR, s. p.



OBSAH ‘ Slovo generalniho feditele ‘ Profil podniku ‘

Provoz

‘ Zprava o hospodareni podniku ‘

Organizacni struktura

V plném rozsahu (v celych tisicich K¢) sestavena k 31 prosinci 2024

Radek vykazu / Obsah polozky

Stav v bézném

ucetnim obdobi

Stav v minulém

ucetnim obdobi

l. Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 4578 624 4 046777
A. Vykonova spotreba 648 522 575 661
A2. Spotfeba materialu a energie 16 551 98157

A3. Sluzby 531971 477 504
Zména stavu zasob viastni &innosti (+/-) 2 9

C. Aktivace (-) -188 -86
D. Osobni naklady 2970 469 2 497 089
Dl Mzdové naklady 2270 045 1895 731

D.2. Néaklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 700 424 601 358

D.21. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteni 611 692 526 333

D22 Ostatni naklady 88 732 75 025

E. Upravy hodnot v provozni oblasti 665 531 741105
El Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 662 954 733505

E1L Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 669 602 730 300

E12. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do¢asné -6 648 3205

E2. Upravy hodnot zasob -870 274

E3. Upravy hodnot pohledavek 3447 7 326

I11. Ostatni provozni vynosy 203 984 208 917
M. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 136 -

.2 Trzby z prodaného materialu 319 629

1.3 Jiné provozni vynosy 203529 208 288
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Radek vykazu / Obsah polozky

Stav v bézném

ucetnim obdobi

Stav v minulém

ucetnim obdobi

VI

VIL

k%

*ok

*kk
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Ostatni provozni naklady
F.2. Prodany material

F.3. Dané a poplatky

F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi

F.5. Jiné provozni naklady

PROVOZNIi VYSLEDEK HOSPODARENI (+/-)
Vynosové Uroky a podobné vynosy

VI2.  Ostatnivynosové Uroky a podobné vynosy
Nakladoveé Uroky a podobné naklady

J2. Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady
Ostatni financéni vynosy

Ostatni financéni naklady

FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI (+/-)
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM (+/-)
Dan z pfijmuU

L2. Dan z pfijmU odlozena (+/-)

VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENI (+/-)

VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNi OBDOBI (+/-)

CISTY OBRAT ZA UCETNI OBDOBI
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277 248
150
40N
588l
267 206
221 024
42 400
42 400
6527
6527
61030
63010
33893
254 917
-39 279
-39 279
294196
294196
4771319

241 321
345
3533
-4 978
242 421
200 595
36 428
36 428
8295
8295
78 004
56 597
49 540
250135
-69 515
-69 515
319 650
319 650
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sestavené k 31. prosinci 2024

2024 2023
P. Stav penézZnich prostfedki na zaéatku obdobi 1213 872 970 167
Z. Ucetn( HV z bézné ¢innosti pfed zdan&nim 254917 250135
Al Upravy o nepenézni operace 634 359 706 116
Al Odpisy stalych aktiv 669 602 730 300
Al2 Zména stavu opravnych polozek, rezerv 1810 5828
Al3 Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -136 -
Al5 VyUctované nakladové uroky a vyuctované vynosové Uroky -35873 -28133
Alb Pripadné Upravy o ostatni nepenézni operace -1 044 -1879
AX Cisty tok z provozni ¢innosti pfed zdan&nim, zmé&nami pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami 889 276 956 251
A2. Zmeény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 26 950 50 657
A21 Zmeéna stavu pohledéavek z provozni ¢innosti -124.187 -52 907
A22 Zména stavu kratkodobych zdvazkd z provozni ¢innosti 149 283 103 331
A23 Zména stavu zasob 1854 233
AX* Cisty tok z provozni ¢innosti pfed zdan&nim 916 226 1006 908
A3 Vyplacené Uroky s vyjimkou Urok(l zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku (-) -6 527 -10 937
A Prijaté Uroky (+) 42 400 37 050
AL, Zaplacend dan z piijmu za béZznou ¢innost a domeérky - 5700
AR Cisty penézni tok z provozni &innosti 952 099 1038721
B Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -699 070 -534 788
B.2. PFrijmy z prodeje stalych aktiv 136 -
B Cisty pené&zni tok z investi¢ni &innosti -698 934 -534788
Cl Zména stavu dlouhodobych popf. kratkodobych zavazkd -382 049 -206 764
Cc.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky -65 806 -53 464
C25 Piimé platby na vrub fondu (-) -65 806 -53 464
Cr** Cisty penézni tok z finan&ni ¢innosti -4477 855 -260 228
F. Cistd zména penéznich prostfedkl -194 690 243705
R. Stav penéznich prostifedkl na konci obdobi 1019182 1213872
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sestaveny k 31. prosinci 2024
Ocenovaci

3 . zakladni Os‘tzftnl ) rvozdllyv ) Rezervni Fond ) Ostatvnl ff:mdy Kurr\ulovany Vlas.tr?l

Zmeény / zGstatky oy 2 kapitalové z precenéni Fond rozvoje tvorené ze vysledek kapital
kapital . fond zakladatele . o
fondy majetku zisku hospodareni celkem
a zavazkl

Radek rozvahy Al AlL21. All2.2. AL AllL2. (Cast) Alll2. (Cast) Alll2. (Cast) AIVI + AV. A.
Zulstatky k 1. 1. 2023 1087 503 248 477 3697 (o] (o] 3959 400 168 452 -1522 766 3944763
Precenéni kapitalovych Ucasti za rok 2023 - - -6 532 - - - - - -6 532
Rozdéleni VH roku 2022 - - - 17 664 - - 75 000 -92 664 (o]
Uziti prostfedktd fondUl tvofenych ze zisku B _ B _ B B 57308 _ 57308
v roce 2023
Prevcenem”ovl\?uliwodobeho cizoménového 3 3 18215 3 3 _ B 3 18215
dvéru — zajisténi
Odlozena dan Uctovana na 414 - - 1789 - - - - - 1789
Rozdil v zaokrouhleni - - - - - - - 1 1
Vysledek hospodareni za rok 2023 - - - - - - - 319 650 319 650
Konecny stav k 31. 12. 2023 1087 503 248 477 -19 261 17 664 [0} 3959 400 186 144 -1295 779 4184 148
Precenéni kapitalovych Ucasti za rok 2024 - - 3046 - - - - - 3046
Rozdéleni VH roku 2023 - - - 100 000 - - 77 500 -177 500 (o]
Uziti prostfedkd fondu tvofenych ze zisku B _ 3 3 B B 70373 3 70 373
Vv roce 2024
Pr(?cenemg\?ubodobeho cizomeénovéeho _ B 13223 _ _ B _ B 13 223
Uvéru — zajisténi
OdloZzend dan Uctovana na 414 - - 2777 - - - - - 2777
Vysledek hospodareni za rok 2024 - - - - - - - 294196 294196
Konecny stav k 31.12. 2024 1087 503 248 477 -26 661 117 664 (o] 3959 400 193 271 -1179 083 4 400 571
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OBSAH

1 OBECNE UDAJE

Slovo generalniho feditele Profil podniku

1.1 ZAKLADNI IDENTIFIKACE PODNIKU

Nazev Ucetni jednotky:
Pravni forma:

Zkraceny nazev:

Den vzniku spole¢nosti:

Sidlo Ucetni jednotky:
Identifikacni &islo:
Hlavni pfedmét cinnosti:

Zakladni kapital:

1.2 POPIS PODNIKU

Rizenf letového provozu Ceské republiky

statni podnik

RLP CR, s. p.

RLP CR, s. p, vznikl rozhodnutim ministra dopravy
ze dne 28.12. 1994 ¢&. 4283/1994-KM dnem 1. 1. 1995,
Timto rozhodnutim presel na statni podnik veskery
majetek, se kterym do 31.12. 1994 nakladala prispév-
kova organizace RLP CR v&etné viech prav a zavaz-
k(. Statni podnik je zapsan v obchodnim rejstfiku
vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil A, viozka
10771

Navigacni 787, 252 61 Jenec

49710371

letové provoznisluzby véetné letistnich ve vzdusném
prostoru Ceské republiky a na letistich Praha — Ruzy-
ne&, Brno — Turany, Ostrava — Mosnov a Karlovy Vary
1087 503 tis. K¢

Rizeni letového provozu Ceské republiky je statnim podnikem. Postaveni a pravni po-
méry statniho podniku jsou upraveny zakonem ¢. 77/1997 Sb. Zakladatelem podniku
je stat. Jeho jménem vykonava funkci zakladatele Ministerstvo dopravy CR, do jehoz
pUsobnosti spada predmét podnikani podniku.

Prilozena Ucetni zavérka je pripravena jako samostatna za RLP CR, s. p,, Konsolidovana
Ucetni zavérka za celou skupinu (dcefina spolecnost Czech Aviation Training Centre,
s.ro.) bude sestavena matefskou spolecnosti — RLP CR, s. p., v souladu s narodnimi
Ucetnimi standardy a zverejnéna v obchodnim rejstfiku jako soucast Vyro¢ni zpravy

RLP CR,s. p.

Podnik nema organizac¢ni slozku v zahranici.
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1.3 ZMENY A DODATKY V OBCHODNIM REJSTRIKU (OR) V UPLYNULEM UCETNIM

OBDOBI

V prdbéhu roku 2024 nedoslo v Obchodnim rejstfiku k Zzddnym zménam ani dodat-

kam souvisejicim s RLP CR, s. p.

1.4 STATUTARNI A DOZORCi ORGANY PODNIKU KE DNI 31. 12. 2024

Vedeni podniku - statutarni organ

Generalni feditel:

Prvni zastupce generalniho feditele:

Druhy zastupce generalniho feditele:

Ing. Jan Klas

Mgr. Petr Fajtl
Ing. Radovan Okenka, M.Sc.

Dozoréi rada

Predseda:

Mistopredseda:

Clenové:

Ing. Zdenék Jelinek

MUDr. Martin Kuba
generadlmajor Ing. Petr Cepelka
pan Ales Kofinek

Ing. Petr Kulhanek

pan Vit Soukup
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Dle ustanoveni § 44c, odst. 1, pism. ¢) zakona ¢. 93/2009 sb., o auditorech, ve znéni poz-
déjgich predpist ma RLP CR, s. p. povinnost zfidit Vybor pro audit. Vybor ma 3 &leny
jmenované na zakladé doporuceni Dozorci rady ze dne 9 12. 2021 statutarnim orga-
nem RLP CR, s. p.

Vybor pro audit

Predseda: Ing. lvan Hayek

Mistopredseda: Ing. Eva Dekastellova

Clen: Ing. Eva OndFichova

2 ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNi ZAVERKY

Prilozena individualni ucetni zavérka (nekonsolidovanad) byla pfipravena v souladu se
zédkonem €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve zné&ni pozdéjsich predpist (dale jen ,zdkona
o UCetnictvi’) a provadéci vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb,, kterou se provadéji néktera usta-
noveni zdkona ¢. 563/1991 Sb, o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisy, pro ucetni
jednotky, které jsou podnikateli Uctujicimi v soustave podvojného Ucetnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpisd, ve znéni platném pro rok 2024 a 2023 (dale jen ,provadéci vy-
hlaska k zakonu o Ucetnictvi*) a Ceskymi Ucetnimi standardy pro podnikatele.

Pro Ucely vykazovani, ocenovani a zvefejiiovani informaci o derivatech v pfiloze v Ucet-
ni zavérce a o operacich s nimi byla pouzita ustanoveni vyhlagky ¢. 501/2002 Sb.,, kterou
se provadeéji nékterd ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb,, o Gcetnictvi, ve znéni pozdgj-
gich predpisU, pro Ucetni jednotky, které jsou bankami a jinymi finanénimi instituce-
mi, ve zné&ni Gcinném k 31.12. 2017. Ucetnictvi respektuje obecné Ucetni zasady, véetné
predpokladu o schopnosti Ucetni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

3 OBECNE UCETNI ZASADY, UCETNi METODY A JEJICH ZMENY A ODCHYLKY

Zplsoby ocerovani, které spole¢nost pouzivala pfi sestaveni Ucetni zavérky za rok
2024 a 2023 jsou nasleduijict:

86 Vyroéni zprava 2024 | Rizeni letového provozu CR, s. p.

Provoz Zprava o hospodareni podniku

3.1 DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

Dlouhodobym nehmotnym majetkem (DNM) se rozumi majetek, jehoz ocenéni je
vySSinez 60 tis. KE v jednotlivém pfipadé a doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok pfi
respektovani principu vyznamnosti a veérného a poctivého zobrazeni majetku. Dlou-
hodoby nehmotny majetek se ocenuje porizovaci cenou, ktera obsahuje cenu pofrize-
nf a naklady s pofizenim souvisejici. Uroky a dalsi finanénf vydaje souvisejici s pofize-
Nnim se zahrnuji do jeho oceneni.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvysuji jeho
pofizovaci cenu. Opravy a Udrzba se Uc¢tuji do nakladu.

Nehmotny majetek, ktery neni povazovan za dlouhodoby, je pfi porfizeni zauctovan
do nakladl jako poskytnuti sluzeb. Projekty a studie, které nejsou dlouhodobym ne-
hmotnym majetkem a jejichz cena je vySSi nez 60 tis. KE (bez DPH) se Casove rozlisuji
na dobu 5 let.

Ucetni odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a pfedpoklddané doby Zivot-
nosti prislusného majetku. Odpisy jsou na zakladé doporuceni dokumentu ,Princi-
ples for establishing the cost-base for route facility charges and the calculation of the
unit rates” provadény rovnomeérnym, linedrnim zplsobem.

Odhadovana doba Zivotnosti pro definované skupiny DNM v letech:

Software 4-10 let

Ostatni DNM

(audiovizualni dila, projekty, studie, ochranné znambky, vysledky vyvoje) 3-6let

Opravné poloZky k dlouhodobému majetku jsou tvofeny na zakladé inventarizace
majetku v pfipadé, kdy jsou zjistény dlvody pro snizeni Ucetniho ocenéni majetku.

Organizacni struktura
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3.2 DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

Dlouhodobym hmotnym majetkem (DHM) se rozumi majetek, jehoz ocenéni je vys-
Sinez 40 tis. K& v jednotlivém pripadé a doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok pfi
respektovani principu vyznamnosti a vérného a poctivého zobrazeni majetku. Dlou-
hodoby hmotny majetek je ocenovan v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu
pofizeni, naklady na dopravu, clo a daléi naklady s pofizenim souvisejici. Uroky a dalsi
financni vydaje souvisejici s pofizenim dlouhodobého majetku jsou, do doby uve-
deni pofizovaného majetku do uzivani, rovnéz aktivovany do pofizovaci ceny tohoto
majetku. Dlouhodoby hmotny majetek nabyty delimitaci se ocenuje reprodukeni
porizovaci cenou a UcCtuje se ve prospéch ostatnich kapitalovych fondu.

Drobny dlouhodoby hmotny majetek, konkrétné vypocetni technika a nabytek
v pofizovaci cené vysSi nez 3 000 KE a az do limitu 40 000 K¢, se odepisuji na dobu
4 respektive 10 let. Ostatni dlouhodoby drobny hmotny majetek v pofizovaci cené
Vvyssi nez 2 000 K¢ az do 40 000 K se UcCtuje na Ucet 501, eviduje se na Uctu 796.

ReprodukEni pofizovaci cenou se ocenuje rovnéz majetek nove zjistény v ucetnictvi,
ktery se UCtuje souvztaznym zapisem na prislusny Ucet opravek. Reprodukeni pofi-
zovaci cena takovéhoto majetku je stanovena na zakladé odborného odhadu.

Technické zhodnoceni, jehoz hodnota v Uhrnu za zdanovaci obdobi pfevysi u jed-
notlivého dlouhodobého hmotného majetku castku 40 tis. K&, zvysSuje pofizovaci
cenu tohoto majetku.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se snizuje o pfipadné dotace poskyt-
nuté na pofizeni daného majetku.

Ucetnf odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zi-
votnosti pfislusného majetku. Odpisy jsou na zakladé doporuceni dokumentu ,Prin-
ciples for establishing the cost-base for route facility charges and the calculation of
the unit rates” striktné provadény rovnomeérnym, linedrnim zptisobem.
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Odhadovana doba Zivotnosti pro definované skupiny DHM v letech:

Pozemky Neodepisuji se
Budovy a stavby 30-50 let
Stroje a zafizeni 415 let
z toho - elektronicka a komunikacni zafizeni 4-10 let
z toho — energeticka a ostatni zafizeni 7-15 let
Stozary, vézové konstrukce, vedeni 20 let
Dopravni prostfedky 5-20 let
z toho - letadla 10-20 let
Inventar 3-10 let
z toho — nabytek 10 let
z toho - kancelarska technika, vypocetni technika 2290 Jet

a pfislusenstvi

Uplatnovani danovych odpist probind podle § 31 zékona ¢&. 586/1992 Sb,, o danich
Z prijmu v platném znéni. Spolec¢nost uplatiuje linearni odpisy pro Ucely vypoctu
dané z prijmu.

Opravné polozky k dlouhodobému majetku jsou tvofeny na zakladé inventarizace
majetku v pfipadé, kdy jsou zjistény dlvody pro snizeni Ucetniho ocenéni majetku.

Organizacni struktura



OBSAH Slovo generalniho feditele Profil podniku

3.3 FINANCNI MAJETEK

Dlouhodoby finan¢ni majetek tvofi podily, které byly pfi nabyti ocenény pofizovaci
cenou. K 31. 12. se jednotlivé slozky financniho majetku precenuji nize uvedenym
zpUsobem:

Cenné papiry k obchodovaniredlnou hodnotou, zmeéna redlné hodnoty se Uctuje
do nékladt nebo do vynosu.

Realizovatelné cenné papiry (kromé dluhopist s pevné stanovenym Urokem)
a podily pfedstavujici minoritni Ucast redlnou hodnotou, zmeéna realné hodnoty se
Uctuje do vilastnino kapitalu jako ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd.
Majetkové Ucasti predstavujici Ucast v ovidadané osobé nebo v osobé pod pod-
statnym vlivem se ocenuji ekvivalenci, pfecenéni se Uctuje do vlastniho kapitalu
jako ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki.

Realna hodnota predstavuje trzni hodnotu, ktera je vyhlasena na tuzemské ¢i za-
hranicni burze, pripadné ocenéni kvalifikovanym odhadem nebo posudkem znalce,
neni-li trzni hodnota k dispozici.

Ekvivalenci se rozumi pofizovaci cena Ucasti upravena na hodnotu odpovidajici mife
Ucasti spolecnosti na vlastnim kapitalu.

3.4 PENEZNi PROSTREDKY
Penézni prostfedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich uctech.

3.5 ZASOBY
Ocenéni - nakupované zasoby jsou ocenovany pofizovacimi cenami, pfi vyskladnéni
s pouzitim vazeného aritmetického primeéru. Pofizovaci cena zasob zahrnuje nakla-
dy na jejich pofizeni véetné ndkladd s pofizenim souvisejicich (naklady na prepravu,
provize atd.)

Opravna polozka k zastaralym zasobam ¢i jinak docasné znehodnocenym zasobam
by byla tvofena v ramci inventarizace na zakladé individualniho posouzeni zasob.
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3.6 POHLEDAVKY

Pohledavky se ocenuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych
pohledavek se snizuje pomoci opravnych poloZzek na vrub nakladd na jejich predpo-
kladanou realiza¢ni hodnotu.

V souladu se zakonem o rezervach tvofi spolecnost zakonné opravné polozky. Dale
jsou tvoreny Ucetni opravné polozky v ndavaznosti na vékovou strukturu pohledavek,
a to nasledujicim zpUsobem:

opravna polozka ve vysi 100 % na pohledavky vice nez 1 rok po splatnosti;
opravna polozka ve vysi 50 % na pohledavky 185 az 365 dnl po splatnosti.

V Ucetnim obdobi tvofila spolecnost opravné polozky k pohledavkam na zakladée
inventarizace k 31.12. 2024 podle stari pohledavky a dale podle posouzeni miry rizika.

Dohadné ucty aktivni se ocenuji na zakladé odbornych odhadd a propocti.

3.7 UVERY

Kratkodobé a dlouhodobé Uveéry jsou sledovany ve jmenovité hodnoté. Za kratkodo-
by Uvér se povazuje i Cast dlouhodobych Uvérd, kterd je splatna do jednoho roku od
data ucetni zaverky. Jako kratkodoby bankovni Uvér je v rozvaze vykazovan i pripad-
ny pasivni zUstatek kontokorentniho Uctu.

3.8 REZERVY

Podnik vytvari rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou pravde-
podobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni pfi dodrzeni vécné a Casové souvislos-
ti, a dale rezervu na nevycerpanou dovolenou a splatnou dan.

3.9 PREPOCTY UDAJU V CIZICH MENACH NA CESKOU MENU

Pro ocenéni majetku a zavazkl (dluht) k okamziku uskute¢néni Ucetniho pfipadu
pouziva spolecnost v souladu s ustanovenim § 24 zakona o Ucetnictvi denni kurz
devizového trhu vyhlaseny CNB v pfedchozi pracovni den.

Organizacni struktura
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K okamziku sestaveni ucetni zaverky za rok 2024 byly pohledavky, zavazky, podily
na obchodnich spole¢nostech, cenné papiry a derivaty, ceniny a devizové hodnoty
(finan¢ni majetek) vyjadrené v cizi méné prepocitany kurzem devizového trhu vy-
hlasenym CNB a platnym dne 31.12. 2024.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Uctuji do financnich vynost
nebo financnich nakladd bézného roku, s vyjimkou ¢asti spliujici podminky efekti-
Vity zajisténi, kterd je zachycena prostfednictvim Uctoveé skupiny 41.

3.10 DERIVATY
Derivaty se prvotné ocenuji pofizovacimi cenami.

V pfilozené rozvaze jsou derivaty vykazany jako soucast jinych kratkodobych/dlouho-
dobych pohledavek, resp. zavazku.

Derivaty se cleni na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci. Zajistovaci deri-
vaty jsou sjednany za Ucelem zajisténi redlné hodnoty nebo za Ucelem zajisténi pe-
néznich tokd. Aby mohl byt derivat klasifikovan jako zajistovaci, musi zmény v reél-
né hodnoté nebo zmeény penéznich tokl vyplyvajici ze zajistovacich derivatl zcela
nebo z&asti kompenzovat zmény v realné hodnoté zajisténé polozky nebo zmény
penéznich tok{ plynoucich ze zajisténé polozky a spolecnost musi zdokumentovat
a prokazat existenci zajistovaciho vztahu a vysokou Ucinnost zajisténi. V ostatnich
pripadech se jednda o derivaty k obchodovani.

K rozvahovému dni se derivaty precenuji na realnou hodnotu. Zmeény realnych hod-
not derivatl urcenych k obchodovani se Gctuji do financnich nakladu, resp. vynosu.
Zmeény redlnych hodnot derivatd, které jsou klasifikovany jako zajisténf redIné hod-
noty, se Uctuji také do financnich nakladd, resp. vynost spolu s pfislusnou zménou
redlné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, ktera souvisi se zajistovanym ri-
zikem. Zmény redlnych hodnot derivatl, které jsou klasifikovany jako zajisténf pe-
néznich tokd, se Uctuji do viastniho kapitalu a v rozvaze se vykazuje prostiednic-
tvim ocenovacich rozdild z pfecenéni majetku a zavazkl. Neefektivni Cast zajisténi
se Uctuje pfimo do financnich nakladdy, resp. vynosu.

89 Vyroéni zprava 2024 | Rizeni letového provozu CR, s. p.

Provoz Zprava o hospodareni podniku

3.11 LEASING
Podnik Uctuje o najatém majetku tak, ze zahrnuje leasingové splatky do nakladu.
Majetek neni pofizovan formou finan¢niho leasingu.

3.12 VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital podniku se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstriku meést-
ského soudu. Vklady presahujici zakladni kapital se vykazuji jako ostatni kapitalové
fondy, jeZ jsou tvofeny nepenézitymi vklady nad hodnotu zakladniho kapitalu.

V souladu se zdkonem ¢&. 77/1997 Sb. v platném znéni vytvafi podnik obligatorné
rezervnifond, fond kulturnich a socialnich potfeb a dale fond zakladatele. Tvorba, re-
spektive Cerpani z téchto fondl je upraveno zakonem o statnim podniku. Vedle wyse
uvedenych fondd muze podnik dle citovaného zadkona vytvaret dalsi fondy z pou-
Zitelného zisku. V pfipadé RLP CR, s. p,, jde o fond rozvoje a déle o fond ostatnich
socidlnich vydajl. Fond rozvoje slouzi jako zdroj pro financovani rozvojovych a nos-
nych investic podniku. Fond ostatnich socidlnich vydajd slouzi jako zdroj financovani
plnéni poskytovanych zaméstnancim dle kolektivnich smluv.

3.13 DANE, DAN Z PRIIMU

Naklad na dan z pfijmu se pocitd za pomoci platné danové sazby z Ucetniho zis-
ku zvyseného nebo snizeného o trvale nebo docasné danoveé neuznatelné naklady
a nezdanované vynosy (napf. tvorba a zUctovani ostatnich rezerv a opravnych polo-
7ek, ndklady na reprezentaci, rozdil mezi Ucetnimi a danovymi odpisy atd.). Dale se
zohlednuji polozky snizujici zaklad dané (dary), odcitatelné polozky (danova ztrata,
naklady na realizaci projektd vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pfijm0. V piipadég,
Ze Ucetni zavérka predchazi konec¢nému vypoctu dané z piijmu, vytvari Gcetni jed-
notka rezervu na dan z prijma.

Odlozend dan - vypocet odlozené dané vychazi ze zavazkové metody, coZ znamena,
7e odloZzena dan bude uplatnéna v pozdéjsim obdobi, a proto se pfi vypoctu pouzije
sazba dané z pfijmd platnd v obdobi, ve kterém bude tato dan uplatnéna. Neni-
-li tato sazba zndma, pouziva se sazba dané platnd pro nasledujici Ucetni obdobi.
Prechodné rozdily vedouci ke vzniku odlozené darové pohledavky nebo zavazku
(dluhu) se v nasi spolecnosti posuzuji ve vzajemné souvislosti s tim, Zze o odlozeném
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danovém zavazku (dluhu) Uctujeme vzdy a o odlozené danové pohledavce s ohle-
dem na zdsadu opatrnosti, to znamena po posouzeni jeji uplatnitelnosti.

OdloZend dan se vypocitava z pfechodnych rozdilt mezi danovou a Ucetni zaklad-
nou aktiv, popf. pasiv. Jde zejména o nasledujici rozdily:

rozdily mezi Ucetni a danovou zlstatkovou hodnotou dlouhodobého majetku
(je-li Ucetni zlstatkova hodnota vyssi nez danova zlstatkovd hodnota — vznika
odlozeny danrovy dluh, je-li to opacné, vznika odlozena danova pohledavka),
rozdil mezi danovymi a ucetnimi opravnymi polozkami (jsou-li danové OP nizsi
nez Ucetnf a predpoklada se, ze danové opravné polozky se budou tvofit do 100%
hodnoty pohledavek — vznikéd odlozenad danova pohledavka) opravné polozky
k zasobam a dlouhodobému majetku

rezerva na nevycerpanou dovolenou

pohledavky z titulu smluvnich pokut

danova ztrata, u které podnik predpoklada, ze ji uplatni proti budoucim ziském -
vznika odlozena danova pohledavka

3.14 POUZITi ODHADU

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a pred-
poklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkd (dluhd) k datu ucet-
ni zavérky a na vykazovanou wysi vynosl a nakladd za sledované obdobi. Vedeni
podniku stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé vsech jemu dostupnych
relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty
v budoucnu se mohou od téchto odhadd odlisovat.

3.15 UCTOVANI NAKLADU A VYNOSU
Vynosy a naklady se Uctuji Casove rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i casove sou-
viseji.

3.16 DOTACE

Dotace je zauctovana v okamziku jejiho prijeti Ci nezpochybnitelného naroku na
prijeti. Dotace pfijatd na Uhradu provoznich nakladd se Uc¢tuje do ostatnich provoz-
nich vynosU. Dotace pfijatd na pofizeni dlouhodobého majetku véetné technického
zhodnoceni a na Uhradu Urokd zahrnutych do pofizovaci ceny majetku snizuje pofi-
zovaci cenu nebo vlastni naklady na pofizeni.

90 Vyroéni zprava 2024 | Rizeni letového provozu CR, s. p.

Provoz Zprava o hospodareni podniku

3.17 CISTY OBRAT ZA UCETNIi OBDOBI

Cistym obratem se pro Ucely Ucetnictvi rozumf vyse vynosU z prodeje zbozi a z po-
skytovanisluzeb za Uc¢etniobdobi. Pro Ucely urceni Cistého obratu se vynosy z prode-
je zboZia z poskytovani sluzeb rozumi vynosy, na kterych je zaloZzen obchodni model
Ucetni jednotky. Pri uréovani téchto vynosu se pfihlizi zejména k odvétvi a trhu, na
kterém ucetni jednotka pUsobi, a k podstaté cinnosti U¢etni jednotky pro jeji zakaz-
niky.

Cisty obrat za rok 2024 je po posouzeni stanoven na Urovni vynost z hlavnich &in-
nosti spolec¢nosti zachycenych na Uctech skupiny 60 a vybrané vynosy evidované
na UcCtech skupiny 648, které svym charakterem odpovidaji definici Cistého obratu.

V souladu s doporuc¢enim MF CR nenf obrat za rok 2023 vzhledem ke zméné zpUso-
bu jeho stanoveni za rok 2024 ve vysledovce uveden.

3.18 NASLEDNE UDALOSTI

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetnf za-
vérky, je zachycen v Ucetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplfujici
informace o skutec¢nostech, které existovaly ke dni rozvahovému. V pfipadé, Ze mezi
rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
zohlednujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dusledky téchto
udalosti popsany v pfiloze Ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany v Ucetnich vyka-
zech.

3.19 ZMENY ZPUSOBU OCENOVANI, POSTUPU ODPISOVANi A UCTOVANi OPRO-
TI PREDCHAZEJiCiMU UCETNIMU OBDOBI

Za Ucetni obdobi 2024 nebyly zménény zplsoby ocenovani, postupy odpisovani
a postupy Uctovani oproti pfedchazejicimu Ucetnimu obdobl.

Organizacni struktura
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4 DOPLNUJICI UDAJE K ROZVAZE A VYKAZU ZISKU A ZTRATY

4.1 DLOUHODOBY MAJETEK

4.1.1 Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM)
2024 (udaje v tis.Kc) Software Ostatni DNM Celkem
PORIZOVACI CENA (PC)
ZUstatek k1.1. 2024 4 635 73] 165 075 4 800 806
PrirGstky 242 988 35423 278 411
Ubytky 7734 68 7 802
Zlstatek k 31.12. 2024 4 870 985 200 430 5071415
OPRAVKY
ZUstatek k1.1. 2024 3N7 974 132 856 3250 830
Odpisy 2024 387 550 9236 396 786
Ubytky 7 734 68 7802
Prevody 0 0 0
Zustatek k 31.12. 2024 3 497 790 142 024 3639 814
ZUSTATKOVA CENA 2024 (zC) 1373195 58 406 1431601
ZUSTATKOVA CENA 2023 (zQ) 1517757 32219 1549 976
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Vyznamné polozky dlouhodobého nehmotného majetku NejvyznamnéjsSimi prirdstky nehmotného majetku v roce 2024 bylo zhodnoceni sta-
vajicich systému pro Fizeni letového provozu TopSky, IDP, ESUP, licence pro zaznamo-
vé sondy a servery

Polozka Rok pof¥izeni PC (v tis. KE) ZC 2024 (v tis. KE)

Systéem ESUP IATCC 2007 1353 051 348 419 Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku zalGétované do nakladd doséh-

Systém IDP pro IATCC 2007 909 554 208 577 ly v roce 2024 vySe 396 786 tis. K&, v roce 2023 byla do nakladl prouctovana castka
437 269 tis. KE.

Systém TopSky 2022 959 501 658 617

Systém IDP DTC 20M 83159 o) Nedokonceny DNM - celkovy objem nedokonceného nehmotného majetku pod-
niku predstavoval k 31. 12. 2024 &astku 440 664 tis. K&, v roce 2023 dosahoval vyse

Systém ESUP DTC 2012 67 099 0]

217 073 tis. KE. V ramci nedokoncenych investic jsou evidovana zejména zhodnoceni
stavajicich systému pro fizenf letového provozu.
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4.1.2 Dlouhodoby hmotny majetek (DHM)

2024 (udaje v tis. K¢) Pozemky,abst::\c:g a zasf?;:fqei Dopravni prostiedky Inventar Ostatni DHM Celkem
PORIZOVACI CENA (PC)

ZUstatek k1.1. 2024 3172390 3238 416 407777 214719 180178 7 213 480
Prirtstky 14120 46198 0 4 870 9 412 74 600
Ubytky 0 131 401 547 10 892 8798 151638
Zlstatek k 31.12. 2024 3186 510 3153 213 407 230 208 697 180 792 7136 442
OPRAVKY

ZUstatek k1.1. 2024 1701797 2 445939 103767 191269 155218 4597 990
Odpisy 2024 82 426 159 380 19 664 2617 8 674 272 761
ZC vyfazeného DHM 2024 0 0] 0 0 76 76
Pohyby majetku 0] 131 401 547 10 892 8798 151 638
ZUstatek k 31.12. 2024 1784 223 2 473918 122 884 182 994 155170 4719189
OPRAVNE POLOZKY

K1.1.2024 0 91285 0 0 0 91285
K 31.12. 2024 (0] 84 637 (0] 0] (0] 84 637
ZUSTATKOVA CENA 2024 1402 287 594 658 284 346 25703 25622 2332616
ZUSTATKOVA CENA 2023 1470 593 701192 304 010 23450 24960 2524205
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Vyznamné polozky hmotného majetku

4.1.3 Uréeny majetek podniku
Polozk Rok pofi . PC ZC 2024 ! , 5 o ) ] . ) o
olozka oK porizeni (v tis. K&) (v tis. K&) V souladu s ustanovenim zakona €. 77/1997 Sb. o statnim podniku jsou v G&etnictvi evi-
Budova IATCC, Jenec 5005 1048 731 570 283 Qlovany zvIastni polozky rr/wajetku‘f urcgny meijgtek. J/de o majetek, kte/r%/Je Pro ucetni
jednotku nepostradatelny z hlediska vykonu ¢innosti, pro kterou byla U¢etni jednotka
Budova Technicky blok, letisté Praha 1992 526962 230 980

(podnik) zfizena. Tento majetek je zapsan v obchodnim rejstfiku. S uréenym majet-
Kalibra¢ni letoun B300 OK-ANS 2019 193 470 137 042 kem muze podnik nakladat pouze se schvalenim zakladatele. V Ucetnictvi podniku je

Kalibracni letoun B300 OK-RLP 2020 192 039 146 430 tak k 31. 2. 2024 veden nasledujici urceny majetek:

Budova Vycvikového strediska 1983 148 632 53 876

Nejvwwznamnéjsim prirdstkem hmotného majetku v roce 2024 byla obnova techno-
logii servery, pracovni stanice, diskova pole, chladici stroj, aktivni prvky, zdznamové
sondy

Nejvyznamnegjsim Ubytkem hmotného majetku bylo vyfazeni technologii v ramci ob-
novy servery, aktivni prvky, zaznamové sondy a extendery

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku zalctované do ndkladd v roce 2024 do-
sahly wse 272 761 tis. K&, v roce 2023 jejich vySe dosahla 293 031 tis. KE.

Drobny hmotny majetek neuvedeny v rozvaze je evidovan k 31.12. 2024 v souhrnné
vySi 85 795 tis. K&, k 31.12. 2023 byla jeho hodnota 86 609 tis. KE.

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek — celkovy objem nedokonc¢eného DHM
podniku predstavoval

Kk 31.12. 2024 castku 30 473 tis. K&, v roce 2023 ¢astku ve wsi 34 490 tis. KE. Jedna se
zejmeéna o investice do obnovy technologii VCS, servery, monitory, rekonstrukce hy-
gienickych zafizeni, statické posudky pro MSSR, dokumentace pro vystavbu skladové
haly

Na zakladé inventarizace majetku k 31.12. 2024 je vytvofena opravna polozka k evido-
vanému dlouhodobému majetku, v souladu s Uc¢etnimi predpisy byla zhodnocena
zpétné ziskatelna ¢astka v navaznosti na zmeénu smluvnich podminek vyuzivani dlou-
hodobého majetku.
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NAZEV URCENEHO MAJETKU

Inventarni Cislo

Pofrizovaci cena

Budova IATCC Praha 2016743 1048 731
Provozni budova technického bloku letisté Praha — Ruzyné 51062 526 962
Budova provozni s fidici vézi Ostrava — MoSnov 2021876 14 216
Provozni budova s fidici vézi Karlovy Vary 54004 103 889
Provozni budova s fidici vézi Brno — Tufany 52012 98 242
Provozni budova v lokalité Praha - jih 51150 61297
Provozni budova v lokalité Buchtlv kopec 5201 40 401
Pozemek pod budovou Technického bloku LKPR 2563 1349
Pozemek pod provozni budovou s TWR LKMT 648 337
Pozemek pod provozni budovou s TWR LKKV 3882 261
Pozemek pod provozni budovou s TWR LKTB 2258 122
Pozemek pod budovou IATCC Praha 569 45
Pozemek pod provozni budovou Praha —jih 34890 2
Pozemek pod provozni budovou Buchtlyv kopec 130 2
PORIZOVACI CENA URCENEHO MAJETKU K 31.12. 2024 CELKEM (v tis. K&) 1995 856
ZUSTATKOVA CENA URCENEHO MAJETKU K 31.12. 2024 CELKEM (v tis. K&) 1006 088
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4.1.4 Majetek najaty formou finanéniho a operativniho leasingu

Podnik nema najaty zadny dlouhodoby majetek formou finan¢niho leasingu. Podnik
si pronajima osobni a uzitkové automobily formou operativniho leasingu. V roce 2024
bylo za operativni leasing uhrazeno 12 730 tis. K&, v roce 2023 dosahly tyto naklady vyse
9 092 tis. KE.

4.2 DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK

Od roku 2012 vlastni podnik 100% podil v dcefiné spole¢nosti Czech Aviation Training
Centre, s. 1. 0. (CATC), se sidlem K letisti 934, Ruzyné, 16100 Praha 6. Pofizovaci cena po-
dilu €ini 280 mil. K¢ a vychazela z posudku, ktery pro Ucely prodeje zpracoval soudem
jmenovany nezavisly znalec.

Vlastni kapital spolec¢nosti CATC, s. r. o. dosahl k 31.12. 2024 vysSe 198 466 tis. KE, vysle-
dem hospodareni spolec¢nosti za Ucetni obdobi roku 2024 byl zisk pfed zdanénim ve
WSi 3 419 tis. KE.

U&etni hodnota v tis. K& k 31. 12. roku
(pFecenéni ekvivalenci)

PODILY V OVLADANYCH
A RIZENYCH OSOBACH

2023 Pohyby  Precenéni 2024

Czech Aviation Training Centre, s. r. 0. 195 427 ] 3039 198 466

Na zakladé notarského zapisu ze dne 17.10. 2014 byla zaloZzena spolecnost FABCE, Avi-
ation Services, Ltd,, se sidlem Zgornji Brnik 130N, SI-4210 Brnik, Slovinsko. Podilniky ve
spole¢nosti jsou poskytovatelé letovych provoznich sluzeb Ceska, Slovenska, Rakous-
ka, Madarska, Slovinska a Chorvatska, jeZ jsou sdruzeni ve stfedoevropském funkénim
vzdusném prostoru ,FAB CE". Cilem zalozené spole¢nosti je koordinace krokd zain-
teresovanych entit pfi naplfovani cild EU v rdmci politiky ,Jednotného evropského

nebe — SES*. Podil RLP CR, s. p. v této servisni spolec¢nosti odpovida 1/6.
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OSTATNi DLOUHODOBE

CENNE PAPIRY A PODILY Ucetni hodnota v tis. K¢ k 31. 12. roku

2023 Pohyby Precenéni 2024

FABCE, Aviation Services, Ltd. 370 0 7 377

Jiny dlouhodoby finanéni majetek podnik v roce 2024 nedrzel. Rovnéz tak v roce 2024
i v pfedchozich letech podnik neevidoval dlouhodoby financni majetek zatizeny za-
stavnim pravem.

4.3 ZAsoBY

Celkova vyse zasob dosahla k 31.12. 2024 vyse 11 670 tis. K&, k 31.12. 2023 jejich vyse Cinila
13 524 tis. KE. Vyznamné jsou zejména nahradni dily k simulatoru L410, dale jde o béz-
né nahradni dily, drobnou techniku a kancelarské potfeby. Opravné polozky k dale
nevyuzitelnym zasobam dosahuji vyse 681 tis. KC.

Organizacni struktura
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4.4 POHLEDAVKY
4.4.1 Pohledavky z obchodnich vztahu

Provoz

Zprava o hospodareni podniku

Organizacni struktura

POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU CELKEM

Uéetni hodnota v tis. K& k 31. 12. roku

Brutto Opravné polozky Netto
Pohledavky z obchodnich vztahl za rok 2023 669 463 28 324 641139
DLOUHODOBE POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU 2024
Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztahl 2764 0 2764
KRATKODOBE POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU ZA ROK 2024
Pohledavky ve splatnosti nebo do 30 dni po splatnosti 680 062 0 680 062
Pohledavky 31-180 dni po splatnosti 12 098 0 12 098
Pohledavky 181-365 dni po splatnosti 1199 877 322
Pohledavky vice jak rok po splatnosti 30 754 30 754 0
CELKEM 72413 31631 692 482

4.4.2 Stat - danové pohledavky a pohledavky viéi institucim SZ a ZP

Podnik v roce 2024 eviduje danové pohledavky za statem ve wsi 29 636 tis. K&, nejvyssi
¢ast tvori pohledéavky z titulu nadmérného odpoc¢tu DPH. Pohledavky vaci institucim
SZ a ZP podnik neeviduje.

4.4.3 Dohadné Gcty aktivni

Dohadné ucty aktivni zahrnuji zejména dohady na nevyfakturované vynosy vécné
spadajici do roku 2024, zejména $lo o vwnosy z kurzl letecké skoly a z letového ovéro-
vani.
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4.4.4 Jiné pohledavky

Celkovy objem jinych pohledavek dosahuje k 31.12. 2024 vySe 124 675 tis. KE. Jedna se
zejména o pohledavky z titulu dotaci v celkové wsi 116 522 tis. KE. Nejvyznamné&jsi jsou
dotacni projekty Zvyseni kybernetické a fyzické bezpecnosti Ministerstva pro mistni
rozvoj CR a zejména investi¢ni dotace v projektu SESAR Deployment Call 2023 (Syn-
chronised Modernisation of ATM). Pokracuje také Ucast v projektu Odolnost letectvi
proti podvrzenym signalim GNSS a ADS-B" — program OPSEC, ve spolupraci s CVUT.
Vyse pohledavek je snizena o doslé dilci platby na projekty.
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4.5 PENEZNI PROSTREDKY

PENEZNi PROSTREDKY (v tis. K&) 2024 2023
Penézni prostfedky v pokladné 1558 1255
Penézni prostfedky na Uctech 1017 624 1212 617
PENEZNi PROSTREDKY CELKEM 1019182 1213872
4.6 CASOVE ROZLISENI AKTIV
CASOVE ROZLISENI AKTIV (v tis. K&) 2024 2023
Naklady pfistich obdobi 109 395 84 857
PFijmy pristich obdobi (o] 860
CASOVE ROZLISENI AKTIV 109 395 85717

Naklady pfistich obdobi zahrnuji predevsim pojistné, SW podpora a ¢asove rozlisené
poplatky organizaci EUROCONTROL. Prijmy pristich obdobi tvofi zejména casové
rozlisené uroky.

4.7 VLASTNI KAPITAL

4.7.1 Zmény vlastniho kapitalu

Prehled zmén viastniho kapitélu je vykazan v samostatném vykazu. Ke zmeénam
vlastniho kapitalu dochazelo v roce 2024 pouze v souvislosti s prouctovanim hospo-
déarského vysledku, cerpanim fondud ze zisku a s precenénim majetkové Ucasti.

4.7.2 Zakladni kapital
V prabéhu roku 2024 nedoslo ke zménam ve vysi zakladniho kapitalu.
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4.7.3 PoloZky vlastniho kapitalu - fondy ze zisku

V souladu se zakonem ¢&. 77/1997 Sb. v platném znéni ma podnik vytvoreny obliga-

torni fondy, a to rezervni fond, fond kulturnich a socialnich potfeb a dale fond zakla-

datele. Vedle vyse uvedenych fondd mudze podnik dle citovaného zakona vytvaret
dal&f fondy z pouzitelného zisku. V pifpadé RLP CR, s. p., jde o fond rozvoje a dale

o fond ostatnich socidlnich vydajd. Na zakladé zakladatelem schvalené ro¢ni ucetni

zavérky za rok 2023 byly provedeny pridély do rezervniho fondu, do fondu kulturnich

a socialnich potieb. Stav fondl k 31.12. 2024 byl nasledovny:

- zdisponibilniho zisku za rok 2023 byl realizovan pfidél do rezervninho fondu ve vysi
100 000 tis. K¢, stav rezervniho fondu tak k 31.12. 2024 dosahl vyse 117 664 tis. KE
do fondu kulturnich a socialnich potreb byl z vysledku roku 2023 proveden pridél
ve wysi 77 500 tis. K&, stav fondu k 31.12. 2024 tak ¢inil 74 995 tis. K&
do fondu ostatnich socidlnich vydajd nebyl proveden pfidél, stav fondu
k 31.12. 2024 dosahl O K&
stav fondu rozvoje odpovidal k 31.12. 2024 castce 3 959 400 tis. KE
fond odmén vykazoval k 31.12. 2024 zUstatek 118 276 tis. K&
zbytek pouzitelného zisku roku 2023 ve vysi 142 150 tis. KE byl prodctovan proti
neuhrazené ztraté minulych let

4.7.4 Navrh na vyporadani vysledku hospodareni za rok 2024

Na zakladé ucetni zavérky za rok 2024 Cini pouzitelny zisk po zdanéni 294 196 tis. KC.
Podnik navrhuje pridélit do fondu kulturnich a socialnich potreb ¢astku 75 000 tis. K&
(tj. zdkonny pridél + doplnkovy pridél), do fondu zakladatele je navrzen pridél ve vysi
100 000 tis. K&. Zbytek pouzitelného zisku po zdanéni ve vysi 119 196 tis. KE je navrho-
van k pouziti na vyporadani ztraty minulych let. Detailni navrh na rozdéleni pouzitel-
ného zisku za rok 2024 posuzuje dozorci rada podniku a na zakladé jejiho vyjadreni
schvaluje zakladatel podniku.

Organizacni struktura
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4.8 REZERVY 4.9.3 Zavazky vuéi statu a institucim SZ a ZP
Nejvyznamnejsi Cast rezerv vytvorenych v roce 2024 jsou rezervy na nevycerpanou
olovo'lenf)u zi rok22£)22j, dale byly tvofeny rezervy na odmeény, které vécné a casove ZAVAZKY VOEI INSTITUCIM SZ A ZP 2024 2023
SOUVISEl s rokem : (v tis. K<) Celkem splatné Celkem splatné
4.9 ZAVAZKY
4.9.1 Zavazky z obchodnich vztahu SOCIALNI ZABEZPECENT A ZDRAVOTNI POJISTENI
ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU (v tis. K&) 2024 2023 Pojistné na socialni zabezpeceni 19 444 (o] 19 089 0
Pojistné na zdravotni pojistént 26 095 0] 22 538 0
-z p o Socialni zabezpeceni a zdravotni
DLOUHODOBE ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU poji&téni celkem 45 539 [0} 41627 0]
Dlouhodobé zavazky z obchodnich vztaht (0] 10 441
ZAVAZKY VOEI STATU 2024 2023
KRATKODOBE ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU (v tis. K&) Celkem  splatné  Celkem  splatné
Dodavatelé ve Ih4té splatnosti 221140 312239 DANOVE ZAVAZKY
Dodavatelé po Ihtte splatnosti 673 3 461 Daf z pFijmd ze zavislé &Ginnosti 32080 0 25620 0
Ostatni zavazky 25 24 Dan z pfijm{ pravnickych osob o 0] 0 0
Dan z pfidané hodnoty (o} (o] 0 0
ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU CELKEM 221838 326165 Ostatni dané 0 0 0 0
Z&vazky po splatnosti byly splatné v poslednich dnech roku 2024 a byly uhrazeny na Danové zavazky celkem 32080 ° 25620 0
pocatku ledna 2025.
. L . s o ZAVAZKY VUCI STATU A INSTITUCIM Sz
4.9.2 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 77 619 0 67 247 0

o . o S ) A ZP CELKEM
K 31.12. 2024 eviduje podnik zavazek vuci zakladateli — Ministerstvu dopravy — z titulu

navratné financni vypomoci ve vysi 500 mil. KE. Tato vypomoc byla poskytnuta na
zajisténi poskytovani letovych provoznich a naviga¢nich sluzeb, véetné letiStnich, ve
vzdusném prostoru Ceské republiky v roce 2020 a bude splacena v ro¢nich splat-
kach ve vysi 100 mil. K& pocinaje 30. 9. 2027.
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Zavazky pojistného na SZ a ZP evidované k 31.12. 2024 jsou tvofeny zakonnymi odvo-
dy vyplyvajicim z vyplaty mezd za mésic prosinec 2024 a jde tedy o zavazky ve IhU-
té splatnosti. Rovnéz zavazek na dan z pfijmu ze zavislé Cinnosti souvisi s vyplatou
mezd za prosinec 2024.

V rozvahové polozce C.11.8.5 jsou dale vykazany zlstatky Uctu 346 — Zuctovani dotaci,
které jsou Uctovany ve prospéch ostatnich provoznich vynosu, pfipadné jako snizeni
pofizovaci ceny dotovaného majetku, a to ve vécné a ¢asové souvislosti, k 31.12. 2024
byl souhrnny zlstatek téchto Uctd zlstatek 133 864 tis. KE. Jde o zavazky z nedocer-
panych kompenzaci a zavazky z dosud nedocerpanych dotaci, nejvyznamnéjsi jsou
zavazky z dotace IROP a SESAR Deployment Synchronised Modernisation of ATM.
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4.9.4 Dohadné Géty pasivni

Nejvyznamnéjsi ¢ast dohadnych polozek tvofi dohady na narokové odmeény za-
méstnancl za rok 2024, které budou v souladu ustanovenimi s Kolektivni smlouvy
vyplaceny zaméstnanclim ve mzdé za brezen.

Dlouhodobé dohady jsou vytvofeny na sluzby statni dozoru poskytnuté ze strany
UCL v minulych letech, které budou v ndvaznosti na uzavienou dohodu vyfakturo-
vany, tyto dohadné polozky jsou vykazany jako dlouhodobé v navaznosti na dohod-
nutou splatnost.

4.9.5 Zavazky vuéi zaméstnancum a jiné zavazky

Zavazky vic¢i zaméstnanclim evidované k 31.12. 2024 jsou tvoreny narokem na vy-
platu mezd za mésic prosinec 2024, jez je realizovana v lednu nasledujicino roku
a jde tedy o zadvazek ve Ih{té splatnosti. Jiné zavazky jsou zejména tvoreny z titulu
zUCtovani penzijniho a zivotniho pojisténi zaméstnancl podniku.

Organizacni struktura
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4.10 BANKOVNI UVERY
. oy . Splacena Zlstatek Nakladoveé uroky - . Splatnost Uvéru
(V tis.) Uvérovy ramec o o 12, 2024 k 31.12. 2023 2023 Urokova sazba k datu
DLOUHODOBE BANKOVNI UVERY
KB, a. s. investi¢ni uvér v EUR 357112 14775 20 337
0,52 % p.a. V.27
ekvivalent v CZK 512187 3287
CSOB a. s, investi¢ni Gvér v CZK 341792 136 723 205 069 2268 0,90 % p.a. V.27
CSOB a. s, investiéni vér v EUR 12 503 5030 7 473
0,42 % p.a. V.27
ekvivalent v CZK 188 216 972
UVERY CELKEM v CZK 905 472 6 527
SPLATKY JISTINY V LETECH (v tis.) 2025 2026 2027 CELKEM
KB, a.s. — investi¢ni uvér v EUR 8 865 8 865 2 607 20 337
CSOB a. s. - investiéni Gvér v CZK 87 360 88149 29 560 205 069
CSOB a. s. —investiéni Uvér v EUR 3194 3207 1072 7 473

Vzhledem ke skutecnosti, ze cizoménovy Uver od KB, a. s. je poskytnuty na pofizeni
systému pro fizenf letového provozu, kdy trzby z poskytovani téchto sluzeb jsou v na-

prosté vétsiné realizovany v EUR, je v souvislosti s timto Uvérem vyuzito zajistovaci-
ho Ucetnictvi pro zajisténi budoucich penéznich tokl s pravidelnym vyhodnocenim
efektivity tohoto zajisténi. Kurzové rozdily z pfecenéni Uvéru tak byly zachyceny pro-

stfednictvim ocenovacich rozdilt ve viastnim kapitalu.
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Podnik dale eviduje zavazek ve wysi 15 tis. KE spojeny s béznym uzivanim kreditnich
karet, ktery je vykazany v ramci kratkodobych bankovnich zavazku.
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4.11 CASOVE ROZLISENI PASIV
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4.3 DAN Z PRIIMU

CASOVE ROZLISENI PASIV (v tis. K&)

2024 2023 DAN Z PRiIMU (v tis. K&) 2024 2023

Vydaje pfistich obdobi 38 826 12148 Splatna dan (0] 0

Vynosy pfistich obdobi 3059 1271 OdloZzena dan -39 279 -69 515

CASOVE ROZLISENI PASIV CELKEM 41885 13 419 DANOVY NAKLAD CELKEM -39 279 -69 515
Vydaje pfistich obdobi tvofi zejména naklady roku 2024, jako je spotfeba energii,

servisni slu;by Dna udrzbu systému avzarlzevm, datové a telekomunikacni sluzby, Odlozena da G&tovand proti viastnimu kapitalu 2777 1789

ochrana objektu, kdy byly faktury obdrzeny az v roce 2025.
Ué&tovani o odlozené dani 2024 celkem -42 056 -71304

4.2 DERIVATY

Podnik mél k 31. 12. 2024 uzaviené 2 forwardy k zajisténi pohledavky za preletové
sluzby fakturované organizaci EUROCONTROL za listopad a prosinec 2024. Forward
byl vypofadany v 1-2/2025 v ndvaznosti na splatnost danych pohledavek.

Zisky a ztraty realizované z precenéni derivatl na redlnou hodnotu byly prodctova-
ny do vysledku hospodareni bézného obdobi. Zaporna redlnd hodnota derivatu je
k 31.12. 2024 vykdzana v jinych zavazcich.

V nasledujici tabulce je uveden prehled nominalnich castek a kladnych a zapornych
redlnych hodnot otevienych derivatl k 31.12. 2024

DERIVATY (v tis. K&) 2024 2023
- pfecenéni na realnou hodnotu kladna zaporna kladna zaporna
Forwardy 354 285 0 3075
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4.14 ODLOZENA DAN

Odlozend dan vyplyva z docasnych rozdild mezi danovou a Ucetni hodnotou aktiv
a pasiv. Odlozena dan za rok 2024 byla vypocitana pomoci darové sazby dané z pfi-
JjmU pro rok 2025 ve wsi 21 %. Detaily viz tabulka:

ODLOZENA DAN - vypoget (v tis. K&) 2024 2023
ZC dlouhodobého majetku (DZC-UZC) 158 250 101268
Opravné polozky k dlouhodobému majetku 17 774 19170
Opravné polozky k pohledavkam 2 470 2 894
Opravné polozky k zasobam 143 325
Pohledavky z titulu smluvnich sankci -40 -25
Ucetni rezervy 6 367 5132
Dohadné polozky odmeny 6 690 1609
Uplatnitelnd danova ztrata 4773 26775
Eadpl)%elga' dan ze zajistovaciho precenéni do vlastniho 14780 17 557
ODLOZENA DAN NETTO 181 647 139 591

Organizacni struktura
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4.5 TRZBY Z PRODEJE ZBOZi, VYROBKU A SLUZEB

Profil podniku

Provoz

Zprava o hospodareni podniku

Organizacni struktura

PolozZka vynosuU
(v tis. K¢)

Vynosy od tuzemskych odbératell

Vynosy od zahraniénich odbérateld

Vynosy celkem

Letoveé provozni sluzby
z toho - tratova sluzba
— priblizovaci sluzba
—vycvikové lety
Ostatni vynosy

TRZBY CELKEM

2024

262973

108 463

151176

3334

67 039

330 012
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2023

233 547

96 942

133 501

3104

105 489

339 036

2024

4104 041
3663 367
439 703
971

144 571

4 248 612

2023

3599176

3208 515

389625

1036

108 565

3707 741

2024

4 367 014

3771830

590 879

4 305

211 610

4 578 624

2023

3832723

3305 457

523126

4140

214 054

4046777
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5 ZAMESTNANCI, VEDENi PODNIKU A STATUTARNIi ORGANY

Primeérny pocet zaméstnancu a ¢lenl vedeni a osobni naklady za U¢etni obdobi 2024
a 2023 jsou nasledujici:

Zaméstnanci Vedeni podniku Celkem
(adaje v tis. K¢)
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Pocet (FTE) 975 950 15+7* 12+7* 990+7* 962+7*
Mzdové naklady, vcetné dohadnych polozek na odmény 2178 448 1820 040 91597 75 691 2270 045 1895 73]
za dany rok
Pojistné na SZ a ZP, vcetné dohadnych polozek 594 280 513208 17 412 13125 611 692 506 333
na odvody z odmeén za dany rok
Jiné osobni naklady 85 539 71767 3193 3258 88 732 75 025
OSOBNIi NAKLADY CELKEM 2 858 267 2 405 015 112 202 92 074 2970 469 2 497 089
* ¢lenové dozorcich organd, jez nejsou zaméstnanci podniku
Pod pojmem vedeni podniku se rozumi generalni feditel podniku, vykonni feditelé Dozor¢i rada podniku ma 6 ¢leny, 4 jsou jmenovani zakladatelem, 2 jsou voleni z fad
Utvar(, feditelé divizi a nameéstci sekei. Clentim vedeni podniku bylo uhrazeno v soula- zaméstnancl. Za vykon funkce v dozoréi radé pobiraji ¢lenové rady odmény. Vybor
du s kolektivni smlouvou kapitalové pojisténi, dale byl poskytnut pfispévek na penzijni pro audit ma 3 Cleny. Za vykon funkce ve vyboru pobiraji lenové odmeény.

pripojisténi a bylo hrazeno Zivotni pojisténi. Clentim vedeni bylo poskytnuto uzivani
sluzebnich vozidel i pro soukromé ucely.
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6 INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

Rizenf letového provozu Ceské republiky (dale podnik) je statnim podnikem. Zakla-
datelem podniku je Ceska republika — Ministerstvo dopravy, ndbfezi Ludvika Svobo-
dy 1222/12, 110 15 Praha 1. Spfiznénymi osobami jsou vedle spole¢nosti s majetkovou
Ucasti podniku zaroven i spoleénosti s majetkovou Ucasti Ceské republiky, a to pro-
stfednictvim organd statni spravy (ministerstva). Veskeré transakce mezi podnikem
a spfiznénymi osobami byly realizovany za béznych trznich podminek.

Spfiznénou osobou je | dcefina spolec¢nost Czech Aviation Training Centre, s. 1. 0.
(dale jen CATC), ve které ma podnik 100% majetkovou Ucast.

Objem néakladd podniku z transakci se spfiznénymi osobami v roce 2024 cCinil
219 954 tis. K& Dodavatelé — spfiznéné osoby — dle této definice jsou zejména Cesky
hydrometeorologicky Ustav, Ufad pro civilni letectvi CR, Letisté Praha a.s., FABCE Ltd,,
CATC s. 1. 0, Ustav leteckého zdravotnictvi a Cesky telekomunika&ni Grad. Celkovy
objem zavazkl podniku vici zde uvedenym spfiznénym osobam k 31.12. 2024 do-
sahl vyse 129 525 tis. KC.

Objem wynosU podniku z transakci se spriznénymi osobami v roce 2024 Cinil
70 562 tis. KE. Odbératelé — spfiznéné osoby — dle této definice jsou zejména Minis-
terstvo dopravy CR, Ministerstvo obrany CR, CATC s. 1. 0., Cesky hydrometeorologicky
Ustav a UFad pro civilnf letectvi CR. Celkovy objem pohledavek podniku za zde uve-
denymi spfiznénymi osobami k 31.12. 2024 ¢inil 15 005 tis. KE.

V roce 2024 byla RLP CR, s. p., ze statniho rozpoctu poskytnuta kompenzace nakla-
dl vzniklych podniku v souvislosti s poskytovanim sluzeb letdm osvobozenym od
zpoplatnéni v Uhrnné castce 64 576 tis. KE. Tato kompenzace je poskytovana posky-
tovateldm LNS v souladu s nafizenim Evropské Komise &. EK &.1794/2006 aktuainé
nahrazené nafizenim ¢. 2019/317 ze dne 1. Unora 2019, kterym se stanovi spole¢ny
systém poplatkd za letové navigaéni sluzby a na zakladé Usneseni viady CR ¢&. 1404
ze dne 2. 11. 2005. Vedle vyse uvedeného titulu byla podniku poskytnuta rovnéz
i kompenzace na Uhradu provozni ztraty uréenych regionalnich letist (Brno — Turany,
Ostrava — Mosnov a Karlovy Vary) ve vysi 100 000 tis. KC.
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7 DOTACE

Statni podnik RLP CR, s. p., se podilel se na rozvojovych programech v oboru ATM.
Jednim z téchto programu je SESAR Deployment Programme, ve kterém jsou vy-
brané projekty formou grantovych projektd spolufinancovany Evropskou unii pro-
stfednictvim agentury European Climate, Infrastructure and Environment Exe-
cutive Agency (CINEA). Tyto grantové projekty jsou zaméfeny na zavadéni novych
technologii v odvétvi letovych provoznich sluzeb, a proto jejich podstatnou ¢asti je
spolufinancovani investic. V roce 2024 se RLP CR, s. p,, zapojilo v této souvislosti do
projektu CP1 Deployment — Synchronised Modernisation of ATM.

Podnik se dale Gcastnil dotacnich projektd TACR, v roce 2023 podnik zapojil do do-
tacniho projektu Zvyseni kybernetické a fyzické bezpelnosti Ministerstva pro mistni
rozvoj CR. Pokracuje také Ucast v projektu Odolnost letectvi proti podvrzenym sig-
naltim GNSS a ADS-B* - program OPSEC, ve spolupraci s CVUT.

ZUstatky pohledavek z titulu dotaci jsou uvedeny v bodé 4.4 .4. pfilohy, zGstatky za-
vazkd z titulu vyuctovanych dotaci dosahly vyse 1575 tis. KE. VySe dotaci, u kterych
je predpokladano jejich cerpani, a které teprve maji byt vynaloZzeny v souladu s pod-
minkami jednotlivych dota¢nich programd, odpovida vysi 132 289 tis. KE. Wse wy-
nosU prouctovanych v roce 2024 v souvislosti s dotacemi dosahla vyse 481 tis. K¢,
vynosy z kompenzaci jsou vycisleny v bodé 9.

V roce 2024 byla ze statniho rozpoctu poskytnuta dotace na pokryti provoznich na-
kladl spojenych se zavadénim celoevropské koncepce U-space do vzdusného pro-
storu Ceské republiky v celkové vysi 28 119 tis. K&.

8 VYDAJE NA VYZKUM A VYVOJ]

RLP CR, s. p,, bylo v rdmci konsorcia B4 &lenem evropského spole¢ného podniku
SESAR Joint Undertaking (SJU), ktery se jako takovy zabyval projekty vyzkumu a vy-
voje v oblasti ATM v rdmci programu SESAR 2020. V sou¢asné dobé je RLP CR, s. p,,
¢lenem SESAR 3 Joint Undertaking (S3JU) a podili se na jeho aktivitach v ramci pro-
gramu SESAR 3 v navaznosti na ukonceny program SESAR 2020. Cilem SESAR 3 je
urychlit prostfednictvim vyzkumu a inovaci realizaci digitalniho evropského nebe.
Role RLP CRs. p., je v téchto projektech vyzkumu a vyvoje pouze jako jeden z pfi-
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spévatell daného projektu vedenych vzdy stanovenym koordinatorem z fad dalsich
Elent S3JU. Prace RLP CR, s. p, na t&chto projektech spociva pfedevdim v roviné
poskytovani expertniho review, tvorbé pfipadnych analyz, poskytovani vliastnich dat
z provozu Ci validovani vybranych funkcionalit. Vzhledem k zapojeni expertd z fad
RLP CR, s. p., jejichz primarni ¢innost neni vyzkum a vyvoj, a dale vzhledem k faktu,
7e RLP CR, s. p,, nedisponuje zadnym pracovistém, které by se vyzkumem a vyvojem
v ATM pifmo zabyvalo, povazujeme Gcast RLP CR, s. p., v SESAR pouze jako dil&f pfi-
spévek k tomuto programu.

9 VYZNAMNE POLOZKY VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Ostatni provozni vynosy dosahly v roce 2024 vyse 203 984 tis. KC. V roce 2023 tyto
vynosy Cinily 208 917 tis. KE. Nejvyznamnéjsi polozkou ostatnich provoznich vynosu
je kompenzace provozni ztraty urcenych regionalnich letist ve vysi 100 000 tis. K&
a dale kompenzace nakladl vynalozenych na osvobozené lety ve wsi 64 576 tis. KE.
Do ostatnich provoznich vynost byla rovnéz prouctovana dotace programu U-Spa-
ce ve vwsi 28 119 tis. KE. Ostatni vySe neuvedené vynosy odpovidaji castce 11 289 tis. KE.

Ostatni provozni naklady dosahly v roce 2024 vyse 277 248 tis. K&, v roce 2023 Cinily
241 321 tis. KE. Struktura ostatnich provoznich nakladd se mezirocné nemeéni. Nejvy-
znamné&jsi polozkou ostatnich provoznich nakladl je Uhrada clenského poplatku CR
do rozpoctu Evropské agentury pro bezpecnost letového provozu (EUROCONTROL)
ve wsi 155 914 tis. K&, dale refundace ndkladd statniho dozorového organu ve vysi 53
955 tis. K¢ a v neposledni fadé naklady majetkové a odpovédnostni pojisténi ve vysi
26 855 tis. KE. Ostatni vySe neuvedené naklady odpovidaji ¢astce 40 524 tis. KC.

10 PREDPOKLAD NEPRETRZITEHO TRVANi SPOLECNOSTI

V roce 2024 pokracoval postupny rlst objemu letového provozu, nicnéné hodnot
z obdobi prfed pandemii nebylo v naSem regionu zdaleka dosazeno. Oziveni letoveé-
ho provozu probiha v jednotlivych regionech Evropy velmi nerovhomeérne. Oblast
stfedni a vychodni Evropy je od Unora 2022 zdsadné ovlivnéna valecnym konfliktem
na vychodé. Vlivem uzavieni vzdusného prostoru nad Ruskem pro zapadni doprav-
ce a vlivem absence vychodniho trhu, vykony letecké dopravy na Uzemi Ceska zda-
leka nedosahovaly objemU z doby pred rokem 2019. V oblasti tratové sluzby Fizeni
jsme zaznamenali v porovnani s referencnim rokem 2019 pokles provozu o témér
20 % (v preletovych jednotkach), v oblasti letistnich a pfiblizovacich sluzeb propad
proti roku 2019 Cinil 9 % (rovnéz v priblizovacich jednotkach).
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,Single European Sky" je vyznamnou iniciativou Evropské komise v oblasti letecké
dopravy jejimz cilem je zdokonaleni bezpecnostnich norem pro letecky provoz, za-
jisténi dlouhodobé udrzitelného rozvoje systému letecké dopravy a zlepseni celko-
vé vwkonnosti systému usporadani letového provozu a letovych naviga¢nich sluzeb
pro letovy provoz v Evropé. Nastrojem realizace této iniciativy je mimo jiné systém
vykonnostniho planovani poskytovatell LPS upravenym provadécim nafizenim EU
¢. 2019/317. Na zakladé vyse uvedeného nafizeni EK byl v prabé&hu roku roku 2024
vypracovan Plan vykonnosti CR na &tvrté referenéni obdobi (na roky 2025 az 2029),
jehoz nedilnou entitou je i RLP CR, s. p. Plan reaguje na nové cile v oblasti vykonnosti
vyhlagené Evropskou komisi. Findlni podoba Vykonnostniho planu CR na RP4 byla
v zaFi 2024 postoupena Evropské komisi do schvalovaciho procesu. Vykonnostni
plan CR na RP4 napliuje dle nageho nazoru veskeré klicové ukazatele a prispéje tak
k naplnéni celoevropskych cild vyhlasenych Evropskou komisi pro ¢tvrté referencni
obdobi (na roky 2025 az 2029).

Vykonnostni plan CR na &tvrté referenéni obdobi vytvoFi robustni zaklad pro dalsf
rozvoj podniku. Diky odpovédné a racionalni rozpoctové politice opirajici se o me-
chanismy systému vykonnostniho planovani, zGstava statni podnik RLP CR, s. p.,
stabilni, spolehlivou a pfedvidatelnou soucasti civilniho letectvi v Ceské republice.
Prestoze se plan wwkonU letového provozu nepodafilo z dGvodu vnéjsich, neovlivni-
telnych okolnosti naplnit, vysledky hospodafeni za rok 2024 byly pfiznivé. Vlivem na-
kladovych Uspor a rlstem ostatnich vynost z non-core aktivit byl naplnén a prekro-
¢en plan tvorby zisku. hospodafeni podniku pohybovalo v ,cernych &islech” a podnik
zisk. Ucetni zavérka k 31. prosinci 2024 byla zpracovéna za predpokladu, ze statnf
podnik Rizenf letového provozu CR bude nadale plsobit po neomezenou dobou
trvani.
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11 INFORMACE O ODMENACH ZA AUDIT

Od roku 2020 poskytuje auditorské sluzby podniku spole¢nost Grant Thornton Au-
dits.r.o. (dfive Fucik & partnefis.r.o.). Naklady vynalozené na audit a poradenské sluz-
by byly nasledujict:

INFORMACE O ODMENACH ZA AUDIT

(v tis. K&) 2024 2023
Statutarni audit 525 495
Poradenskeé sluzby 28 34

12 UDALOSTI, KTERE NASTALY PO DATU UCETNI ZAVERKY

Od data rozhodného pro sestaveni Ucetni zavérky nedoslo k zadnym vyznamnym
naslednym udalostem nezachycenym v Ucetni zavérce, jez by mély vyznamny vliv
na zménu wyse majetku ¢i zavazkd spole¢nosti.

13 RIZENI RIZIK

Kreditni rizika — k 31.12. 2024 je situace podniku stabilni, pfijaté externi financovani
je nastaveno tak, aby splatky téchto zdrojd probihaly v terminech, kdy se predpokla-
da stabilizace situace podniku s ohledem na vyvoj letového provozu po pandemii.
Finan¢ni majetek se sklada predevsim z vkladl penéznich prostfedkld u bank a po-
hledavek. Vklady penéznich prostfedkl jsou uloZzeny u renomovanych bankovnich
Ustavl. Rizika spojena s pohledavkami z obchodniho styku jsou omezena z ddvodu
velkého poctu odbératelll letovych provoznich sluzeb, dale rizika z pohledavek sni-
Zuje efektivni systém vymahani pohledavek aplikovany evropskou agenturou pro
bezpecnost letového provozu EUROCONTROL.

Ménova rizika — diky mechanismu meési¢niho prepoctu referencni jednotkové ceny
poskytovanych letovych navigacnich sluzeb aktualnim sménnym kurzem je podnik
jistén proti vyznamnym kurzovym vykyvim ke dni fakturace sluzeb. Citlivost podni-
ku na ménova (kurzova) rizika je diky tomuto mechanismu snizena. Rizika jsou dale
snizovana fizenim zdstatkd v cizi méné a zajistovanim nejvyznamnéjsich pohleda-
vek podniku.
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14 ZAVAZKY NEUVEDENE V UCETNICTVI
Soudni spory - k 31.12. 2024 nebyly vici podniku vedeny zadné soudni spory, jez by
mohly mit podstatny dopad na ucetni zaveérku.

Ekologické zavazky — veskeré normy souvisejici s ochranou zivotniho prostredi jsou
dodrzovany a proti podniku neni vedeno zadné fizeni v souvislosti s ochranou zivot-
niho prostfedi, které by mohlo mit vyznamny dopad na Ucetni zavérku.

Poskytnuté bankovni zaruky — v roce 2024 poskytl podnik bankovni zaruky zahra-
nic¢nim odbérateldm v souvislosti s realizaci komerénich aktivit Letecké skoly (CANI)
a kalibracni letky. Pfehled poskytnutych bankovnich zaruk je nasledujici:

BANKOVNI ZARUKA VE PROSPECH platnost zaruky &astka a ména

Sakaaeronavigatsia Ltd., Gruzie 10.5.2023-31.1. 2024 1550 EUR
Air Navigation Services Agency of Kosovo 9. 8.2023-15.9.2026 19650 EUR
ARMATS CISC 8.11.2024-25.3. 2025 5000 EUR
ARMATS CISC 10.12.2024-22. 3. 2025 15080 EUR
ARMATS CISC 1.12.2024-22. 3. 2025 10 500 EUR

15 PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Prehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou a je zvefejnén v sa-
mostatném vykaze. Za penézni prostfedky se povazuji penize v hotovosti véetné
cenin, penézni prostfedky na Uctu véetné precerpani bézného uctu.
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Zprava nezavislého auditora

Zakladateli statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské Republiky, statni
podnik

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované ucetni zavérky podniku Rizenf letového
provozu Ceské republiky, statni podnik (RLP CR, s. p.) (,Podnik") sestavené na zakla-
dé Ceskych Ucetnich predpist s bilanéni sumou 6 794 609 tis. KE a ziskem ve vysi
297 494 tis. KE. Tato konsolidovana Ucetni zaverka se sklada z konsolidované rozva-
hy k 31.12. 2024, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty, konsolidovaného prehledu
o0 zmeénach vlastniho kapitalu a konsolidovaného prehledu o penéznich tocich za
rok koncici 31. 12. 2024 a pfilohy této ucetni zavérky, véetné vyznamnych (material-
nich) informaci o pouzitych ucetnich metodach.

Podle naseho nazoru konsolidovana Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz
aktiv a pasiv Podniku k 31.12. 2024 a nakladu, vynosU, vysledku jeho hospodafeni

a penéznich toku za rok kongici 31.12. 2024 v souladu s Eeskymi U¢etnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory audito-
r& Ceské republiky (KACR) pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit
(ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase od-
povednost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpoveédnost
auditora za audit konsolidované Ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech
a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor’ Ceské republiky jsme na Podniku
nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisd. Do-
mnivame se, ze dlkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny
a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.
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Jiné skutecnosti

Soucasti vyrocni zpravy je ,Zprava o hospodareni za rok 2024 (vCetné Ucetnich vyka-
zU) sestavena s prihlédnutim k mezinarodnim standarddm Ucetniho vykaznictvi —
IFRS" (dale ,Zprava“), na kterou nahlizZime jako na soucast ,ostatnich informaci*. Vyse
uvedeny vyrok auditora se k této Zprave nevztahuje.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informa-
ce uvedené v konsolidované vyro¢ni zprave mimo konsolidovanou ucetni zaverku
a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ Podniku.

Nas vyrok ke konsolidované ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje.
Presto je vSak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s ovéfenim konsolidované
Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni in-
formace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s konsolidovanou Ucetni
zavérkou Ci s nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem ovéfovani kon-
solidované ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vy-
znamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi
pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splnuji poZzadavky
pravnich predpist na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci
v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych poza-
davkd by bylo zpUsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zdkladé provedenych postupt, do miry, jez dokdzeme posoudit, uvadime, ze
ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni
v konsolidované Ucetni zavérce, jsou ve vsech vyznamnych (materidlnich) ohle-
dech v souladu s konsolidovanou Ucetni zaverkou a
ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.
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Déle jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatkl a povédomi o Podniku, k nimz
jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materi-
alni) vécné nespravnosti. V rdmci uvedenych postuptl jsme v obdrzenych ostatnich
informacich zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost generalniho feditele (dale jen ,statutarni organ Podniku“),
dozoréi rady a vyboru pro audit Podniku za konsolidovanou tGcetni zavérku
Statutarni organ Podniku odpovida za sestaveni konsolidované Ucetni zaverky po-
davajici vérny a poctivy obraz v souladu s Ceskymi Ucetnimi predpisy a za takovy
vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované
Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zplsobe-
né podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani konsolidované ucetni zaverky je statutarni organ Podniku povinen
posoudit, zda je Podnik schopen nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat
v pfiloze konsolidované Ucetni zaverky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého tr-
vani a pouziti pfedpokladu nepfretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované dcetni
zaverky, s vwjimkou pfipady, kdy statutarni orgdn Podniku planuje zruseni Podniku
nebo ukoncenfijeji Cinnosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost, nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi v Podniku odpovida dozorci rada
a vybor pro audit.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované tGcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, ze konsolidovana ucetni zavérka jako ce-
lek neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo
chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Primérena mira jistoty je velka
mira jistoty, nicéné neni zarukou, ze audit provedeny v souladu s vyse uvedenymi
predpisy ve vsech pfipadech v konsolidované ucetni zaveérce odhali pfipadnou exis-
tujici vyznamnou (materialni) nespravnost.

Nespravnosti mohou vznikat v dUsledku podvodd nebo chyb a povazuji se za vy-
znamné (materialni), pokud Ize realné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v sou-
hrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uzivatelé konsolidované ucetni
zaverky na jejim zakladé prijmou.
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Pri provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplat-

fovat béhem celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus.

Dale je nasi povinnosti:
Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti konsolido-
vané Ucetni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést
auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné dtkazni
informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Zze neodhalime
vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vétsi
nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené chybou,
protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, Umyslna opome-
nuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.
Seznamit se s vnitfinim kontrolnim systémem Podniku relevantnim pro au-
dit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné
s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na Ucinnost
vnitfniho kontrolniho systému.
Posoudit vhodnost pouzitych Ucetnich metod, pfimérenost provedenych uUcet-
nich odhadd a informace, které v této souvislosti statutarni organ Podniku uvedl|
v pfiloze konsolidované ucetni zaverky.
Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni kon-
solidované Ucetni zavérky statutarnim organem Podniku a to, zda s ohledem na
shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materidlni) nejistota vyply-
vajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Podniku trvat nepretrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (mate-
ridlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace
uvedené v této souvislosti v pfiloze konsolidované Ucetni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se
schopnosti Podniku trvat nepretrzité vychéazeji z dikaznich informaci, které jsme
ziskali do data nasi zpravy. Nicmméné budouci udalosti nebo podminky mohou
vést k tomu, ze Podnik ztrati schopnost trvat nepretrzité.
Vyhodnotit celkovou prezentaci, Clenéni a obsah konsolidované Ucetni zavérky,
vCetné pfilohy, a dale to, zda konsolidovana Ucetni zavérka zobrazuje podkladové
transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.
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Nasi povinnosti je informovat statutarni organ Podniku a dozorc¢i radu mimo jiné
o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme
v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kon-
trolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout vyboru pro audit prohlaseni o tom, ze jsme spl-
nili prislusné etické pozadavky tykajici se nezavislosti, a informovat ho o veskerych
vztazich a dalsich zalezitostech, u nich se Ize redlné domnivat, ze by mohly mit vliv
na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatfenich.
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V Praze dne 2. dubna 2025

/‘[/L/W 7{{/}‘{41///&/ [/fit’// b

Grant Thornton Audit, s.r. o.
Pujmanové 1753/10a, 140 00 Praha 4 — Nusle
Evidencni ¢islo opravnéni 603

Ing.Jan Vacha
Auditor, evidencni Cislo opravnéni 2379
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V plném rozsahu (v celych tisicich K¢) sestavena k 31. prosinci 2024

Radek vykazu / Obsah polozky

Stav v bézném obdobi Netto

Stav v minulém obdobi Netto

AKTIVA CELKEM 6 747 609 6 894 369
B. Stala aktiva 4 483950 4 597 626
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 1877 416 1773 491
B.1.2. Ocenitelna prava 1378 371 1524 236

B.I.2.1. Software 1378 346 1524199

B.122. Ostatni ocenitelna prava 25 37

B.lL.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 58 381 32182

8IS Ez;g’;rx;é;éaﬁ?gkna dlouhodoby nehm. majetek a nedokonceny dlouhodoby 440 664 517 073

B.I.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehm. majetek 440 664 217 073

B.ll.  Dlouhodoby hmotny majetek 2608 242 2826119
B.IL1. Pozemky a stavby 1440 047 1511236

B Pozemky 16 425 16 425

B.I1.2. Stavby 1423622 1494 81

B.I1.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 1124 245 1271919

B.Il.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 2297 2208

B.I1.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2297 2208

BlLS. Esﬁgi/;ny%:éajzilspy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby 41653 40756

B.IL5.. Posk. zalohy na dlouhodoby hmotny majetek - 210

B.I1.5.2. Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 41653 40 546

B.Ill.  Dlouhodoby finan¢ni majetek 377 370
B.ILS. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 377 370

B.V. Zaporny konsolidac¢ni rozdil -2085 -2 354
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Radek vykazu / Obsah polozky

Stav v bézném obdobi Netto

Stav v minulém obdobi Netto

C. Obézna aktiva 2153619 2210 706
Cl. Zasoby 37 665 37812
C.l. Material 37 433 37518

C.l13. Vyrobky a zbozi 232 294

C.130. Vyrobky 55 57

C.l32. ZboZi 177 237

C.IIL Pohledavky 1070 247 928 773
C.I. Dlouhodobé pohledavky 178 064 136 409

C.I11.4. OdlozZzend danova pohledavka 177 891 136 236

C.I115. Pohledavky — ostatni 173 173

Cl1152. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 173 173

Cl.2. Kratkodobé pohledavky 892183 792 364

C.I1.21. Pohledavky z obchodnich vztaht 705 397 646 990

Cll.2.4. Pohledavky — ostatni 186 786 145 374

Cll243.  Stat-danové pohledavky 30 356 44627

Cll.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 6 693 2732

C.ll.2.45. Dohadné ucty aktivni 28 374 29 048

Cll246.  Jiné pohledavky 121363 68967

C.IV.  Penézni prostfedky 1045707 1244121
C.IV Penézni prostfedky v pokladné 1701 1421

C.IV.2. Penézni prostfedky na Uctech 1044 006 1242 700

D. Casové rozligenf aktiv 10 040 86 037
D1 Naklady pfistich obdobi 109 778 85177
D.3. Prijmy pristich obdobi 262 860
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OBSAH ‘ Slovo generalniho feditele ‘

Profil podniku

Provoz ‘ Zprava o hospodareni podniku ‘

Organizacni struktura

Radek vykazu / Obsah polozky

Stav v bézZném

ucetnim obdobi

Stav v minulém

ucetnim obdobi

PASIVA CELKEM 6 747 609 6 894 369
A. Vlastni kapital 4398 443 4181753
Al Zakladni kapital 1087 503 1087 503
Al Zakladni kapital 1082 822 1082 822
Al3. Zmeény zakladniho kapitalu 4 681 4 681
ALl AZio a kapitalové fondy 303732 314156
AllL2. Kapitalové fondy 303732 314156
A2 Ostatni kapitalové fondy 248 537 248 522
All2.2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk{ (+/-) 55195 65 634
Alll. Fondy ze zisku 4270 335 4163208
ALl Ostatni rezervni fondy 17 664 17 664
AllL2. Statutarni a ostatni fondy 4152 671 4145 544
AlV.  Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) -1560 621 -1696 495
AV Nerozdé&leny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/) -1560 621 -1696 495
AV. Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi 297 494 313 381
AV VH bé&Zného Ucetniho obdobi bez podilu ekvivalence a bez mensinovych podild (+/-) 297 494 313 381
B+C Cizi zdroje 2301399 2696 853
B. Rezervy 31156 25358
B.4. Ostatni rezervy 31156 25358
| |
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OBSAH ‘ Slovo generalniho feditele ‘ Profil podniku

Provoz ‘ Zprava o hospodareni podniku ‘

Organizacni struktura

Radek vykazu / Obsah polozky

Stav v bézZném

ucetnim obdobi

Stav v minulém

ucetnim obdobi

C. Zavazky 2270 243 2671495
C.l. Dlouhodobé zavazky 1116 598 1598 283
C.l2. Zavazky k Uvérovym institucim 514 400 985 904
C.l4. Zavazky z obchodnich vztahU - 10 441
Cle. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 500 000 500 000
Cc.l9. Zavazky — ostatni 102198 101938
Cl19.2. Dohadné Ucty pasivni 101938 101938
C.193. Jiné zavazky 260 -
ClI. Kratkodobé zavazky 1153 645 1073212
Cl.2. Zavazky k Uvérovym institucim 486 046 405128
C.IL3. Kratkodobé prijaté zalohy - 1773
Cll.4. Zévazky z obchodnich vztaht 228 414 322871
C.l.8. Zavazky — ostatni 439185 343 440
C.1.8.3. Zavazky k zaméstnancim 142 233 127 803
C.l1.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 47 233 43135
C.11.85. Stat — danové zavazky a dotace 166 407 88570
Cll.8.6. Dohadné Ucty pasivni 75 365 63 862
C.I.8.7. Jiné zavazky 7 947 20 070
D. Casové rozligeni pasiv 47767 15763
D Vydaje pfistich obdobi 39 371 12008
D.2. Vynosy pfistich obdobi 8 396 2755
| |
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OBSAH ‘ Slovo generalniho feditele

Profil podniku

Provoz

‘ Zprava o hospodareni podniku ‘

Organizacni struktura

V plném rozsahu (v celych tisicich K¢) sestavena k 31. prosinci 2024

Radek vykazu / Obsah polozky

Stav v bézném

ucetnim obdobi

Stav v minulém

ucetnim obdobi

l. Trzby z prodeje vyrobkud a sluzeb 4762 088 4206 331
I Trzby z prodeje zbozi 130 97
A Vykonova spotfeba 724189 642 288
Al Naklady vynalozené na prodané zbozi 15 15

A2. Spotreba materidlu a energie 145141 127 331

A3. Sluzby 579 033 514942
Zména stavu zasob viastni ¢innosti (+/-) 2 9
Aktivace (-) -210 -86
Osobni naklady 3040 063 2 564 658

Dl Mzdové naklady 2321969 1946 300

D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 718 094 618 358

D.21. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteni 628121 542 116

D22. Ostatni naklady 89973 76 242

E. Upravy hodnot v provozni oblasti 696 713 764 525
El Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 694 612 756 939

E1L Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 694 683 758 465

E12. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — do¢asné -7 -1526

E2. Upravy hodnot zasob -870 274

E3. Upravy hodnot pohledavek 2971 7 312

KR  Zuctovani zaporného (pasivnino) konsolidaéniho rozdilu 269 269
1. Ostatni provozni vynosy 206 377 447 324
M. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 148 236 609

1.2 Trzby z prodaného materialu 319 891

1.3 Jiné provozni vynosy 205910 209 824

| |
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OBSAH ‘ Slovo generalniho feditele ‘

Profil podniku

Provoz ‘ Zprava o hospodareni podniku ‘

Organizacni struktura

Radek vykazu / Obsah polozky

Stav v bézném

ucetnim obdobi

Stav v minulém

ucetnim obdobi

F. Ostatni provozni naklady 279779 484197
F1 ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 237 571
F2. Prodany material 150 626
F.3. Dané a poplatky 419 3690
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 5798 -4710
F.5. Jiné provozni naklady 269 712 247 020
* PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI (+/-) 228 328 198 430
VI Vynosoveé Uroky a podobné vynosy 42 864 37855
VI.2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 42 864 37 855
J. Nakladové uroky a podobné naklady 8797 12632
J2. Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 8797 12 632
VII.  Ostatni finan¢ni vynosy 62 482 83 821
K. Ostatni finan¢ni naklady 66 261 63 415
* FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI (+/-) 30288 45629
ok VYSLEDEK HOSPODARENIi PRED ZDANENIM (+/-) 258 616 244 059
L. Dan z piijmu -38878 -69 322
L2. Dan z pfijmU odlozena (+/-) -38 878 -69 322
*x VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENI (+/-) 297 494 313 381
VH za Ucetni obdobi bez podilu ekvivalence (+/-) 297 494 313 381
z toho: VH bez mensinovych podilt 297 494 313 381
KONSOLIDOVANY VH ZA UCETNi OBDOBI 4954 913 -

ne ‘ Vyro&ni zprava 2024 ‘ Rizeni letového provozu CR, s. p.



OBSAH ‘ Slovo generalniho feditele ‘ Profil podniku ‘ Provoz ‘ Zprava o hospodareni podniku ‘ Organiza&ni struktura

sestaveny k 31. prosinci 2024

2024 2023
P. Stav penéznich prostifedkd na zaéatku obdobi 1244121 1019 377
Z. Ucetni HV z bézné ¢innosti pfed zdan&nim 258 616 244 059
Al Upravy o nepené&zni operace 667 492 733 631
All Odpisy stalych aktiv véetné konsolioda¢niho rozdilu 694 414 758196
Al2 Zmeéna stavu opravnych polozek, rezerv 7828 1352
Al3 Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -148 962
Al5 Vyuctované nakladové uroky -34 067 -25223
Al6 Pfipadné Upravy o ostatni nepenézni operace -535 -1656
A*  Cisty tok z provozni ¢innosti pfed zdané&nim, zmé&nami pracovniho kapitalu a mimofadnymi polozkami 926108 977 690
A2. Zmeény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 23 403 24329
A2 Zména stavu pohledavek z provozni Einnosti -133 595 -44 957
A22 Zména stavu kratkodobych zavazkd z provozni ¢innosti 155981 68 739
A2.3 Zmeéna stavu zasob 1017 547
A**  Cisty tok z provozni ¢innosti pfed zdan&nim 949 511 1002 019
A3. Vyplacené Uroky s wjimkou Urokl zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku (-) -8797 -14 734
A4, Prijaté Uroky (+) 42 864 38 477
AS. Zaplacend dan z pfijmd za béZnou ¢innost a domeérky 0 5700
A Cisty penézni tok z provozni &innosti 983578 1031 462
B Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -715 302 -545 027
B.2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 148 236 609
B**  Cisty pen&Zni tok z investi¢ni &innosti -715154 -308 418
Cl. Zména stavu dlouhodobych popf. kratkodobych zavazkl -401 032 -444 836
C.2. Dopady zmén vilastniho kapitélu na penézni prostredky -65 806 -53 464
C25 Pfimé platby na vrub fondu (-) -65 806 -53 464
cr= Cisty penézni tok z finan&ni ¢innosti -466 838 -498 300
F. Cistd zména penéznich prostfedkd -198 414 224 744
R. Stav penéznich prostfedkd na konci obdobi 1045 707 1244121
| |
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OBSAH Slovo generalniho feditele Profil podniku Provoz Zprava o hospodareni podniku Organizacni struktura
sestaveny k 31. prosinci 2024
Ocenovaci Ostatni
. i Ostatni rozdily o Kumulovany Vlastni
L o Zakladni BN N L Rezervni Fond . fondy . L.
Zmeény / zGstatky " kapitalové z precenéni Fond rozvoje N vysledek kapital
kapital . fond zakladatele tvorené ze S
fondy majetku zisku hospodareni celkem
a zavazkul
Radek rozvahy Al AllL21. All2.2. ALY ALlllL2. (Cast) AlllL2. (Cast) Alll2. (Cast) AlV. + AV. A.
Konecny stav k 1. 1. 2023 1087 503 248 529 82 051 (o] (o] 3959 400 168 452 -1603 838 3942 097
Precenéni kapitalové ucasti - - 9 - - - - 9
Uziti prostfedkd fondU tvofenych ze zisku 7 3 B 3 B 57308 B 57308
v roce 2023
Rozdéleni VH roku 2022 - - - 17 664 - 75 000 -92 664 0]
Prevcenen\.gillc?ubodobeho cizomeénoveho B 3 18215 3 _ _ _ 18215
uvéru — zajisténi
Odlozend dan Uctovana na 414 - - 1789 - - - - 1789
Ostatni konsolidacni Upravy, véetné
. e - -7 - - - - 7 0]
kurzovych rozdild
Vysledek hospodareni za rok 2023 - - - - - - 313 381 313 381
Konecny stav k 31. 12. 2023 1087 503 248 522 65 634 17 664 [0} 3959 400 186 144 -1383 114 4181753
Precenéni kapitalové Ucasti - - 7 - - - - 7
Uziti prostfedktd fondUl tvofenych ze zisku N B B 3 B 70373 B 70 373
v roce 2024
Rozdéleni VH roku 2023 - - - 100 000 - 77 500 -177 500 0]
Prevcenemglc?ubodobeho cizoménovéeho 7 B 13223 3 B 3 _ 13223
averu — zajisteéni
OdloZzend dan Uctovana na 414 - - 2777 - - - - 2777
Ostatni konsolidacni Upravy, véetné
. e - 15 - - - - -7 8
kurzovych rozdild
Vysledek hospodareni za rok 2024 - - - - - - 297 494 297 494
Konecny stav k 31.12. 2024 1087 503 248 537 55195 117 664 [0} 3959 400 193 271 -1263 127 4 398 443
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OBSAH Slovo generalniho feditele Profil podniku Provoz Zprava o hospodareni podniku Organizacni struktura

OBSAH DOKUMENTU: 19 310 DERIVATY 128
1 OBECNE UDAJE - VYMEZENi KONSOLIDACNI SKUPINY 121 311  LEASING 128
11 MATERSKA SPOLECNOST 121 312 VLASTNI KAPITAL 128
111 Popis podniku 121 313 DANE, DAN Z PRIIMU 128
112 Zmény a dodatky v obchodnim rejstfiku 314 POUZITI ODHADU 129
v uplynulém uéetnim obdobi 121 315 UCTOVANI NAKLADU A WNOSU 129
11.3 Statutarni a dozorci organy podniku ke dni 31.12. 2024 121 316 DOTACE 129
12 DCERINA SPOLECNOST 122 317 NASLEDNE UDALOST] 129
121  Hlavnivlastnici spolecnosti 122 318 ZMENY ZPUSOBU OCENOVANI, POSTUPU ODPISOVANT
122  Zmény a dodatky v obchodnim rejstfiku A UCTOVANI OPROTI PREDCHAZEJICIMU UCETNIMU OBDOBI 129
v uplynulém Getnim obdobi 122 4 DOPLNUIJICi UDAJE K ROZVAZE A VYKAZU ZISKU A ZTRATY 130
123  Majetkové Ucasti 122 41 DLOUHODOBY MAJETEK 130
124  Statutarni a dozorci organy spolecnosti ke dni 31.12. 2024 122 411 Dlouhodoby nehmotny majetek 130
13 KONSOLIDACNI CELEK 123 412  Dlouhodoby hmotny majetek 132
14 ZAKLADNI PRAVIDLA PRO SESTAVENT KONSOLIDOVANE 413 Uréeny majetek podniku 133
UCETNI ZAVERKY 124 414  Majetek najaty formou finanéniho a operativniho leasingu 135
141 Srovnatelnost Udajl a zdsady ocenovani 124 415 Dlouhodoby majetek zatizeny zastavnim pravem 135
142  Postupy konsolidace 124 42 DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK 135
143 Konsolidaéni rozdil 125 43 ZASOBY 135
2 ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNI ZAVERKY 125 44  POHLEDAVKY 135
3 OBECNE UCETNIi ZASADY, UCETNi METODY A JEJICH ZMENY 441  Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztah( 135
A ODCHYLKY 125 4472 Stat-danové pohledavky a pohledavky
31 DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK 125 vU&i institucim SZ a ZP 135
32 DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK 126 443 Dohadné Géty aktivni 135
33  FINANCNI MAJETEK 127 444  Jiné pohledavky 136
34 PENEZNI PROSTREDKY 127 45 PENEZNI PROSTREDKY 136
35 ZASOBY 127 46 CASOVE ROZLISENI AKTIV 136
36 POHLEDAVKY 127 47  VLASTNI KAPITAL 136
37 UVERY 127 471  Zmény vlastniho kapitalu 136
38 REZERWY 127 472  Zakladni kapital 136
39 PREPOCTY UDAJU V CIZICH MENACH NA CESKOU MENU 127 473  Polozky vlastniho kapitalu 136
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OBSAH Slovo generalniho feditele Profil podniku

1 OBECNE UDAJE - VYMEZENi KONSOLIDACNI SKUPINY
11 MATERSKA SPOLECNOST
Nazev Ucetni jednotky:

Pravni forma:

Zkraceny nazev:

Den vzniku spole¢nosti:

Rizenf letového provozu Ceské republiky

statni podnik

RLP CR, s. p.

RLP CR, s. p., vznikl rozhodnutim ministra dopra-
vy CR ze dne 28. 12. 1994 ¢&. 4283/1994-KM dnem
1.1.71995. Timto rozhodnutim presel na podnik veske-
ry majetek, se kterym do 31.12. 1994 hospodafila pfi-
spévkovéa organizace RLP CR v&etné véech prav a za-
vazkU{. Statni podnik je zapsan v obchodnim rejstfiku
u Méstského soudu v Praze, oddil A, vliozka 10771
Navigacni 787, 252 61 Jenec

49710371

letové provoznisluzby véetné letistnich ve vzdusném
prostoru Ceské republiky a na letistich Praha-Ruzy-
ne&, Brno-Tufany, Ostrava-Mosnov a Karlovy Vary
1087 503 tis. K&

Sidlo Ucetni jednotky:
Identifikacni Cislo:
Hlavni pfedmét cinnosti:

Zakladni kapital:

1.1.1 Popis podniku

Rizeni letového provozu Ceské republiky je statnim podnikem. Zakladatelem pod-
niku je Ceska republika — Ministerstvo dopravy CR, nabrezi Ludvika Svobody 1222/12,
10 15 Praha 1. Postaveni a pravni pomeéry statniho podniku jsou upraveny zakonem
¢. 771997 Sb.

RLP CR, s. p., je matefskou spolecnosti spolecnosti Czech Aviation Training Centre, s.1. 0.
(CATQC), v niz drzi 100% majetkovou Ucast. Prilozena ucetni zaverka je pripravena jako
konsolidovana za celou skupinu v souladu s narodnimi Ucetnimi standardy.

Podnik nema organizacni slozku v zahranici.

1.1.2 Zmény a dodatky v obchodnim rejstfiku v uplynulém tuc¢etnim obdobi

V prdbéhu roku 2024 nedoslo v Obchodnim rejstfiku k zddnym zménam ani dodat-
k&m souvisejicim s RLP CR, s. p.

121 Vyroéni zprava 2024 | Rizeni letového provozu CR, s. p.
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1.1.3 Statutarni a dozorci organy podniku ke dni 31. 12. 2024

Vedeni podniku - statutarni organ

Generalni feditel: Ing. Jan Klas

Prvni zastupce generalniho reditele: Mgr. Petr Fajtl

Druhy zastupce generalniho feditele: Ing. Radovan Okenka, M.Sc.

Dozor¢i rada

Predseda: Ing. Zdenék Jelinek

Mistopredseda: MUDr. Martin Kuba

generalmajor Ing. Petr Cepelka

B pan Ales Kofinek
Clenoveé:
Ing. Petr Kulhanek

pan Vit Soukup

Dle ustanoveni § 44c, odst. 1., pism. ¢) zakona ¢. 93/2009 sb., o auditorech, ve znéni poz-
d&jsich predpist ma RLP CR, s. p. povinnost zfidit Vybor pro audit. Viybor ma 3 &leny
jmenované na zakladé doporuceni Dozorci rady ze dne 9.12. 2021 statutarnim orga-
nem RLP CR, s. p.

Vybor pro audit

Predseda: Ing. lvan Hayek

Mistopredseda: Ing. Eva Dekastellova

Clen: Ing. Eva Ondfichova

Organizacni struktura



OBSAH Slovo generalniho feditele Profil podniku

1.2 DCERINA SPOLECNOST
Nazev Ucetni jednotky:
Pravni forma:

Zkraceny nazev:

Den vzniku spole¢nosti:

Sidlo Ucetni jednotky:
Identifikacni &islo:
Hlavni pfedmét Cinnosti:

Zakladni kapital:

Czech Aviation Training Centre, s.r. 0.

spolec¢nost s ru¢enim omezenym

CATC

Spole¢nost byla zapsana v obchodnim rejstfiku
Méstského soudu v Praze, oddil C, vlozka 179521, dne
2.5.2011. Dne 27.9. 2012 uzavrely Ceské aerolinie a. s.
(jako tehdejsi jediny spole¢nik) se statnim podni-
kem RLP, CR s. p. smlouvu o pfevodu obchodniho
podilu Spolec¢nosti za kupni cenu 280 000 tis. K&
stanovenou znaleckym posudkem, a to s Ucinnosti
k1.10.2012.

K letisti 934, Ruzyné, 161 00 Praha 6

24843628

Vyevik pilotl letadel a palubniho, technického a pro-
vozniho personalu, vyroba, instalace, opravy elektric-
kych strojl a pfistrojU, elektronickych a telekomuni-
kacnich zafizeni

150 200 tis. K&

1.2.1 Hlavni vlastnici spole¢nosti

Matefskou spolecnosti spolecnosti je Rizeni letového provozu Ceské republiky, statni
podnik (RLP CR, s. p.) drzicl ve spolec¢nosti 100% majetkovou Ucast. Spolecnost je sou-
¢asti konsolidacniho celku matefske spolecnosti.

1.2.2 Zmény a dodatky v obchodnim rejstfiku v uplynulém Géetnim obdobi
V pribéhu roku 2024 nedoslo v obchodnim rejstfiku k Zzadnym zménam ani souvise-

jicim s CATC.

1.2.3 Majetkové Ucasti

Dcefina spolecnost Czech Aerospace Training Academy India, Pvt. Ltd. (CATAI) byla
zaregistrovana do obchodniho rejstfiku Indie dne 23.12. 2014, k1. 12. 2016 zménila ob-
chodni jméno na Czech Aviation Training Centre India, Pvt. Ltd. (CATC India).
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1.2.4 Statutarni a dozorci organy spolec¢nosti ke dni 31. 12. 2024

Vedeni spole¢nosti — statutarni organ

Jednatel a CEO

Marta Guthova, MBA

Dozorci rada

Predseda:
Clen:

Clen:

Mgr. Petr Fajtl
JUDr. Zbynék Fibich

Ing. Radovan Okenka, M.Sc.
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1.3 KONSOLIDACNI CELEK

Spole¢nost Sidlo Podil Stupen vlivu Metoda konsolidace
B . X Konsolidujici Ucetni jednotka X
Rizeni letového provozu Ceské . L j o o
) o . . Jenec, Navigacni 787 Vysledek hospodareni roku 2024 (tis. K<) 294196
republiky, statni podnik (RLP CR)
Vlastni kapital k 31.12. 2024 (tis. K&) 4 400 571
100 % rozhodujici PIna
Czech Aviation Training K letisti 934, Ruzyné, ;
Vysledek hospodareni roku 2024 (tis. K<) 3019
Centre, s. 1. 0. (CATC) 161 00 Praha 6
Vlastni kapital k 31.12. 2024 (tis. K&) 198 466
Czech Aviation Training Centre o ' 99,999965 % rozhodujici pina
: L-24, Kirti Nagar, West Delhi . o o
India, Pvt. Ltd. ) ) Vysledek hospodareni roku 2024 (tis. K<) 10
) —110 015, New Delhi, Indie
(CATC India) Vlastni kapital k 31. 2. 2024 (tis. K&) 219

Podil ve spolecnosti Czech Aviation Training Centre India, Pvt. Ltd. (CATC India), ktery

nevlastni spole¢nost Czech Aviation Training Centre, s.r.o. (CATC) ¢ini 0,000035 %.
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1.4 ZAKLADNI PRAVIDLA PRO SESTAVENI KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY
Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena podle zakona &. 563/1991 Sb., o Ucetnic-
tviv platném znéni, vyhlagky ¢. 500/2002 Sb,, kterou se provadéji néktera ustanoveni
zékona & 563/1991 Sb,, o Ucetnictvi, ve znéni pozd&jdich pfedpisy, pro Gcetni jednotky,
které jsou podnikateli U&tujicimi v soustavé podvojného Ucetnictvi a Ceskych Gcet-
nich standardd pro podnikatele ve znéni platném pro rok 2024, zejména CUS 20.

Konsolidace byla provedena zplsobem pfimé konsolidace.

Pro sestaveni konsolidované Ucetni zavérky byla pouzita metoda plné konsolidace
u spole¢nosti s rozhodujicim vlivem (dcefiné spolecnosti).

1.4.1 Srovnatelnost Gdaju a zasady ocefiovani

Ucetnf zavérky spole&nosti vstupujici do konsolidace byly zpracovany k 31.12. 2024.
Vzhledem ke skutecnosti, ze spolecnost CATC India sestavuje Ucetni zaverku k 31. 3,
byla k datu 31. 12. 2024 v souladu s UCetnimi predpisy sestavena mezitimni Ucetni
zaverka.

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena na zakladé historickych cen s vyjimkou
finan¢nich aktiv drzenych k obchodovani a finanénich derivatl, které jsou ocenény
realnou hodnotou.

Odpisové plany stanovené jednotlivymi spole¢nostmi konsolidagniho celku a z nich
vyplyvajici odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku nebyly pro
potreby sestaveni konsolidované Ucetni zaverky upraveny, pravidla pro odepisovani
jsou v dcefiné spolecnosti Czech Aviation Training Centre, s. r. 0. stanoveny srovna-
telnym zplsobem, dlouhodoby majetek a odpisy vykazované spolec¢nosti CATC In-
dia jsou z hlediska konsolida¢niho celku zcela nevyznamné.

Pro prepocet Ucetnich zavérek zahrani¢nich spolecnosti zahrnutych do konsolidac-
niho celku prvotné vykazanych v cizi méné je pouzit kurz CNB platny k 31.12. 2024.
Pfepoctena je tak Ucetni zaverka spolecnosti CATC India, ktera ma sidlo v zahranici
a vede UcCetnictviv INR.
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1.4.2 Postupy konsolidace

Pfi sestaveni konsolidované Ucetni zavérky matefského podniku RLP CR, s. p., byly

provedeny nasledujici Upravy a postupy:

a. sumarizace Udaju Ucetnich zavérek spolec¢nosti zahrnutych do konsolida¢niho
celku plnou metodou.

b. wylouceni vzajemnych pohledavek a dluhl mezi spole¢nostmi konsolidaéniho
celku. Tyto Upravy se projevily pouze snizenim rozvahovych polozek a neovlivnily
konsolidovany vysledek hospodareni.

c. wlouceni vzajemnych néakladd a vwnosu z dodavek sluzeb uskute¢nénych mezi
spolecnostmi konsolidacniho celku bez vlivu na vysledek hospodareni konsoli-
dacniho celku.

d. wyloucenivzajemnych dodavek a operaci mezi spolecnostmi konsolida¢niho cel-
ku s vyznamnym vlivem na vysledek hospodareni konsolida¢niho celku v pfipa-
dech:
- U prodeje a nakupu zasob, evidovanych v rozvaze ke konci Ucetniho obdobi,

se jejich ocenéni snizuje o ziskovou (ztratovou) slozku ceny. Vynosy z prodeje
zasob se také snizuji o vysi ziskové (ztratoveé) slozky ceny. U nespotfebovanych
zasob je tato slozka ceny stanovena ve vysi primeérné rentability trzeb vypo-
¢tené u prodavajici spolecnosti.

- U prodeje a nadkupu dlouhodobého majetku je vyloucen zisk (ztrata) jako roz-
dil mezi prodejni cenou a Ucetni zUstatkovou hodnotou u prodavajici spolec-
nosti. Ziskova (ztratova) pfirdzka se odepisuje po zbytkovou dobu odepisovani
pfislusného prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku.

- o pfijaté vynosy podild na zisku od spole¢nosti konsolidacniho celku se snizi
vynosova polozka konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a zaroven se zvysi ne-
rozdéleny zisk minulych let nebo snizi neuhrazena ztrata minulych let v kon-
solidované rozvaze.

e. wylouceni mensinovych podild na viastnim kapitéalu ovldadanych a fizenych spo-
le¢nosti, v nichz je uplatnovan rozhodujici vliv, v ¢lenéni podilt na zakladnim ka-
pitalu, kapitalovych fondech, fondech ze zisku, nerozdéleném vysledku hospo-
dareni minulych let a vysledku hospodareni bézného roku do zvlastnich polozek
konsolidovanych vykazu.

f. wylouceni podild, jejichz emitentem jsou ovlddané a fizené spole¢nosti, v nichz je
uplatnovan rozhodujici vliv, a polozek viastniho kapitalu ovladané a fizené osoby,
kterd se vaze k podilim v drzenfi ovlddajici a fidici osoby z konsolidované rozvahy

Organizacni struktura
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g. posouzeni vyznamnosti vykazaného jiného vysledku hospodafeni v zaverkach
konsolidovanych spole¢nosti s ohledem na vyznamnost v konsolidované zavérce
a pfipadné prelctovani zGstatku do vysledku hospodareni bézného obdobi

1.4.3 Konsolida¢ni rozdil

Konsolida¢ni rozdil vznikd v prvnim roce zahrnuti do konsolida¢niho celku jako
rozdil mezi porizovaci cenou podilovych cennych papirt a vkladd ovliddanych a fi-
zenych spole¢nosti a jejich ocenénim podle podilové Ucasti ovladajici spolecnosti
na skutec¢né vysi vlastnino kapitalu ovldadanych a Fizenych spolecnosti bez vysledku
hospodareni bézného roku ke dni akvizice nebo ke dni dalsiho zvySeni Ucasti (dal-
giho pofizeni cennych papird nebo podilt). U konsolidace ekvivalenéni metodou se
konsolidac¢ni rozdil fesi stejné jako u plné metody. Konsolida¢ni rozdily se odepisuji
po dobu 20 let rovnomérnym odpisem v souladu s Ceskym Ucetnim standardem ¢&.
20. Konsolidac¢ni rozdil se zuctovava do polozky zdctovani aktivniho konsolidacniho
rozdilu nebo zUctovani zaporného konsolidacniho rozdilu na vrub nakladd, respek-
tive ve prospéch vynosut z bézné ¢innosti.

Zaporny konsolida¢ni rozdil vznikl pfi akvizici spole¢nosti Czech Aviation Training
Centre, s.r. 0. k 1.10. 2012, a to ve vysi -5 381 tis. KE. V roce 2024 Cinily odpisy konsoli-
dac¢niho rozdilu 269 tis. K&, netto hodnota

¢inila -2 085 tis. KC.

2 ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNi ZAVERKY

Ucetnictvi spolecnosti je vedeno a Gcetni zavérka byla sestavena v souladu se zako-
nem ¢&. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi v platném znéni, vyhlaskou &. 500/2002 Sb., kterou
se provadé&ji nékterd ustanoveni zakona &. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni poz-
déjsich predpisl, pro Ucetni jednotky, které jsou podnikateli Uctujicimi v soustavé
podvojného Gcetnictvi a Ceskymi Ucetnimi standardy pro podnikatele.

Ucetnictvi respektuje obecné Gcetni zasady, pfedevsim zdsadu o ocenovani ma-

jetku a zavazkud, zdsadu Uctovani ve vécné a Casové souvislosti, zdsadu opatrnosti
a predpoklad o schopnosti Ucetni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.
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3 OBECNE UCETNIi ZASADY, UCETNi METODY A JEJICH ZMENY A ODCHYLKY
ZpUsoby ocenovani, které byly v rémci konsolida¢nino celku vyuZzity pro sestaveni
Ucetni zavérky za rok 2024 a 2023 jsou nasledujict:

3.1 DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

Dlouhodobym nehmotnym majetkem (DNM) se rozumi majetek, jehoz ocenéni je
vySSi nez 60 tis. KC v jednotlivém pripadé a doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok
pri respektovani principu vyznamnosti a vérného a poctivého zobrazeni majetku.
Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje pofizovaci cenou, kterd obsahuje cenu
pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici.

Nehmotny majetek, ktery neni povazovan za dlouhodoby, se pfi pofizeni zahrne pri-
mo do nakladd jako poskytnuti sluzeb. Projekty a studie, které nejsou dlouhodobym
nehmotnym majetkem a jejichz cena je wyssi nez 60 tis. K& (bez DPH) se Casové
rozlisuji na dobu 5 let.

Ucetni odpisy — odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a prfedpokladané
doby Zivotnosti pfislusného majetku. Odpisy jsou na zakladé doporuceni dokumen-
tu ,Principles for establishing the cost-base for route facility charges and the calcu-
lation of the unit rates" provadény rovnomérnym, lineadrnim zpUsobem.

Odhadovana doba zivotnosti pro definované skupiny DNM v letech:

Software 4-10 let

Ostatni DNM (audiovizualni dila, projekty, studie,

ochranné znambky, vysledky vyvoje) 3-6 let

Opravné polozky k dlouhodobému majetku jsou tvofeny na zakladé inventarizace
majetku v pfipadé, kdy jsou zjistény dlvody pro snizeni Ucetniho ocenéni majetku.
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3.2 DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

Dlouhodobym hmotnym majetkem (DHM) se rozumi majetek, jehoz ocenéni je vys-
Sinez 40 tis. K& v jednotlivém pripadé a doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok pfi
respektovani principu vyznamnosti a vérného a poctivého zobrazeni majetku. Dlou-
hodoby hmotny majetek je ocenovan v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu
pofizeni, naklady na dopravu, clo a dalsi naklady s pofizenim souvisejici.

Uroky a dal&f finan&ni vydaje souvisejici s pofizenim dlouhodobého majetku jsou,
do doby uvedeni pofizovaného majetku do uzivani, rovnéz aktivovany do pofizovaci
ceny tohoto majetku na zakladé rozhodnuti Ucetni jednotky. Dlouhodoby hmotny
majetek nabyty delimitaci se ocenuje reprodukeéni pofizovaci cenou a Uctuje se ve
prospéch ostatnich kapitalovych fondU.

Drobny dlouhodoby hmotny majetek, konkrétné vypocetni technika a nabytek
Vv pofizovaci cené vysSi nez 3 000 KE a az do limitu 40 000 K¢, se odepisuji na dobu
4 respektive 10 let. Ostatni dlouhodoby drobny hmotny majetek v pofizovaci cené
vyssi nez 2 000 K¢, resp. 3 000 K¢, az do 40 000 K se Uctuje na ucet 501, eviduje se
na podrozvahovém uctu 796.

ReprodukEni pofizovaci cenou se ocenuje rovnéz majetek nove zjistény v ucetnictvi,
ktery se UCtuje souvztaznym zapisem na prislusny Ucet opravek. Reprodukeni pofi-
zovaci cena takovéhoto majetku je stanovena na zakladé odborného odhadu.

Technické zhodnoceni, jehoz hodnota v Uhrnu za zdanovaci obdobi pfevysi u jed-
notlivého dlouhodobého hmotného majetku castku 40 tis. K&, zvysSuje pofizovaci
cenu tohoto majetku.

Ucetn( odpisy u matefského podniku - jsou vypocteny z pofizovaci ceny a pfedpo-
kladané doby Zivotnosti pfislusného majetku. Odpisy jsou na zakladé doporuceni
,Principles for establishing the cost-base for route facility charges and the calculati-
on of the unit rates” striktné provadény rovnomeérnym, linedrnim zpusobem.
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Odhadovana doba Zivotnosti pro definované skupiny DHM v letech:

Pozemky Neodepisuji se
Budovy a stavby 30-50 let
Stroje a zafizeni 4-15 let
z toho - elektronicka a komunikaéni zafizeni 4-10 let
z toho — energetickd a ostatni zafizeni 7-15 let
Stozary, vézové konstrukce, vedeni 20 let
Dopravni prostfedky 5-20 let
z toho — osobni automobily 5let
ztoho - letadla 10-20 let
Inventar 3-10 let
z toho — nabytek 10 let
7 toho — kancelarska technika, vypocetni technika 290 let

a prislusenstvi

Ucetni odpisy v ramci dcefiné spolecnosti — jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny
a predpokladané doby zivotnosti prislusného majetku. Odpisy jsou provadény rovno-
mérnym zpusobem. Rozhodujici soucasti hmotného majetku jsou letové simulatory
zarazené ve 2. odpisové skupiné s dobou odepisovani na 20-25 let.

Danové odpisy — uplatfovani danovych odpist probiha podle § 31 zdkona ¢. 586/1992
Sb,, o danich z pfijmU v platném znéni. Spolecnost uplatiuje linedrni odpisy pro Ucely
vypoctu dané z prijmu.

Opravné polozky k dlouhodobému majetku jsou tvoreny na zakladé inventarizace
majetku v pfipadé, kdy jsou zjistény dlvody pro snizeni Ucetniho ocenéni majetku.

Organizacni struktura
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3.3 FINANCNI MAJETEK
Dlouhodoby finan¢ni majetek tvofi podily, které byly pfi nabyti ocenény pofizovaci
cenou.

K 31.12. se jednotlivé slozky financniho majetku precenuji nize uvedenym zpUso-
bem:
Cenné papiry k obchodovaniredlnou hodnotou, zmeéna redlné hodnoty se Uctuje
do nékladl nebo do vynosu.
Realizovatelné cenné papiry (kromé dluhopist s pevné stanovenym Urokem)
a podily pfedstavujici minoritni Ucast redlnou hodnotou, zmeéna redlné hodnoty
se UCtuje do vlastniho kapitalu jako ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a za-
vazkd.
Majetkové Ucasti predstavujici Ucast v ovladané osobé nebo v osobé pod pod-
statnym vlivem se ocenuji ekvivalenci, pfecenéni se Uctuje do vlastniho kapitalu
jako ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku.

Realna hodnota predstavuje trzni hodnotu, ktera je vyhlasena na tuzemské ¢i za-
hranicni burze, pripadné ocenéni kvalifikovanym odhadem nebo posudkem znalce,
neni-li trzni hodnota k dispozici.

Ekvivalencise rozumi pofizovaci cena Ucasti upravena na hodnotu odpovidajici mife
Ucasti spolecnosti na vlastnim kapitalu.

3.4 PENEZNi PROSTREDKY
Penézni prostfedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Uctech.

3.5 ZASOBY
Ocenéni — Nakupované zasoby jsou ocenovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci
cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetné nakladl s pofizenim souvise-

jicich (naklady na prepravu, provize atd.).

Opravné polozky jsou tvofeny na zakladé inventarizace k rozvahovému dni.
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3.6 POHLEDAVKY

Pohledavky se ocenuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych
pohledavek se snizuje pomoci opravnych poloZzek na vrub nakladd na jejich predpo-
kladanou realiza¢ni hodnotu.

V souladu se zakonem o rezervach tvofi spolecnost zakonné opravné polozky. Dale
jsou tvoreny Ucetni opravné polozky v ndvaznosti na vékovou strukturu pohledavek,
a to nasledujicim zpUsobem:

opravna polozka ve vysi 100 % na pohledavky vice nez 1 rok po splatnosti;
opravna polozka ve vysi 50 % na pohledavky 185 az 365 dnl po splatnosti.

V Ucetnim obdobi tvofila spolecnost opravné polozky k pohledavkam na zaklade
inventarizace k 31.12. 2024 podle stafi pohledavky a dale podle posouzeni miry rizika.

Dohadné ucty aktivni se ocenuji na zakladé odbornych odhadd a propocti.

3.7 UVERY

Kratkodobé a dlouhodobé Uveéry jsou sledovany ve jmenovité hodnoté. Za kratkodo-
by Uvér se povazuje i Cast dlouhodobych Uvérd, kterd je splatna do jednoho roku od
data ucetni zaverky. Jako kratkodoby bankovni Uvér je v rozvaze vykazovan i pripad-
ny pasivni zUstatek kontokorentniho Uctu.

3.8 REZERVY

Spole¢nosti konsolidacniho celku vytvari rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy
Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni pfi dodrze-
ni vécné a Casové souvislosti, rezervu na splatnou dan z pfijmud a na nevycerpanou
dovolenou.

3.9 PREPOCTY UDA3JU V CIZICH MENACH NA CESKOU MENU

Pro ocenéni majetku a zavazkl (dluht) k okamziku uskute¢néni Ucetniho pfipadu
pouziva spolecnost v souladu s ustanovenim § 24 zakona o Ucetnictvi denni kurz
devizového trhu vyhlaseny CNB v pfedchozi pracovni den.
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K okamziku sestaveni ucetni zaverky za rok 2024 byly pohledavky, zavazky, podily
na obchodnich spole¢nostech, cenné papiry a derivaty, ceniny a devizové hodnoty
(finan¢ni majetek) vyjadrené v cizi méné prepocitany kurzem devizového trhu vy-
hlasenym CNB a platnym dne 31.12. 2024.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Uctuji do financnich vynost
nebo financnich nakladd bézného roku.

3.10 DERIVATY

Derivaty se prvotné ocenuji pofizovacimi cenami. V pfilozené rozvaze jsou derivaty
wvykézany jako soucast jinych kratkodobych/dlouhodobych pohledavek, resp. zavaz-
k.

Derivaty se cleni na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci. ZajiStovaci deri-
vaty jsou sjednany za Ucelem zajisténi redlné hodnoty nebo za Ucelem zajisténi pe-
néznich tokd. Aby mohl byt derivat klasifikovan jako zajistovaci, musi zmény v reél-
né hodnoté nebo zmeény penéznich tokl vyplyvajici ze zajistovacich derivatl zcela
nebo z<&asti kompenzovat zmeény v realné hodnoté zajisténé polozky nebo zmény
penéznich tok’ plynoucich ze zajisténé polozky a spolec¢nost musi zdokumentovat
a prokazat existenci zajistovaciho vztahu a vysokou Ucinnost zajisténi. V ostatnich
pripadech se jednda o derivaty k obchodovani.

K rozvahovému dni se derivaty precenuji na realnou hodnotu. Zmeény realnych hod-
not derivatl urcenych k obchodovani se Uctuji do financnich nakladu, resp. vynosu.
Zmény redlnych hodnot derivatd, které jsou klasifikovany jako zajisténf redIné hod-
noty, se Uctuji také do financnich nakladd, resp. vynost spolu s pfislusnou zménou
redlné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, kterd souvisi se zajistovanym rizi-
kem. Zmény reédlnych hodnot derivatl, které jsou klasifikovany jako zajisténi penéz-
nich tokd, se Uctuji do vliastniho kapitalu a v rozvaze se vykazuje prostfednictvim
ocenovacich rozdill z precenéni majetku a zdvazkl. Neefektivni ¢ast zajisténi se
Uctuje primo do financnich nakladd, resp. vynosu.

3.11 LEASING

O najatém majetku je Uctovano tak, ze leasingoveé splatky jsou zahrnovany do nakla-
dl. Majetek neni pofizovan formou finanéniho leasingu.
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3.12 VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital matefského podniku se vykazuje ve vySi zapsané v obchodnim rejs-
tfiku méstského soudu. Vklady presahujici zakladni kapitél se vykazuji jako ostatni
kapitalové fondy, jez jsou tvofeny nepenézitymi vklady nad hodnotu zakladniho ka-
pitalu.

V souladu se zdkonem ¢&. 77/1997 Sb. v platném znéni vytvafii podnik obligatorné
nasledujici fondy ze zisku. Jde o fond rezervni, fond kulturnich a socialnich potreb
a dale o fond zakladatele. Tvorba, respektive Cerpani z téchto fondd je upraveno za-
konem o statnim podniku. Vedle vyse uvedenych fondl muze podnik dle citova-
ného zakona vytvaret dalsi fondy z pouzitelného zisku. V pifpadé RLP CR, s. p., jde
o fond rozvoje a dale o fond ostatnich socidlnich vydajd. Fond rozvoje slouzi jako
zdroj pro financovani rozvojovych a nosnych investic podniku. Fond ostatnich so-
cidlnich vydaju slouzi jako zdroj financovani plnéni poskytovanych zaméstnanctim
dle kolektivnich smluv.

3.13 DANE, DAN Z PRIIMU

Naklad na dan z pfijm0 se pocitd za pomoci platné danové sazby z Ucetniho zis-
ku zvyseného nebo snizeného o trvale nebo docasné danoveé neuznatelné naklady
a nezdanované vynosy (napf. tvorba a zdctovani ostatnich rezerv a opravnych polo-
zek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi U€etnimi a danovymi odpisy atd.). Dale se
zohlednuji polozky snizujici zaklad dané (dary), odcCitatelné polozky (dafova ztrata,
naklady na realizaci projektd vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pfijmu. V pfipadé,
Ze Ucetni zavérka predchazi kone¢nému vypoctu dané z prijmu, vytvaii Ucetni jed-
notka rezervu na dan z pfijmu.

Odlozena dan

Vypocet odlozené dané vychazi ze zavazkové metody, coz znamena, ze odlozena
dan bude uplatnéna v pozdé&jSim obdobi, a proto se pfi vypoltu pouzije sazba dané
z pfijmU platna v obdobi, ve kterém bude tato dan uplatnéna. Neni-li tato sazba
zZnama, pouziva se sazba dané platna pro nasledujici ucetni obdobi. Pfechodné roz-
dily vedouci ke vzniku odlozené danové pohledavky nebo zavazku (dluhu) se v nasi
spole¢nosti posuzuji ve vzdjemné souvislosti s tim, Zze o odlozeném danovém zavaz-
ku (dluhu) je UCtovano vzdy a o odlozené danové pohledavce s ohledem na zasadu
opatrnosti, to znamena po posouzeni jeji uplatnitelnosti.
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OdloZenéd dan se vypocitava z pfechodnych rozdilt mezi darnovou a Ucetni zaklad-
nou aktiv, popf. pasiv. Pfichazeji v Uvahu zejména nasledujici pfechodné rozdily:
rozdily mezi Ucetni a danovou zlstatkovou hodnotou dlouhodobého majetku
(je-li ucetni zlstatkova hodnota vyssi nez danova zlstatkovd hodnota - vznika
odlozeny danovy dluh, je-li to opacné, vznika odlozena danova pohledavka),
rozdil mezi danovymi a ucetnimi opravnymi polozkami (jsou-li danové OP nizsi
nez Ucetnf a predpoklada se, ze danové opravné polozky se budou tvofit do 100%
hodnoty pohledavek — vznika odlozend darova pohledavka),
danova ztrata, o které spolecnost predpokladd, ze ji uplatni proti budoucim zis-
kdm —vznika odlozena danova pohledavka,
rezervy,
pohledavky a zavazky z titulu smluvnich sankci.

3.14 POUZITi ODHADU

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a pred-
poklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkd (dluhd) k datu ucet-
ni zavérky a na vykazovanou vysi vynosU a nakladd za sledované obdobi. Vedeni spo-
leCnosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé vsech jemu dostupnych
relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty
v budoucnu se mohou od téchto odhadd odlisovat.

3.15 UCTOVANI NAKLADU A VYNOSU
Vynosy a naklady se Uctuji Casove rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécne i Casove souviseji.
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3.16 DOTACE

Dotace je zauctovana v okamziku jejiho prijeti Ci nezpochybnitelného naroku na
prijeti. Dotace pfijatd na Uhradu provoznich nakladd se Uc¢tuje do ostatnich provoz-
nich vynosl. Dotace pfijatd na pofizeni dlouhodobého majetku véetné technického
zhodnoceni a na Uhradu Urokd zahrnutych do pofizovaci ceny majetku snizuje pofi-
zovaci cenu nebo vlastni naklady na pofrizeni.

3.17 NASLEDNE UDALOSTI

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni za-
vérky, je zachycen v Ucetnich vykazech v pfipadé, ze tyto udalosti poskytly doplnujici
informace o skutec¢nostech, které existovaly ke dni rozvahovému. V pfipadé, Ze mezi
rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
zohlednujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dusledky téchto
udalosti popsany v pfiloze Ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany v Ucetnich vyka-
zech.

318 ZMENY ZPUSOBU OCENOVANIi, POSTUPU ODPISOVANi A UCTOVANI
OPROTI PREDCHAZEJiCiMU UCETNIMU OBDOBI

Za Ucetni obdobi 2024 nebyly zménény zplsoby ocenovani, postupy odpisovani
a postupy Uctovani oproti predchazejicimu Ucetnimu obdobi.
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4 DOPLNUJICI UDAJE K ROZVAZE A VYKAZU ZISKU A ZTRATY

4.1 DLOUHODOBY MAJETEK

4.1.1 Dlouhodoby nehmotny majetek
(Gdaje za subjekty ve skupiné v tis. K¢) Software Ostatni DNM Celkem
PORIZOVACI CENA (PC)
ZUstatek k1.1. 2024 4 651 099 165 714 4 816 813
Prirdstky 242 988 35423 278 411
Ubytky 7734 68 7 802
Zlstatek k 31.12. 2024 4 886 353 201 069 5087 422
Z(Ostatek k1.1. 2024 3126 900 133 495 3260 395
Odpisy 2024 388 841 9236 398 077
Ubytky 7734 68 7802
ZUstatek k 31.12. 2024 3508 007 142 663 3650 670
ZUSTATKOVA CENA 2024 (ZC) 1378 346 58 406 1436 752
ZUSTATKOVA CENA 2023 (ZC) 1524199 32219 1556 418
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Vyznamné polozky dlouhodobého nehmotného majetku

Polozka Rok pofizeni PC (v tis. K¢) ZC 2024 (v tis. K¢)
Systém ESUP IATCC 2007 1353 051 348 419
Systéem IDP pro IATCC 2007 909 554 208 577
Systém TopSky 2022 959 501 658 617
Systéem IDP DTC 2011 83159 0]
Systéem ESUP DTC 2012 67 099 0]

Nejvyznamnéjsimi prirtstky nehmotného majetku v roce 2024 bylo zhodnoceni sta-
vajicich systému pro fizeni letového provozu TopSky, IDP, ESUP, licence pro zadznamo-
vé sondy a servery.

Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku zalctované do nakladl dosah-
ly v roce 2024 vySe 398 077 tis. K&, v roce 2023 byla do ndkladd prouctovana Castka
437 309 tis. KC.

Nedokonceny DNM - celkovy objem nedokonceného nehmotného majetku pod-
niku predstavoval k 31.12. 2024 ¢astku 440 664 tis. K&, v roce 2023 dosahoval vyse
217 073 tis. K&. V ramci nedokon&enych investic jsou evidovana zejména zhodnoceni
stavajicich systému pro fizeni letového provozu.
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4.1.2 Dlouhodoby hmotny majetek (DHM)

Profil podniku

Provoz

Zprava o hospodareni podniku

Organizacni struktura

(adaje za su bj?kty. Pozemky, budovy strOJe’ Dopravni prostredky Inventar Ostatni DHM Celkem
ve skupiné v tis. K¢) a stavby a zarizeni

PORIZOVACI CENA (PC)

ZUstatek k1.1. 2024 3226767 3345 664 408122 936 058 195140 8111751
Prirtstky 14120 46 619 0] 6832 10 21 77782
Ubytky 0 132812 547 12281 10887 156527
Zlstatek k 31.12. 2024 3240 887 3259 471 407 575 930 609 194 464 8 033 006
OPRAVKY

ZUstatek k1.1. 2024 1715531 2 455 214 103 864 850278 169 412 5300 876
Odpisy 2024 85 309 160 798 19733 21677 9 025 296 542
ZC vyfazeného DHM 2024 0 0 0 0 85 85
Pohyby majetku 0 132812 547 12281 10887 156527
ZUstatek k 31.12. 2024 1800 840 2 483200 123 050 859 674 167 635 5440976
OPRAVNA POLOZKA 2023 0 32089 0 0 0 32089
OPRAVNA POLOZKA 2024 0 32018 0 0 0 0
UCETNIi HODNOTA 2024 (ZC) 1440 047 744 253 284 525 70 935 26 829 2 559 941
UCETNI HODNOTA 2023 (zC) 151 236 858 3061 304 258 85780 25728 2778786
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Vyznamné polozky hmotného majetku

4.1.3 Uréeny majetek podniku
Polozk Rok pofi . PC ZC 2024 ! ) 5 o ) ) . ) o
olozka ok porizeni (v tis. K&) (v tis. K&) V souladu s ustanovenim zakona ¢&. 77/1997 Sb. o statnim podniku jsou v Ucetnictvi evi-
B dovany zvlastni polozky majetku — uréeny majetek. Jde o majetek, ktery je pro ucetni
Budova IATCC, Jenec 2005 1048 731 570 283

jednotku nepostradatelny z hlediska vykonu ¢innosti, pro kterou byla U¢etni jednotka
Budova Technicky blok, letisté Praha 1992 526 962 230980 (podnik) zfizena. Tento majetek je zapsan v obchodnim rejstfiku. S uréenym majet-
kem muze podnik nakladat pouze se schvalenim zakladatele. V Ucetnictvi podniku je

Letovy simulator A320 2007 290960 2822 tak k 31.12. 2024 veden nasledujici urceny majetek:
Letovy simulator A320ceo/neo 2019 182 383 145 298
Kalibra¢nf letoun B300 OK-ANS 2019 193 470 137 042
Kalibra¢ni letoun B300 OK-RLP 2020 192 039 146 430
Budova Vycvikového strediska 1983 148 632 53 876

Nejvwznamnéjsim prirdstkem hmotného majetku v roce 2024 bylo byla obnova tech-
nologii servery, pracovni stanice, diskova pole, chladici stroj, aktivni prvky, zdznamové
sondy.

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku zadctované do ndkladd v roce 2024 do-
sahly vwyse 296 542 tis. K&, v roce 2023 jejich vyse dosahla 327 693 tis. KC.

Drobny hmotny majetek neuvedeny v rozvaze je evidovan k 31.12. 2024 v souhrnné
VySi 93 565 tis. K¢, k 31.12. 2023 byla jeho hodnota 94 654 tis. KC.

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek — celkovy objem nedokonc¢eného DHM
podniku predstavoval k 31. 12. 2024 &astku 41 653 tis. K&, v roce 2023 &astku ve vysi
40 546 tis. K¢ Jedna se zejména o investice do obnovy technologii VCS, servery, mo-
nitory, rekonstrukce hygienickych zafizeni, statické posudky pro MSSR, dokumentace
pro vystavbu skladové haly.

Na zakladé inventarizace majetku k 31.12. 2024 je vytvofena opravna polozka k evido-
vanému dlouhodobému majetku, v souladu s Uc¢etnimi predpisy byla zhodnocena
zpétneé ziskatelna ¢astka v navaznosti na zmeénu smluvnich podminek vyuzivani dlou-
hodobého majetku.

133 Vyroéni zprava 2024 | Rizeni letového provozu CR, s. p.



OBSAH ‘ Slovo generalniho feditele ‘ Profil podniku

Provoz ‘ Zprava o hospodareni podniku ‘

Organizacni struktura

NAZEV URCENEHO MAJETKU

Inventarni Cislo

Pofrizovaci cena

Budova IATCC Praha 2016743 1048 731
Provozni budova technického bloku letisté Praha — Ruzyné 51062 526 962
Budova provozni s fidici vézi Ostrava — MoSnov 2021876 14 216
Provozni budova s fidici vézi Karlovy Vary 54004 103 889
Provozni budova s fidici vézi Brno — Tufany 52012 98 242
Provozni budova v lokalité Praha - jih 51150 61297
Provozni budova v lokalité Buchtlv kopec 5201 40 401
Pozemek pod budovou Technického bloku LKPR 2563 1349
Pozemek pod provozni budovou s TWR LKMT 648 337
Pozemek pod provozni budovou s TWR LKKV 3882 261
Pozemek pod provozni budovou s TWR LKTB 2258 122
Pozemek pod budovou IATCC Praha 569 45
Pozemek pod provozni budovou Praha —jih 34890 2
Pozemek pod provozni budovou Buchtlyv kopec 130 2
PORIZOVACI CENA URCENEHO MAJETKU K 31.12. 2024 CELKEM (v tis. K&) 1995 856
ZUSTATKOVA CENA URCENEHO MAJETKU K 3112. 2024 CELKEM (v tis. K&) 1006 088
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4.1.4 Majetek najaty formou finanéniho a operativniho leasingu

Zadna ze spole¢nosti konsolidacniho celku nema najaty dlouhodoby majetek for-
mou financniho leasingu. Je vyuzivano operativniho leasingu osobnich a uzitkovych
automobilu.

4.1.5 Dlouhodoby majetek zatiZzeny zastavnim pravem

Zastavnim pravem byl zatizen nasledujici majetek spolecnosti, a to simulator pro
Airbus A320ceo/neo. Zajistén je v ndvaznosti na Uvér od Komeréni banky, a. s, jistina
Uvéru k 31.12. 2024 Cinila 4 608 tis. EUR. Pfedmeétem zajisténi jsou i pfipadné pohle-
davky z pojisténi daného majetku.

4.2 DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK

Na zakladé notarského zapisu ze dne 17. 10. 2014 byla zaloZzena spolecnost FABCE,
Aviation Services, Ltd,, se sidlem Zgornji Brnik 130N, SI-4210 Brnik, Slovinsko. Podil-
niky ve spolecnosti jsou poskytovatelé letovych provoznich sluzeb Ceska, Slovenska,
Rakouska, Madarska, Slovinska a Chorvatska, jeZ jsou sdruzeni ve stfedoevropském
funkénim vzdusném prostoru ,FAB CE". Cilem zalozené spolecnosti je koordinace
krok(l zainteresovanych entit pfi naplnovani cild EU v rdmci politiky ,Jednotného
evropského nebe — SES". Podil RLP CR, s. p., v této servisni spolecnosti odpovida 1/6.

OSTATNIi DLOUHODOBE CENNE

PAPIRY A PODILY (v tis. K&) Ucetni hodnota v tis. K¢ k 31. 12. roku

2023 Pohyby Precenéni 2024

FABCE, Aviation Services, Ltd. 370 0] 7 377

Jiny dlouhodoby finanéni majetek spolecnosti ve skupiné v roce 2024 nedrzely. Rov-
nez tak v roce 2024 i v predchozich letech spolecnosti ve skupiné neevidovaly dlou-
hodoby financni majetek zatizeny zastavnim pravem.
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4.3 ZASOBY

Celkova vyse zasob dosahla k 31.12. 2024 vyse 37 665 tis. K&, rozhodujici objem zasob
tvofi ndhradni dily k letovym simulatorm. Opravné polozky k zasobam dosahuji
vySe 681 tis. K&, jde zejména o opravné polozky k dale pro podnik nevyuzitelnym
nahradnim dildm.

4.4 POHLEDAVKY
4.4.1 Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht

(udaje v tis. K&) 2024 2023
KRATKODOBE POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU CELKEM

Pohledavky brutto 737 040 675803
Pohledavky netto 705 397 646 990
VYTVORENE OPRAVNE POLOZKY CELKEM 31643 28813

Udaje o pohledavkach a vytvorenych opravnych polozkéach k pohledavkam za sub-
jekty ve skupiné po vyloucenivzajemnych transakci.

4.4.2 Stat - danové pohledavky a pohledavky vugéi institucim SZ a ZP

Podnik v roce 2024 v ramci konsolidované zaverky eviduje danové pohledavky za
statem ve vysi 30 356 tis. K&, nejvyssi cast tvori pohledavky z titulu nadmeérného od-
poctu DPH. Pohledavky vici institucim SZ a ZP podnik neeviduje.

4.4.3 Dohadné ucty aktivni

Dohadné ucty aktivni zahrnuji zejména dohady na nevyfakturované vynosy vécné
spadajici do roku 2024, zejména Slo o vynosy z kurzl letecké skoly a z letového ové-
fovani.
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4.4.4 Jiné pohledavky

Celkovy objem jinych pohledavek dosahuje k 31.12. 2024 vySe 121 363 tis. KE. Jedna
se zejména o pohledavky z titulu dotaci v celkové vysi 116 522 tis. K&. Nejvyznamnéjsi
jsou dotacni projekty Zvyseni kybernetické a fyzické bezpelnosti Ministerstva pro
mistni rozvoj CR a zejména investi¢ni dotace v projektu SESAR Deployment Call
2023 (Synchronised Modernisation of ATM). Pokracuje také Ucast v projektu Odol-
nost letectvi proti podvrzenym signalim GNSS a ADS-B* - program OPSEC, ve spo-
lupraci s CVUT. VWySe pohledavek je snizena o doslé dil&i platby na projekty.

K jinym pohledavkam je vytvorena opravna polozka ve vysi 6 970 tis. KE.

4.5 PENEZNi PROSTREDKY

PENEZNi PROSTREDKY (v tis. K&)

2024 2023
Penézni prostredky v pokladné 1701 1421
Penézni prostfedky na Uctech 1044 006 1242 700
PENEZNi PROSTREDKY CELKEM 1045 707 1244121

4.6 CASOVE ROZLISENI AKTIV
CASOVE ROZLISENI AKTIV (v tis. K&) 2024 2023
Naklady pfistich obdobi 109 778 85177
PFijmy pristich obdobf 262 860

Naklady pfistich obdobi zahrnuji pfedevsim pojistné, SW podpora a casove rozlisSené
poplatky organizaci EUROCONTROL. Prijmy pfistich obdobi tvofi zejména Casoveé
rozlisené Uroky.
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4.7 VLASTNI KAPITAL

4.7.1 Zmény vlastniho kapitalu

Prehled zmén vlastniho kapitalu je vykazan v samostatném vykaze. Ke zmeénam
vlastniho kapitalu dochazelo v roce 2024 pouze v souvislosti s prouctovanim hos-
podaiského vysledku, ¢erpanim fondd ze zisku, s pfecenénim majetkové Ucasti
a v souvislosti s konsolida¢nimi Upravami.

4.7.2 Zakladni kapital
V prdbéhu roku 2024 nedoslo ke zménam ve vysi zakladniho kapitalu.

4.7.3 PoloZky vlastniho kapitalu

V souladu se zakonem ¢. 77/1997 Sb. v platném znéni vytvaii podnik obligatorné re-
zervni fond, fond kulturnich a socidlnich potfeb a dale fond zakladatele. Vedle vyse
uvedenych fondd muze podnik dle citovaného zdkona vytvaret dalsi fondy z pou-

Zitelného zisku. V pfipadé RLP CR, s. p., jde o fond rozvoje a dale o fond ostatnich
socialnich vydajd.

4.8 REZERVY

Nejvyznamngjsi Cast rezerv vytvorenych v roce 2024 jsou rezervy na nevycerpanou
dovolenou za rok 2024, dale byly tvoreny rezervy na odmeény, které vecné a Casove
souviseji s rokem 2024.
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4.9 ZAVAZKY
4.9.1 Zavazky z obchodnich vztaht

Profil podniku

ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU

(v tis. K&) 2024 2023
DLOUHODOBE ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU

Dlouhodobé zdvazky z obchodnich vztaht 0 10 441
KRATKODOBE ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU

Dodavatelé ve Ihté splatnosti 227 687 319 386
Dodavatelé po IhUté splatnosti 702 3 461
Ostatni zavazky 25 24
ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU CELKEM

Zavazky z obchodnich vztaht 228 414 333 312

4.9.2 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

K 31.12. 2024 eviduje podnik zavazek vici zakladateli — Ministerstvu dopravy - z titulu
navratné financni vypomoci ve vysi 500 mil. KE. Tato vypomoc byla poskytnuta na
zajisténi poskytovani letovych provoznich a naviga¢nich sluzeb, véetné letisStnich, ve
vzdusném prostoru Ceské republiky v roce 2020 a bude splacena v ro¢nich splat-

kach ve vysi 100 mil. K& pocinaje 30. 9. 2027.
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4.9.3 ZavazKky vuéi statu a institucim SZ a ZP

ZAVAZKY VUEI STATU A INSTITUCIM SZ 2024 2023
A ZP (v tis. KE)

Celkem splatné Celkem splatné

SOCIALNI ZABEZPECENI A ZDRAVOTNI POJISTENI

Pojistné na socialni zabezpeceni 20 604 0] 20116 0
Pojistné na zdravotni pojisténi 26 629 (0] 23019 0
Soslvalvr1| ?abezpecenl a zdravotni 47 233 0 43135 0
pojisténi celkem

DANOVE ZAVAZKY

Dan z piijmu ze zavislé ¢innosti 32535 0 26 068 0
Dan z piijmd pravnickych osob (0] 0] 0 0
Dan z pfidané hodnoty (o} (o] 0 0
Ostatnidané (o] (o] 0 0
Danové zavazky celkem 32535 0] 26 068 0
ZAVAZKY VUCI STATU A INSTITUCIM SZ 79 768 0 69 203 0

A ZP CELKEM

Zavazky pojistného na SZ a ZP evidované k 31.12. 2024 jsou tvofeny zakonnymi odvo-
dy vyplyvajicim z vyplaty mezd za mésic prosinec 2024 a jde tedy o zavazky ve Ihité
splatnosti. Rovnéz tak zadvazek na dan z pfijmU ze zavislé cinnosti souvisi s vyplatou
mezd za prosinec 2024.

V rozvahové polozce C.11.8.5 jsou dale vykazany zlstatky Uctu 346 — Zuctovani dotact,
které jsou Uctovany ve prospéch ostatnich provoznich vynosu, pfipadné jako snizeni
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pofizovaci ceny dotovaného majetku, a to ve vécné a Casové souvislosti, k 31.12. 2024
byl souhrnny zlstatek téchto Uctd zlstatek 133 864 tis. KE. Jde o zavazky z nedocer-
panych kompenzaci a zavazky z dosud nedocerpanych dotaci, nejvyznamngjsi jsou
zavazky z dotace IROP a SESAR Deployment Synchronised Modernisation of ATM.

4.9.4 Prijaté zdlohy
PRIJATE ZALOHY (v tis. K&) 2024 2023
Dlouhodobé pfijaté zalohy (] 0
Kratkodobé prijaté zalohy 0 1773
PRIJATE ZALOHY CELKEM o] 17 246

4.9.5 Dohadné Gcéty pasivni

Nejvyznamneéjsi ¢ast dohadnych polozek tvofi dohady na narokové odmeény za-
méstnancl za rok 2024, které budou v souladu ustanovenimi s Kolektivni smlouvy
vyplaceny zaméstnanclm ve mzdé za brezen.
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Dlouhodobé dohady jsou vytvofeny na sluzby statni dozoru poskytnuté ze strany
UCL v minulych letech, které budou v ndvaznosti na uzavienou dohodu vyfakturo-
vany, tyto dohadné polozky jsou vykazany jako dlouhodobé v navaznosti na dohod-
nutou splatnost.

4.9.6 Jiné zavazky a zavazky vuéi zaméstnancim

Zavazky vic¢i zaméstnanclim evidované k 31.12. 2024 jsou tvoreny narokem na vy-
platu mezd za mésic prosinec 2024, jez je realizovana v lednu nasledujicino roku
a jde tedy o zadvazek ve Ih{té splatnosti. Jiné zavazky jsou zejména tvoreny z titulu
zUctovani penzijniho a zivotniho pojisténi zaméstnancl podniku.

Organizacni struktura
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4.10 ZAVAZKY K UVEROVYM INSTITUCIM
Uvéry v rdmci konsolida&niho celku maji nasledujici strukturu:

. _ i Splacena Zlstatek Nakladové uroky . . Splatnost Gvéru
(Vtis) Uverovyramec  ictina k 31.12.2024  k 31.12. 2024 2024 Urokova sazba k datu
DLOUHODOBE BANKOVNI UVERY
KB, a. s.—investi¢ni uver v EUR 35712 14775 20 337 -

0,52 % p.a. V.27
ekvivalent v CZK - - 512187 3287
CSOB a. s, investiéni Gvér v CZK 341792 136723 205 069 2268 0,90 % p.a. V.27
CSOB a. s, investiéni Uvér v EUR 12 503 5030 7 473 -
0,42 % p.a. V.27
ekvivalent v CZK - - 188 216 972
KE,Ua?S. — uveér na simulatory B737MAX, AZ20ceo/neo 16931 13161 2770 B
v 270 %* IX.25
ekvivalent v CZK - - 94 959 2270
UVERY CELKEM v CZK - - 1000 431 8 797 - -
SPLATKY JISTINY V LETECH (v tis.) - - 2025 2026 2027 CELKEM
KB, a. s. —investi¢ni uvér v EUR - - 8 865 8 865 2 607 20 337
CSOB a. s. - investiéni Gvér v CZK - - 87 360 88149 29 560 205 069
CSOB a. s. - investiéni Gvér v EUR - - 3194 3207 1072 7 473
KB, a.s. - FFS B737MAX+A320ceo/neo v EUR - - 3770 - - 3770
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Vzhledem ke skutecnosti, ze cizoménovy uveér od KB a. s. je poskytnuty na pofizeni
systému pro fizeni letového provozu, kdy trzby z poskytovani téchto sluzeb jsou v na-
prosté vétsiné realizovany v EUR, je v souvislosti s timto Uvérem vyuzito zajistovaci-
ho Ucetnictvi pro zajisténi budoucich penéznich tokl s pravidelnym vyhodnocenim
efektivity tohoto zajisténi. Kurzové rozdily z pfecenéni Uveéru tak byly zachyceny pro-
stfednictvim ocenovacich rozdilt ve vliastnim kapitalu.

Podnik dale eviduje zavazek ve vysi 15 tis. KE spojeny s béznym uzivanim kreditnich
karet, ktery je vwkazany v rémci kratkodobych bankovnich zavazku.

4.11 CASOVE ROZLISENI PASIV

CASOVE ROZLISENI PASIV (v tis. K&) 2024 2023
Vydaje pfistich obdobi 39 37 13008
Vynosy pfistich obdobi 8 396 2755
CASOVE ROZLISENI PASIV CELKEM 47 767 15763

Vynosy pfistich obdobi zahrnuji pfedevsim kurzy a Skoleni pro piloty a palubni per-
sonél realizované v nasledujicim roce. Tyto polozky jsou Uctovany do vynost obdobi,
do kterého vécné a Casové pfislusi.

Vydaje pfistich obdobi tvofi zejména naklady roku 2024, jako je spotfeba energii,
servisni sluzby na udrzbu systémd a zafizeni, datové a telekomunikacni sluzby,
ochrana objektl, kdy byly faktury obdrzeny aZ v roce 2025.

4.2 DERIVATY

Podnik mél k 31.12. 2024 uzavreny forward k zajisténi pohledavky za preletové sluzby
fakturované organizaci EUROCONTROL za listopad a prosinec 2024. Forward byl vy-
poradany v 1-2/2025 v ndvaznosti na splatnost danych pohledavek.

Zisky a ztraty realizované z precenéni derivatl na redlnou hodnotu byly proucto-

vany do vysledku hospodareni bézného obdobi. Kladna redlnd hodnota derivatu je
k 31.12. 2024 vykdzana v jinych zavazcich.
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V nasledujici tabulce je uveden prehled kladnych a zapornych redlnych hodnot ote-
vienych derivatl k 31.12. 2024

DERIVATY (v tis. K&) - pfecenéni na 2024 2023

redlnou hodnotu kladna zaporna kladna zaporna
Forwardy 354 285 0 3075

4.3 DAN Z PRIIMU

DAN Z PRIIMU (v tis. K&) 2024 2023
Splatna dan (o] 0
Odlozena dan -38 878 -69 322
DANOVY NAKLAD CELKEM -38 878 -69 322
Odlozena dan Uctovana proti vliastnimu kapitalu -2777 -1789
Ué&tovani o odlozené dani 2024 celkem -42 056 =71

Organizacni struktura
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414 ODLOZENA DAN

Pro kalkulaci odlozené dané byla pouZita sazba dané z pfijmU platnd v obdobi,
ve kterém budou danova pohledavka nebo zavazek uplatnény. OdloZzeny dafovy
zavazek/pohledavka je v rozvaze vykézan jako soucéast dlouhodobych zdvazkl/po-

hledavek.
Odlozena dan (v tis. K¢) 2024 2023
ZC dlouhodobého majetku (DZC-UZC) 154 550 104175
Opravné polozky k dlouhodobému majetku 17 774 6 739
Opravné polozky k pohledavkam 2 473 2 894
Opravné polozky k zasobam 143 325
Precenéni zasob — akvizice -2 497 -2 51
Rezervy nad ramec zakona ¢. 593/1992 Sb. 6 543 5325
Dohadné polozky 6 799 1660
Pohledavky z titulu smluvnich sankci -40 -25
Danoveé ztraty minulych let 6 926 3521
Odlozena dan z precenéni do vlastniho kapitalu -14 780 -17 557
Odlozena dan netto 177 891 136 236

4.15 MAJETEK A DLUHY NEVYKAZANE V ROZVAZE
Subjekty ve skupiné nemely k 31.12. 2024 zadny vyznamny majetek a dluhy, jez ne-

jsou vykazany v rozvaze.

4.16 TRZBY Z PRODEJE VYROBKU A SLUZEB

Provoz

Zprava o hospodareni podniku

Organizacni struktura

PolozZka vynosu (v tis. K&)

Vynosy od tuzemskych od

bératell

Vynosy od zahraniénich odbératel

Vynosy celkem

Letové provozni sluzby
z toho - tratova sluzba
— priblizovaci sluzba
—vycvikové lety
Ostatni vynosy

TRZBY CELKEM
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2024
262 973
108 463

151176

3334
112 086
375 059

Rizeni letového provozu CR, s. p.

2023
233 547
96 942
133 501
3104
164 692

398 239

2024
4104 041
3663 367

439 703
971
282988
4 387 029

2023

3599176

3208 515

389625

1036

208 916

3808092

2024

4 367 014
3771830
590 879
4 305
395 074

4762 088

2023

3832723

3305 457

523126

4140

373608

4206 331



OBSAH Slovo generalniho feditele Profil podniku

5 ZAMESTNANCI, VEDENi PODNIKU A STATUTARNi ORGANY

Primeérny pocet zameéstnancul a ¢lend vedeni spole¢nosti a osobni naklady za Ucet-
ni obdobi 2024 a 2023 jsou nasledujici:

Provoz Zprava o hospodareni podniku

Zaméstnanci Vedeni podniku Celkem
(adaje v tis. K¢)

2024 2023 2024 2023 2024 2023
Pocet (FTE) 1016 989 16 +10 14+10 1032+10 1003+10
Mzdové naklady + odmény 2225548 1866 201 96 421 80 099 2 321969 1946 300
Pojistné na SZa ZP 609 728 527 957 18 393 14159 628 121 542116
Ostatni osobni naklady 86 588 72 984 3385 3258 89 973 76 242
OSOBNi NAKLADY CELKEM 2291864 2 467142 118 199 97 516 3040 063 2 564 658

Pod pojmem vedeni matefského podniku se rozumi generalni feditel podniku, vy-
konni Feditelé Gtvard, Feditelé divizi a ndaméstci sekci. Clendm vedeni podniku bylo
uhrazeno v souladu s kolektivni smlouvou kapitalové pojisténi, dale byl poskytnut
prispévek na penzijni pfipojisténi a bylo hrazeno Zivotni pojisténi. Clendm vedeni
bylo poskytnuto uzivani sluzebnich vozidel i pro soukromé Ucely.

Dozor¢i rada matefského podniku ma 6 clend, 4 jsou jmenovani zakladatelem,
2 jsou voleni z fad zaméstnancl. Za vykon funkce v dozorli radé pobiraji clenové
rady odmeny.

Vybor pro audit ma 3 ¢leny. Za vykon funkce ve vyboru pobiraji clenové odmeény.
Pod pojmem vedeni dcefinych spolecnosti se rozumi jednatel a vedeni spolecnosti.
Pod pojmem dozorci organy spolec¢nosti se rozumi ¢lenové dozorci rady.

6 INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

Rizen( letového provozu Ceské republiky je statnim podnikem. Zakladatelem pod-
niku je Ceska republika - Ministerstvo dopravy, nabrezi Ludvika Svobody 1222/12, 110
15 Praha .
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Spfiznénymi osobami jsou vedle spolecnosti s majetkovou Ucasti podniku zaroven
i spolecnosti s majetkovou Gcasti Ceské republiky, a to prostfednictvim organy stat-
ni spravy (ministerstva). VeSkeré transakce mezi podnikem a spfiznénymi osobami
byly realizovany za béznych trznich podminek.

Objem néakladd podniku z transakci se spfiznénymi osobami v roce 2024 cinil
270 618 tis. K&. Dodavatelé - spfiznéné osoby — dle této definice jsou zejména Cesky
hydrometeorologicky Ustav, Ufad pro civilni letectvi CR, Letisté Praha a. s, FAB CE
Ltd., Ustav leteckého zdravotnictvi a Cesky telekomunika&ni Ufad atp. Celkovy ob-
jem zavazk( podniku vaci spriznénym osobdm k 31.12. 2024 ¢inil 132 697 tis. K&, a to
vcetné vyznamnych dohadnych polozek.

Objem wynosU podniku z transakci se spriznénymi osobami v roce 2024 Cinil
80 663 tis. KE. Odbératelé — spriznéné osoby — dle této definice jsou zejména Mi-
nisterstvo dopravy CR, Ministerstvo obrany CR, Cesky hydrometeorologicky Ustav
a Urad pro civilni letectvi CR atp. Celkovy objem pohledavek podniku za spfiznénymi
osobami k 31.12. 2024 Cinil 6 352 tis. K.

Organizacni struktura



OBSAH Slovo generalniho feditele Profil podniku

V roce 2024 byla RLP CR, s. p., ze statniho rozpoctu poskytnuta kompenzace nakla-
dl vzniklych podniku v souvislosti s poskytovanim sluzeb letdm osvobozenym od
zpoplatnéni v Uhrnné ¢astce 64 576 tis. KE. Tato kompenzace je poskytovana posky-
tovateldm LNS v souladu s nafizenim Evropské Komise &. EK &.1794/2006 aktualné
nahrazené nafizenim ¢. 2019/317 ze dne 11. Unora 2019, kterym se stanovi spole¢ny
systém poplatky za letové navigaéni sluzby a na zakladé Usnesenf viady CR &. 1404
ze dne 2. 11. 2005. Vedle vyse uvedeného titulu byla podniku poskytnuta rovnéz
i kompenzace na Uhradu provozni ztraty uréenych regionalnich letist (Brno — Turany,
Ostrava — Mosnov a Karlovy Vary) ve vysi 100 000 tis. K&.

7 DOTACE

Statni podnik RLP CR, s. p., se podilel se na rozvojovych programech v oboru ATM.
Jednim z téchto program je SESAR Deployment Programme, ve kterém jsou vy-
brané projekty formou grantovych projektd spolufinancovany Evropskou unii pro-
stfednictvim agentury European Climate, Infrastructure and Environment Exe-
cutive Agency (CINEA). Tyto grantové projekty jsou zameérfeny na zavadéni novych
technologii v odvétvi letovych provoznich sluzeb, a proto jejich podstatnou casti je
spolufinancovani investic. V roce 2024 se RLP CR, s. p., zapojilo v této souvislosti do
projektu CP1 Deployment — Synchronised Modernisation of ATM.

Podnik se dale G¢astnil dotacnich projektd TACR, v roce 2023 podnik zapojil do do-
tacniho projektu Zvyseni kybernetické a fyzické bezpecnosti Ministerstva pro mistni
rozvoj CR. Pokracuje také Uc¢ast v projektu Odolnost letectvi proti podvrzenym sig-
naldm GNSS a ADS-B* — program OPSEC, ve spolupraci s CVUT.

Zustatky pohledavek z titulu dotaci jsou uvedeny v bodé 4.4 .4. pfilohy, zGstatky za-
vazkU z titulu vyUctovanych dotaci dosahly wyse 1575 tis. KE. VWse dotaci, u kterych
je predpokladano jejich Cerpani, a které teprve maji byt vynalozeny v souladu s pod-
minkami jednotlivych dotacnich programu, odpovida vysi 132 289 tis. KE. Vyse vy-
nosU prouctovanych v roce 2024 v souvislosti s dotacemi dosahla vyse 481 tis. K&,
vynosy z kompenzaci jsou vycisleny v bodé 9.

V roce 2024 byla ze statniho rozpoctu poskytnuta dotace na pokryti provoznich na-

kladd spojenych se zavadénim celoevropské koncepce U-space do vzdusného pro-
storu Ceské republiky v celkové vy&i 28 119 tis. K&.
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8 VYDAJE NA VYZKUM A VYVOJ

RLP CR bylo v rémci konsorcia B4 ¢lenem evropského spolec¢ného podniku SESAR
Joint Undertaking (SJU), ktery se jako takovy zabyval projekty vyzkumu a vyvoje v ob-
lasti ATM v rdmci programu SESAR 2020. V souc¢asné dobé je RLP CR, s. p., ¢lenem
SESAR 3 Joint Undertaking (S3JU) a podili se na jeho aktivitdch v ramci programu
SESAR 3 v navaznosti na ukonceny program SESAR 2020. Cilem SESAR 3 je urychlit
prostfednictvim vyzkumu a inovaci realizaci digitalniho evropského nebe. Role RLP
CR, s. p, je v téchto projektech vyzkumu a vyvoje pouze jako jeden z pfispévatel da-
ného projektu vedenych vzdy stanovenym koordinatorem z fad dalich ¢lend S3JU.
Prace RLP CR, s. p, na téchto projektech spoc¢iva pfedevdim v roving poskytovani
expertniho review, tvorbé pfipadnych analyz, poskytovani vlastnich dat z provozu Ci
validovani vybranych funkcionalit. Vzhledem k zapojeni expert( z fad RLP CR, s. p,,
jejichz primarni &innost neni vyzkum a vwwvoj, a dale vzhledem k faktu, 7e RLP CR, s p,,
nedisponuje zadnym pracovistém, které by se vyzkumem a vyvojem v ATM pfimo
zabyvalo, povazujeme Gcast RLP CR, s. p., v SESAR pouze jako dil¢f pFispévek k to-
muto programul.

9 VYZNAMNE POLOZKY VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Ostatni provozni vynosy dosahly v roce 2024 vyse 206 377 tis. KE. V roce 2023 tyto
vynosy Cinily 447 324 tis. KE. Nejvyznamngéjsi poloZzkou ostatnich provoznich vynosu
byla kompenzace provozni ztraty urcenych regionalnich letist ve vysi 100 000 tis. K&
a kompenzace nékladl vynaloZenych na osvobozené lety ve wsi 64 576 tis. K.
Do ostatnich provoznich vynosU prouctovana dotace programu U-Space ve wsi
28 N9 tis. KE.

Ostatni provozni ndklady dosahly v roce 2024 vyse 279 779 tis. K&, v roce 2023 Cinily
484 197 tis. KE. Struktura ostatnich provoznich nakladd meziro¢né nemeéni. Nejvy-
znamné&jsi polozkou ostatnich provoznich nakladd je Uhrada ¢lenského poplatku CR
do rozpoctu Evropské agentury pro bezpecnost letového provozu (EUROCONTROL)
ve wisi 155 914 tis. K&, déle refundace nakladl statnino dozorového organu ve wsi
53 955 tis. K& a v neposledni fade naklady majetkové a odpoveédnostni pojisténi ve
Wai 26 855 tis. KE.

Organizacni struktura
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10 INFORMACE O ODMENACH ZA AUDIT

Od roku 2020 poskytuje auditorské sluzby podniku i dcefiné spolec¢nosti CATC spo-
leCnost Grant Thornton Audit s.r.o. (dfive Fucik & partnefi s.r.o.). Naklady vynalozené
na audit a poradenskeé sluzby byly nasledujict:

INFORMACE O ODMENACH ZA AUDIT

(v tis. K&) 2024 2023
Audit U¢etnich zaveérek 605 565
Poradenskeé sluzby 28 34

11 UDALOSTI, KTERE NASTALY PO DATU UCETNIi ZAVERKY

Od data rozhodného pro sestaveni Ucetni zavérky nedoslo k zadnym vyznamnym
naslednym udalostem nezachycenym v Ucetni zavérce, jez by mély vyznamny vliv
na zménu wyse majetku ¢i zavazkd matefské spole¢nosti.

Konsolidovana Ucetni zaveérka k 31. prosinci 2024 byla zpracovana za predpokladu,
7e subjekty plsobici ve skupiné statniho podniku Rizenf letového provozu Ceské
republiky budou nadale plsobit po neomezenou dobou trvani.

12 ZAVAZKY NEUVEDENE V UCETNICTVI
Soudnispory — k 31.12. 2024 nebyly vici spole¢nostem konsolida¢niho celku vedeny
zadné soudni spory, jez by mohly mit podstatny dopad na ucetni zaverku.

Ekologicke zavazky — veskeré normy souvisejici s ochranou zivotniho prostredi jsou
dodrzovany a proti subjektiim ve skupiné neni vedeno zadné fizeni v souvislosti
s ochranou zivotniho prostredi, které by mohlo mit vyznamny dopad na ucetni za-
verku.

Poskytnuté bankovni zaruky — v roce 2024 poskytl podnik zaruky zahrani¢nim od-
bérateldm v souvislosti s realizaci komercnich aktivit Letecké skoly a kalibracni letky.
Prehled poskytnutych zaruk je nasledujici:
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BANKOVNI ZARUKA VE PROSPECH platnost zaruky = &astka a ména

Sakaaeronavigatsia Ltd,, Gruzie 10.5.2023-31.1. 2024 1 550 EUR
Air Navigation Services Agency of Kosovo 9.8.2023-15.9. 2026 19 650 EUR
ARMATS CISC 8.11.2024-25. 3. 2025 5000 EUR
ARMATS CJSC 10.12.2024-22. 3. 2025 15080 EUR
ARMATS CISC M.12.2024-22. 3. 2025 10500 EUR

13 PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Prehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou a je zvefejnén v sa-
mostatném vykaze. Za penézni prostfedky se povazuji penize v hotovosti véetné
cenin penézni prostfedky na Uctu vcetné precerpani bézného uctu.

Organizacni struktura
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ZPRAVA O HOSPODARENI ZA ROK 2024

(SESTAVENA S PRIHLEDNUTIM K MEZINARODNIM STANDARDUM UCETNIHO VYKAZNICTVIi
UPRAVENYM PRAVEM EVROPSKEHO SPOLECENSTVIi - IFRS)

za rok kongici k 31. prosinci 2024 (v celych tisicich K¢)

Rok konc¢ici k
31.12. 2024 31.12. 2023
DLOUHODOBA AKTIVA
Pozemky, budovy a zafizeni (hmotna aktiva) 2363 089 2 558 695
31.2. z toho: pozemky, budovy a zafizeni v uzivani 2 332 616 2524 205
z toho: nedokoncena hmotna aktiva 30 473 34490
Nehmotna aktiva 1872265 1767 049
310 z toho: nehmotna aktiva v uzivani 1431601 1549976
7 toho: nedokonéena nehmotna aktiva 440 664 217 073
313 Investice do dcefinych podnikd a subjektd ve skupiné 280 784 280 784
314, Odlozena danova pohledavka 176 099 132 926
3. DLOUHODOBA AKTIVA CELKEM 4 692 237 4739 454
KRATKODOBA AKTIVA
32. Zasoby 10 989 1973
3.3 Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 986 644 872 204
34, Penize a hotovost na bankovnich uctech 1019182 1213872
KRATKODOBA AKTIVA CELKEM 2016 815 2098 049
AKTIVA CELKEM 6 709 052 6 837 503
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Rok konéici k
31.12. 2024 31.12. 2023
VLASTNI KAPITAL
3.6.2. Zakladni kapital 1087 503 1087 503
Rezervni fond N7 664 17 664
36.3. Ostatni fondy podniku 4263 479 4273925
Vysledek hospodareni (bézné obdobi + obdobi minula) -1158 535 -1271028
3.6. VLASTNI KAPITAL CELKEM 43101 4108 064
DLOUHODOBE ZAVAZKY
371, Odlozeny danovy zavazek
3.8. Jiné dlouhodobé zavazky 1090 013 1473320
DLOUHODOBE ZAVAZKY CELKEM 1090 013 1473 320
KRATKODOBE ZAVAZKY
39. Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 1308928 1256119
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 6709 052 6 837 503
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Rok kon¢ici k
31.12. 2024 31.12. 2023
4.21. Vynosy 4 578 624 4046777
411, Spotfeba materialu a sluzeb -648 523 -575 661
412 Osobni naklady -2 970 469 -2 497 089
31 Odpisy a amortizace -662 954 -833169
421, Ostatni provozni vynosy 203 835 208572
413, Ostatnf provozni naklady -279 489 -248 576
Provozni vysledek hospodareni 221024 100 854
4272. Finan¢ni vynosy 36 539 49980
414, Finan¢ni naklady -7 966 -5805
Finan¢ni vysledek hospodafeni 28 573 44175
Vysledek hospodareni pred zdanénim 249 597 145 029
3.7 Dan z prijmu 40 396 88 851
Vysledek hospodareni za obdobi 289 993 233 880
Uplny vysledek - polozky reklasifikovatelné do vysledku hospodareni
381 Zajisténi penéznich tokd -13223 -18 215
Odlozena dan 2777 1789
Ostatni uplny vysledek za obdobi po zdanéni -10 446 -16 426
Uplny vysledek za obdobi celkem 279 547 217 454
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za rok kongici k 31. prosinci 2024 (v celych tisicich K¢)

Rok koncici k

31.12. 2024 31.12. 2023
Penézni toky z provozni €innosti
Piijmy od zakaznik( (odbérateld) 4 936 741 4 463 877
Uhrady dodavateltim -1136 522 -1021156
Uhrady zaméstnancm a odvody za zamé&stnance -2948 224 -2 468 446
Uhrazené uroky -6 527 -5 433
Penézni toky vytvorené z provoznich operaci 851995 974 275
Zaplacenéa dan z pfijmu 0 5700
Prijaté Uroky 42 400 36 428
Cisté penézni prostfedky z provozni éinnosti 894 395 1016 403
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
Vydaje spojené s pofizenim dlouhodobych aktiv -699 070 -534 788
PFijmy spojené s prodejem dlouhodobych aktiv 136 0
Cisté penézni toky z investiéni éinnosti -698 934 -534 788
Penézni toky z financovani
Zména stavu dlouhodobych zavazkd (Gvéry + vypomoci) -390 151 -237 910
Cisté penézni toky z financovani -390 151 -237 910
Cisty prirtstek penéznich prostiedk(l a penéznich ekvivalent -194 690 243705
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty na zacatku obdobi 1213872 970167
Penézni prostifedky a penézni ekvivalenty na konci obdobi 1019182 1213 872
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Ostatni
Zakladni kapital Rezervni fond Fond zakladatele kapitalové fondy, Nerozdéleny zisk Celkem

Fond rozvoje
Stav k 1. 1. 2023 1087 503 (o] o 4290 351 - -1412 241
Pridél do rezervniho fondu - 17 664 - - - -17 664
Pridél do fondu zakladatele - - 0 - - -
Uziti fondu zakladatelem - - 0 - - -
Ostatni Uplny vysledek hospodareni - - - -16 426 - -
Ostatni uziti nerozdeleného zisku - - - - - -75 003
Vysledek hospodareni za obdobi - - - - - 233880
Stav k 31.12. 2023 1087 503 17 664 o 4 273925 -1271028
Pridél do rezervniho fondu - 100 000 - - -100 000 0
Pridél do fondu zakladatele - - 0 - - 0
Uziti fondu zakladatelem - - - - 0
Ostatni Uplny vysledek hospodareni - - - -10 446 - -10 446
Ostatni uziti nerozdéleného zisku minulych let - - - - -77 500 -77 500
Vysledek hospodareni za obdobi - - - - 289993 289993
Stav k 31.12. 2024 1087 503 17 664 (o) 4 263 479 -1158 535 43101
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1.1 ZALOZENi A CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Nazev Ucetni jednotky:
Pravni forma:

Zkraceny nazev:

Den vzniku spolecnosti:

Sidlo ucetni jednotky:
Identifikacni &islo:
Hlavni pfedmét ¢innosti:

Zakladni kapital:
Zaméstnanci:

Rizeni letového provozu Ceské republiky

statni podnik

RLP CR,s. p.

RLP CR, s. p., vznikl rozhodnutim ministra dopravy
ze dne 28.12.1994 ¢. 4283/1994-KM dnem 1. 1. 1995.
Timto rozhodnutim preSel na podnik veskery ma-
jetek, se kterym do 31.12. 1994 hospodafila pfispév-
kova organizace RLP CR v&etné viech prav a zavaz-
k{. Statni podnik je zapsan v obchodnim rejstiiku
u Méstského soudu v Praze, oddil A, vliozka 10771
Navigacni 787, 252 61 Jenec

49710371

letové provozni sluzby vcetné letistnich ve vzdus-
ném prostoru Ceské republiky a na letistich Praha
—Ruzyné, Brno — Tufany, Ostrava — Mosnov a Karlovy
Vary

1087 503 tis. K&

primeérny prepocteny pocet k 31.12. 2023 Cinil 962
zaméstnancu

1.2 HLAVNI VLASTNICI SPOLECNOSTI

Rizeni letového provozu Ceské republiky je statnim podnikem. Postaveni a pravni
poméry statniho podniku jsou upraveny zakonem ¢. 77/1997 Sb. Zakladatelem pod-
niku je stat. Jeho jménem vykonava funkci zakladatele Ministerstvo dopravy CR, do
jehoz plusobnosti spada predmét podnikani podniku.

1.3 ZMENY A DODATKY V OBCHODNIM REJSTRIKU (OR) V UPLYNULEM UCET-

NiM OBDOBI

V pribéhu roku 2024 nedoslo v Obchodnim rejstfiku k zadnym zménam ani dodat-

kdm souvisejicim s RLP CR, s. p.
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1.4 ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLECNOSTI

V Cele podniku stoji generalni feditel, ktery je statutarnim organem. Generalni fedi-
tel podniku ma pfimo podfizené tfi podpldrné Utvary. Dale se podnik organizacné
Cleni na tfi odborné uUtvary v jejich Cele stoji feditelé. Odborné Utvary se dale ¢leni na

odborné divize a na odborné sekce.

Podnik nema organizac¢ni sloZzku v zahranici.

1.5 STATUTARNI A DOZORCi ORGANY PODNIKU KE DNI 31. 12. 2024

Vedeni podniku - statutarni organ

Generalni feditel:

Prvni zastupce generalniho feditele:

Druhy zastupce generalniho feditele:

Ing. Jan Klas

Mgr. Petr Fajtl

Ing. Radovan Okenka, M.Sc.

Dozorci rada

Predseda:

Mistopredseda:

Clenové:

Ing. Zdenék Jelinek

MUDr. Martin Kuba
generalmajor Ing. Petr Cepelka
pan Ales Kofinek

Ing. Petr Kulhanek

pan Vit Soukup
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Dle ustanoveni § 44c, odst. 1, pism. ¢) zakona ¢. 93/2009 sb., o auditorech, ve znéni poz-
déjgich predpisti ma RLP CR, s. p. povinnost zfidit Viybor pro audit. Viybor ma 3 &leny
jmenované na zakladé doporuceni Dozorci rady ze dne 9. 12. 2021 statutarnim orga-
nem RLP CR, s. p.

Vybor pro audit

Predseda: Ing. lvan Hayek

Mistopredseda: Ing. Eva Dekastellova

Clen: Ing. Eva OndFichova

2 PREHLED ZAKLADNICH UCETNi PRAVIDEL A POSTUPU

V souladu s nafizenim (ES) &. 550/2004, ¢lankem 12, ze dne 10. 3. 2004, o poskytovani
letovych navigacnich sluzeb v jednotném evropském nebi a s ohledem na skutec-
nost, Zze Ucetnictvi podniku je vedeno dle narodnich Uc¢etnich standard(’ a v souladu
se zakonem ¢&. 563/1991 Sb., o U&etnictvi v platném znéni, sestavuje RLP CR, s. p. tuto
,Zpravu o hospodareniza rok 2024". Zprava je sestavena dle pozadavku vyse uvedené-
ho nafizeni, s cilem dosazeni maximalniho souladu s Mezinarodnimi standardy Ucet-
niho vykaznictvi upravenymi pravem Evropského spolecenstvi (IFRS), nikoliv dosazeni
plného souladu s nimi.

Tato zprava byla zpracovana na zakladé historickych pofizovacich cen. Zakladni ucetni
pravidla a postupy jsou uvedeny nize. Zprava o hospodareni je sestavena za prfedpo-
kladu nepretrzitosti trvani Ucetni jednotky. Castky uvedené v této zpravé jsou vykaza-
ny v Ceskych korunach (K¢) a zlstatky jsou zaokrouhleny na nejblizZsi tisice.
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2.1 NEHMOTNA AKTIVA

Nehmotna aktiva jsou evidovana v pofizovaci cené snizené o opravky. Nehmotna ak-
tiva v pofizovaci cené do 60 tis. KE jsou pfi pofizeni U¢tovana do nakladl. Nehmotna
aktiva s porizovaci cenou vyssi nez 60 tis. KE a dobou pouzitelnosti delsi jednoho roku
jsou odepisovana linearné mesicné bez preruseni, pricemz délka odepisovani vychazi
z odhadované doby zivotnosti. Opravné polozky k nehmotnym aktiviim nebyly v roce
2024 tvoreny.

Odhadovana doba Zivotnosti pro definované skupiny DNM v letech:

Software 4-10 let

Ostatni DNM (audiovizualni dila, projekty, studie,

ochranné zndmky, vysledky vyvoje) 36 let

2.2 POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI

Pozemky jsou ocenény v pofizovacich cenach a neodepisuji se. Budovy a zafizeni jsou
ocenény Vv pofizovacich cenach snizenych o opravky. Odpisy jsou na zakladé doporu-
¢eni Dokumentu ,Principles for establishing the cost-base for route facility charges
and the calculation of the unit rates”, vydaného Evropskou agenturou pro bezpecnost
letového provozu provadény striktné rovnomeérnym, linedrnim zplsobem a s prihléd-
nutim k ocekavané provozni a ekonomické Zivotnosti jednotlivych polozek majetku.

Organizacni struktura



OBSAH Slovo generalniho feditele Profil podniku

Odhadovana doba Zivotnosti pro definované skupiny DHM v letech:

Pozemky Neodepisuji se
Budovy a stavby 30-50 let
Stroje a zafizeni 4-15 let
z toho - elektronicka a komunikacni zafizeni 4-10 let
z toho — energetickd a ostatni zafizeni 7-15 let
Stozary, vézové konstrukce, vedeni 20 let
Dopravni prostifedky 5-20 let
z toho - letadla 10-20 let
Inventar 3-10 let
z toho - nabytek 10 let
z toho — kancelarska technika, vypocetni technika 290 let

a pfislusenstvi

2.3 INVESTICE DO DCERINYCH SPOLECNOSTI{ A SUBJEKTU VE SKUPINE
Majetkové podily v ovladanych a fizenych osobach a podily v U¢etnich jednotkach
pod podstatnym vlivem jsou k datu pofizeni ocenény pofizovaci cenou. Pfi prodeji Ci
jiném Ubytku jsou ocenovany metodou vazeného aritmetického prdmeéru. Opravné
polozky se vytvafi v pfipadé docasného snizeni hodnoty dlouhodobého finan¢niho
majetku.

2.4 PENIZE A HOTOVOST NA BANKOVNICH UCTECH

Tuto vykazovou skupinu tvofi ceniny, hotovost, bézné Ucty u bank a kratkodoba fi-
nancni depozita. Penézni prostfedky na bankovnich Uctech, hotovost a penézni
ekvivalenty v cizi méneé se prepocitavaji na ceské koruny kurzem platnym k rozva-
hovemu dni.
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2.5 ZASOBY

Nakupované zasoby, jez tvofi material a nahradni dily, se ocenuji na nizsi z Urovni
nakladl na jejich pofizeni a Cisté realizovatelné hodnoty. Pfi vyskladnéni s pouzitim
metody vazeného aritmetického prdméru. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady
na jejich pofizeni véetné nakladld s pofizenim souvisejicich.

2.6 POHLEDAVKY

Pohledavky se prvotné ocenuji nominalni hodnotou, nasledné se vykazuji snizené
o pfipadné opravné polozky. Hodnota nedobytnych pohledavek se snizuje pomoci
opravnych polozek, které byly vytvofeny ke vséem pohledavkam a to nasledovné:

u pohledavek s datem splatnosti 31.12. 2023 a starsich ve vysi 100 %,
u pohledavek s datem splatnosti v obdobi od 1. 1. 2024 do 30. 6. 2024 ve vysi 50 %.

Samostatné jsou evidovany opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v konkurs-
nim fizeni.

2.7 UVERY

Kratkodobé a dlouhodobé Uveéry jsou sledovany ve jmenovité hodnoté. Za kratkodo-
by Uvér se povazuje i Cast dlouhodobych Uvérd, kterd je splatna do jednoho roku od
data ucetni zaverky. Jako kratkodoby bankovni Uvér je v rozvaze vykazovan i pfipad-
ny pasivni zGstatek kontokorentniho Uc¢tu. Dlouhodobé Gvéry byly diskontovany na
soucCasnou hodnotu.

2.8 ZAVAZKY Z OBCHODNIHO STYKU
Zavazky se vykazuji v jejich jmenovité hodnoté, v pfipadé dlouhodobych zavazkl
jsou tyto diskontovany na soucasnou hodnotu.

2.9 PREPOCTY UDAJU V CIZiCH MENACH NA CESKOU MENU

Majetek a zavazky vyjadrené v cizi méné se prepocitavaji na ceskou menu k okamzi-
ku uskutecnéni Ucetniho piipadu dennim kurzem CNB a ke konci rozvahového dne
jsou ocenény platnym kurzem k 31. prosinci vyhlagenym CNB. Kurzové zisky a ztraty
vznikajici z dhrady téchto transakci a z oceneni penéznich aktiv a pasiv v cizich meé-
nach k rozvahovému dni jsou uvedeny ve vykazu zisku a ztraty.

Organizacni struktura
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2.10 DERIVATY

V prabéhu roku 2024 podnik disponoval finanénimi derivaty pro zajisténi kurzovych
rizik. K rozvahovému dni se derivaty precenuji na redlnou hodnotu. Zpusob, kterym
jsou zaUctovany zisky nebo ztraty z precenéni derivatll na redlnou hodnotu zavisi na
tom, zda je derivat vymezen jako zajistovaci nastroj a na povaze zajistované polozky.

2.11 LEASING - IFRS 16

Vzhledem k vyznamnosti nakladl leasingovych smluv a doby jejich trvani jsou lea-
singové platby placené podnikem zachyceny ve vysledku hospodareni jako naklad
rovhomeérne po dobu trvani leasingového vztahu a nebyla v rozvaze zachycena pra-
va na uzivani téchto aktiv.

2.12 VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital podniku se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku meést-
ského soudu. Vklady pfesahujici zakladni kapital se vykazuji jako ostatni kapitalové
fondy, jez jsou tvofeny nepenézitymi vklady nad hodnotu zakladniho kapitalu. Pod-
nik vytvari zakonny rezervni fond a dale na zakladé internich pravidel fondy ze zisku.

2.13 DAN Z PRIIMU

Dan z pfijmU se sklada z dané splatné a dané odlozené. Splatna dan zahrnuje dan
vypoctenou z danového zakladu s pouzitim danové sazby platné v bézném roce
a veskeré domeérky a vratky za minula obdobi.

Odlozend dan se vykazuje na zakladé prechodnych rozdilt mezi Ucetni hodnotou
aktiv a zavazkl a jejich danovou zakladnou pouzitou pro vypocet zdanitelného zis-
ku. Odlozené danové zavazky se uznavaji obecneée u vsech zdanitelnych pfechodnych
rozdilt. Odlozené danové pohledavky se obecné uznavaji u vdech odcitatelnych pre-
chodnych rozdilt v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, ze zdanitelny zisk, proti kte-
rému se budou moci vyuzit odcitatelné prechodné rozdily, bude dosazen.

Odlozené danové pohledavky a zavazky se ocenuji pomoci danové sazby, ktera bude

platit v obdobi, ve kterém pohledavka bude realizovana nebo zavazek splatny, na
zakladé danovych sazeb uzakonénych, resp. vyhlasenych do konce ucetniho obdobi.
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2.14 UCTOVANI NAKLADU A VYNOSU

Vynosy a naklady se UcCtuji Casové rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casove
souviseji. Naklady na zabezpeceni letovych provoznich sluzeb zahrnuji naklady na
kazdodenni provoz stanovist fizeni letového provozu, nadklady na provoz a udrzbu
prehledoveé infrastruktury, naklady na provoz a udrzbu telekomunikacnich zafizeni,
naklady na poskytovani letecké informacni sluzby, naklady na vycvik a dalsi vzdé-
lavani zameéstnancd, naklady na leteckou meteorologickou sluzbu, administrativni
naklady a naklady na Clensky pfispévek do agentury EUROCONTROL.

Vynosy za poskytované letové provozni sluzby jsou Uctovany na zakladé jednotko-
vych cen stanovenych na zakladé mezinarodné platnych principd. Jednotkové ceny
se stanovuji na obdobi jednoho kalendarniho roku. Trzby z poskytovanych letovych
provoznich sluzeb jsou Uctovany do vynosd mésicné na zakladé objemu poskytnu-
tych sluzeb. Fakturaci za letové provozni sluzby v oblasti letistni a pfiblizovaci sluzby
fizeni provadi podnik. Fakturaci za poskytnuté letové provozni sluzby v oblasti trato-
vé sluzby Fizeni provadi pro podnik agentura EUROCONTROL.

2.15 ZAMESTNANECKE POZITKY

Podnik pravidelné odvadi pfispévky na zékladni penzijni pojisténi do statniho roz-
poctu. Tyto pfispévky jsou odvozeny z objemu vyplacenych mzdovych prostiedku
a vstupuji do nakladl podniku ve stejném Ucetnim obdobi jako pfislusny mzdovy
zédklad. Na zakladé podepsanych kolektivnich smluv podnik dale pfispivad zamést-
nancUm na dodatec¢né penzijni pfipojisténi do penzijnich fondd spravovanych ko-
mercnimisubjekty. VWse piispévku je definovdna ustanovenimiv kolektivni smlouveé.
Daéle na zakladé kolektivnich smluv podnik pfispivd zaméstnancdm na soukromeé
Zivotni pojisténi a hradi zaméstnancdm kapitalové pojistént.

Organizacni struktura
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2.16 POUZITi ODHADU

Sestaveni této zpravy vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a predpo-
klady, jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkCl (dluhd) k 31. prosinci
a na vykazovanou wysi vynosl a nakladl za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti
stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé vsech jemu dostupnych relevant-
nich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v bu-
doucnu se mohou od téchto odhadU odlisovat.

2.17 DOTACE

PFi vykazovani dotaci je postupovano v souladu s IAS 20. Statni dotace se vykazuiji,
pokud existuje prfimeérena jistota, ze budou splnény podminky dotace a dotace bu-
dou prijaty.

Statni dotace jsou systematicky vykazovany do hospodarského vysledku v obdo-
bich, kdy jsou Uctovany souvisejici naklady, které maji byt dotacemi kompenzovany.
V pfipadé dotaci na porizeni dlouhodobého majetku je o ¢astku poskytnuté dotace
snizeno ocenéni majetku.
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2.18 NASLEDNE UDALOSTI

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a 31. prosincem, je zachycen
v UCetnich vykazech v pfipadé, ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace o sku-
teCnostech, které existovaly ke dni rozvahovému. V pfipadé, ze mezi rozvahovym
dnem a 31. prosincem doslo k vyznamnym udalostem zohlednujicim skutecnosti,
které nastaly po rozvahovém dni, jsou dUsledky téchto udalosti popsany v této zpra-
V&, ale nejsou zauctovany v Ucetnich vykazech.

219 ZMENY zPUSOBU OCENOVANI, POSTUPU ODPISOVANIi A UCTOVANI
OPROTI PREDCHAZEJiCiMU UCETNIMU OBDOBI

Za Ucetni obdobi 2024 nebyly zménény zplsoby ocenovani, postupy odpisovani
a postupy Uctovani oproti predchazejicimu Ucetnimu obdobi.

Organizacni struktura
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3 DOPLNUJICI UDAJE K VYKAZU FINANCNI SITUACE

3.1 DLOUHODOBA AKTIVA

3.1.1 Nehmotna aktiva (NA)
2024 (Udaje v tis.Kc) Software Ostatni DNM Celkem
Zlstatek k 1. 1. 2024 4 635 73] 165 075 4 800 806
Prirdstky 242 988 35423 278 411
Ubytky 7 734 68 7 802
ZUstatek k 31.12. 2024 4 870 985 200 430 5071415
Zustatek k 31.12. 2023 4 635 731 165 075 4 800 806
OPRAVKY
ZUstatek k1.1. 2024 317 974 132 856 3250 830
Odpisy 2024 387 550 9236 396 786
Ubytky 7 734 68 7 802
Prevody 0 0] 0
Zustatek k 31.12. 2024 3497 790 142 024 3639 814
ZUSTATKOVA CENA 2024 (zC) 1373195 58 406 1431601
ZUSTATKOVA CENA 2023 (zQ) 1517 757 32219 1549 976
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Vyznamné polozky dlouhodobého nehmotného majetku

Polozka Rok pofizeni (v tis. ES (52520}(25
Systém ESUP IATCC 2007 1353 051 348 419
Systém IDP pro IATCC 2007 909 554 208 577
Systém TopSky 2022 959 501 658 617
Systém IDP DTC 2011 83159 0
Systém ESUP DTC 2012 67 099 (0]

Nejvyznamnéjsimi prirdstky nehmotného majetku v roce 2024 bylo zhodnoceni sta-
vajicich systému pro fizeni letového provozu TopSky, IDP, ESUP, licence pro zaznamo-
vé sondy a servery

Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku zalctované do nékladl dosidh-
ly v roce 2024 vySe 396 786 tis. KE, v roce 2023 byla do nakladd prouctovana ¢astka
437 269 tis. K.

Nedokonceny DNM - celkovy objem nedokonceného nehmotného majetku pod-
niku predstavoval k 31. 12. 2024 Castku 440 664 tis. K&, v roce 2023 dosahoval vyse
217 073 tis. K&. V ramci nedokon&enych investic jsou evidovana zejména zhodnoceni
stavajicich systému pro fizeni letového provozu.
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Pozemky, budovy

Stroje

2024 (udaje v tis. K¢) a stavby a zafizeni Dopravni prostiedky Inventar Ostatni DHM Celkem
PORIZOVACI CENA (PC)

ZUstatek k1.1. 2024 3172390 3238 416 407777 214719 180178 7 213 480
Prirtstky 14120 46198 0] 4 870 9 412 74 600
Ubytky 0 131 401 547 10 892 8798 151638
Zlstatek k 31.12. 2024 3186 510 3153 213 407 230 208 697 180 792 7136 442
OPRAVKY

ZUstatek k1.1. 2024 1701797 2 445939 103767 191269 155218 4597 990
Odpisy 2024 82 426 159 380 19 664 2 617 8 674 272 761
ZC vyfazeného DHM 2024 0 0] 0 0 76 76
Pohyby majetku 0] 131 401 547 10 892 8798 151 638
ZUstatek k 31122024 1784 223 2 473918 122 884 182 994 155170 4719189
Zlstatek k 31.12. 2023 1701797 2 445 939 103 767 191 269 155 218 4 627 105
OPRAVNE POLOZKY 1470 593 701192 304 010 23 450 24960 2524205
K 112024 0 91285 0 0 0 91285
K 31.12.2024 (o) 84 637 (o) 0 [0} 84 637
ZUSTATKOVA CENA 2024 1402 287 594 658 284 346 25703 25 622 2332616
ZUSTATKOVA CENA 2023 1470 593 701192 304 010 23450 24960 2524205

159 Vyroéni zprava 2024

Rizeni letového provozu CR, s. p.



OBSAH Slovo generalniho feditele Profil podniku Provoz Zprava o hospodareni podniku Organizacni struktura

Vyznamné polozky hmotného majetku zpétne ziskatelna ¢astka v navaznosti na zmenu smluvnich podminek vyuzivani dlou-
hodobého majetku.
Polozka Rok PC ZC 2024 . .
pofizeni (v tis. K&) (v tis. K&) 3.1.2.1 Uréeny majetek podniku
B V souladu s ustanovenim zékona ¢. 77/1997 Sb. o statnim podniku jsou v U&etnictvi evi-
Budova IATCC, Jenec 2005 1048731 570 283

dovany zvlastni polozky majetku — uréeny majetek. Jde o majetek, ktery je pro ucetni
Budova Technicky blok, letisté Praha — Ruzyné 1992 526 962 230980 Jjednotku nepostradatelny z hlediska vykonu Cinnosti, pro kterou byla Ucetni jednotka
(podnik) zfizena. Tento majetek je zapsan v obchodnim rejstfiku. S urenym majet-

Kalibracni letoun B300 OK-ANS 2019 193 470 137 042 oy . . . . . . . . .
kem muze podnik nakladat pouze se schvalenim zakladatele. V Ucetnictvi podniku je

Kalibra¢ni letoun B300 OK-RLP 2020 192 039 146 430 tak k 31.12. 2024 veden nasledujici urceny majetek:

Budova Vycvikového strediska 1983 148 632 53876

NejvwznamnéjsSim prirdstkem hmotného majetku v roce 2024 byla obnova techno-
logii servery, pracovni stanice, diskova pole, chladici stroj, aktivni prvky, zdznamové
sondy.

Nejvyznamngjsim Ubytkerm hmotného majetku bylo vyfazeni technologii v ramci ob-
novy servery, aktivni prvky, zaznamoveé sondy, extendery.

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku zalctované do nakladd v roce 2024 do-
sahly vySe 272 761 tis. K&, v roce 2023 jejich vysSe dosahla 293 031 tis. KE.

Drobny hmotny majetek neuvedeny v rozvaze je evidovan k 31.12. 2024 v souhrnné
vySi 85 795 tis. K&, k 31.12. 2023 byla jeho hodnota 86 609 tis. KE.

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek — celkovy objem nedokonc¢eného DHM
podniku predstavoval k 31. 12. 2024 ¢astku 30 473 tis. K&, v roce 2023 castku ve vysi
34 490 tis. K. Jedna se zejména o investice do obnovy technologii VCS, servery, mo-
nitory, rekonstrukce hygienickych zafizeni, statické posudky pro MSSR, dokumentace
pro vystavbu skladové haly.

Na zakladé inventarizace majetku k 31.12. 2024 je vytvofena opravna polozka k evido-
vanému dlouhodobému majetku, v souladu s Ucetnimi predpisy byla zhodnocena
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NAZEV URCENEHO MAJETKU Inventarni &islo Pofizovaci cena
Budova IATCC Praha 2016743 1048 731
Provozni budova technického bloku letisté Praha — Ruzyné 51062 526 962
Budova provozni s fidici vézi Ostrava — MoSnov 2021876 N4 216
Provozni budova s fidici vézi Karlovy Vary 54004 103 889
Provozni budova s fidici vézi Brno — Tufany 52012 98 242
Provozni budova v lokalité Praha - jih 51150 61297
Provozni budova v lokalité Buchtlv kopec 5201 40 401
Pozemek pod budovou Technického bloku LKPR 2563 1349
Pozemek pod provozni budovou s TWR LKMT 648 337
Pozemek pod provozni budovou s TWR LKKV 3882 261
Pozemek pod provozni budovou s TWR LKTB 2258 122
Pozemek pod budovou IATCC Praha 569 45
Pozemek pod provozni budovou Praha —jih 34890 2
Pozemek pod provozni budovou Buchtlyv kopec 130 2
PORIZOVACI CENA URCENEHO MAJETKU K 31.12. 2024 CELKEM (v tis. K&) 1995 856
ZUSTATKOVA CENA URCENEHO MAJETKU K 31.12. 2024 CELKEM (v tis. K&) 1006 088
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3.1.3 Investice do dcefinych podnika a subjektd ve skupiné

Od roku 2012 vlastni podnik 100% podil v dcefiné spolec¢nosti Czech Aviation Trai-
ning Centre, s. r. 0. (CATC), se sidlem K letisti 934, Ruzynég, 16100 Praha 6. Pofizovaci
cena podilu ¢ini 280 mil. K& a vychazela z posudku, ktery pro Ucely prodeje zpracoval
soudem jmenovany nezavisly znalec.

Vlastni kapital spole¢nosti CATC, s. r. 0. dosahl k 31.12. 2024 vyse 198 466 tis. KE, vysle-
dem hospodareni spoleCnosti za Ucetni obdobi roku 2024 byl zisk (po zdanéni) ve
vySi 3 019 tis. KE.

Dle notarského zapisu ze dne 17.10. 2014 byla zalozena spolec¢nost FABCE, Aviation
Services, Ltd,, se sidlem Zgornji Brnik 130N, SI-4210 Brnik, Slovinsko. Podilniky ve spo-
lecnosti jsou poskytovatelé letovych provoznich sluzeb Ceska, Slovenska, Rakouska,
Madarska, Slovinska a Chorvatska, jeZ jsou sdruzeni ve stfedoevropskéem funkénim
vzdusném prostoru ,FAB CE". Cilem spolecnosti je koordinace krok( zainteresova-
nych entit pfi naplhovani cild politiky ,Jednotné evropské nebe — SES*. Podil RLP
CR, s. p., v této servisni spolecnosti odpovida 1/6.

3.2 ZASOBY
ZAsoBY (v tis. K¢) k 31.12. 2024 k 31.12. 2023
Zasoby 10 989 11973

Vyznamné jsou zejména nahradni dily k simuldtoru L410, dale jde o bézné nahradni
dily, drobnou techniku a kancelarské potreby. Opravné polozky k dale nevyuzitel-
nym zasobam dosahuji vyse 681 tis. KE.
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3.3 POHLEDAVKY Z OBCHODNIHO STYKU A JINE POHLEDAVKY

POHLEDAVKY (udaje v tis. K&) k 31.12. 2024 k 31.12. 2023
Pohledavky z obchodnich vztaht 726 877 669 463
Danoveé pohledavky 29 636 44627
Poskytnuté zalohy a jiné pohledavky 159 337 193 269
POHLEDAVKY CELKEM k 31.12. 2024 k 31.12. 2023
Pohledavky brutto 915 850 907 359
Opravné polozky -36 801 -35155
Pohledavky netto 879 049 872 204

Pohledavky z obchodnich vztahl jsou tvorfeny zejména pohledavkami za uzivateli
letovych provoznich sluzeb, v mensi mife za ostatnimi odbérateli.

Podnik v roce 2024 eviduje danové pohledavky za statem ve vysSi 29 636 tis. KE. Jde
zejména o pohledavku z titulu nadmérného odpoctu DPH. Pohledavky vUci institu-
cim SZ a ZP podnik neeviduje.

Celkovy objem jinych pohledavek dosahuje k 31.12. 2024 vyse 124 675 tis. KE. Jedna
se zejména o pohledavky z titulu dotaci v celkové vysi 116 522 tis. KE. Nejvyznamnéjsi
jsou dotacni projekty Zvyseni kybernetické a fyzické bezpecnosti Ministerstva pro
mistni rozvoj CR a zejména investic¢ni dotace v projektu SESAR Deployment Call
2023 (Synchronised Modernisation of ATM). Pokracuje také Ucast v projektu Odol-
nost letectvi proti podvrzenym signaldm GNSS a ADS-B* - program OPSEC, ve spo-
lupraci s CVUT. VWyse pohledavek je snizena o doslé dil&i platby na projekty. Ve vwkazu
financéni situace jsou v pohledavkach z obchodniho styku a jinych pohledavkach
pricteny Ucty Casoveho rozliseni a odecCtena odlozena danova pohledavka.
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3.4 KRATKODOBY FINANCNiI MAJETEK, PENIZE A HOTOVOST NA BANKOVNICH
UCTECH

KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK, PENIZE

A HOTOVOST NA BANKOVNICH UCTECH k 31.12. 2024 k 31.12. 2023
(v tis. K¢)

Penize 1558 1255
Ucty v bankach 1017 624 1212 617
PENIiZE A HOTOVOST CELKEM 1019182 1213872

3.5 DERIVATY

Podnik mél k 31.12. 2024 uzavieny forward k zajisténi pohledavky za preletové sluzby
fakturované organizaci EUROCONTROL za listopad 2024. Forward byl vyporfadany
v 1/2024 v ndvaznosti na splatnost danych pohledavek.

Zisky a ztraty realizované z precenéni derivatl na redlnou hodnotu byly proudctova-
ny do vysledku hospodareni bézného obdobi. Zaporna redlnd hodnota derivatu je
k 31.12. 2024 vykdzana v jinych zavazcich.

V nasledujici tabulce je uveden prehled nominalnich castek a kladnych a zapornych
readlnych hodnot otevienych derivatl k 31.12. 2024

DERIVATY (v tis. K&) - pfecenéni na 2024 2023
realnou hodnotu kladna zaporna kladna zaporna
Forwardy 354 285 0 3075

3.6 VLASTNI KAPITAL
3.6.1 Zmény vlastniho kapitalu
Prehled zmén vilastniho kapitalu je vykazan v samostatném vykaze.

3.6.2 Zakladni kapital
V prabéhu roku 2024 nedoslo ke zménam ve vysi zakladniho kapitalu.
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3.6.3 Polozky vlastniho kapitalu

Rezervni fond podniku je tvofen pridély z disponibilniho zisku. Tento fond je mozné
pouzit pouze na Uhradu ztrat. Zdstatek fondu ve vysi 320 000 tis. K& byl zcela pouzit
na ¢astecnou Uhradu ztraty podniku za rok 2020. Z disponibilniho zisku za rok 2023
byl realizovan pridél do rezervniho fondu ve vysi 100 000 tis. K¢, stav rezervniho fon-
du tak k 31.12. 2024 dosahl vyse 117 664 tis. KE.

Ostatni fondy podniku — podnik vytvari fond rozvoje, pridél do fondu rozvoje je po-
skytovan z disponibilniho zisku. Tento fond slouzi k financovani stézejnich projektl
financovani infrastruktury podniku. Souc¢asti ostatnich fondC je majetek kalibrac-
ni letky delimitovany z Ufadu pro civilni letectvi (UCL) k RLP CR, s. p., a to na za-
kladé rozhodnuti MD CR z roku 2011. Hodnota delimitovaného majetku ve wsi 214
933 tis. KE byla do vlastniho kapitalu navedena na uUcet 413400 — ostatni kapitalové
fondy / pfevod majetku z jiné statni organizace. Na zaklad@ rozhodnuti zakladatele
(MD CR) v souladu se zdkonem ¢&. 77/1997 Sb. o statnim podniku byl zalozen fond
zakladatele.

Vysledek hospodareni bezného ucetniho obdobi je vyporadavan po schvaleni zakla-
datelem podniku - MD CR.

3.7 DAN Z PRIIMU

DAN Z PR{IMU (v tis. K&) k 31.12. 2024 k 31.12. 2023
Splatna dan 0 0
Dan za minula obdobi (] 0
S%Iséggiycﬁcahhrg;ﬁ\aa na diky vzniku/zactovani -40 396 -88 851
DANOVY NAKLAD CELKEM -40 396 -88 851

3.7.1 Zastatek odloZené dané k 31.12. 2024
Odlozena danova pohledavka vykazovana vysledkove 196 427 tis. K&
Odlozeny danovy zavazek vykazovany proti vlastnimu kapitalu -14 780 tis. K&
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3.8 JINE DLOUHODOBE ZAVAZKY
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ZAVAZKY (v tis. K&)

V soucasné hodnoté

V nominalni hodnoté

V soucasné hodnoté

k 31.12. 2024 k 31.12. 2024 k 31.12. 2023
Zavazky k Uvérovym institucim 514 400 514 400 892 679
Statni navratna vypomoc 478133 500 000 473 869
Zavazky k dodavatelm a jiné zavazky 97 480 101938 106 772
JINE DLOUHODOBE ZAVAZKY CELKEM 1090 013 1116 338 1473 320

K 31.72. 2024 eviduje podnik zdvazek vici zakladateli — Ministerstvu dopravy — z titulu
navratné financni vypomoci ve vysi 500 mil. K&. Tato vypomoc byla poskytnuta na

ve vzdusném prostoru Ceské republiky v roce 2020 a bude splacena v roénich splat-
kach ve vysi 100 mil. KE pocinaje 30. 9. 2027, zavazek je vykazan soucasné hodnoté

zajisténi poskytovani letovych provoznich a navigacnich sluzeb (véetné letistnich) k 31.12. 2024.
3.8.1 Bankovni uvéry
. . . Splacena Zlstatek Nakladové uroky . . Splatnost uvéru
(V tis.) Uvérovy ramec o o 12, 2024 k 31.12. 2024 2024 Urokova sazba k datu
DLOUHODOBE BANKOVNI UVERY
KB, a. s, investi¢ni Gvér v EUR 35112 14775 20 337 -
0,52 % p.a. V.27
ekvivalent v CZK - - 512187 3287
CSOB a. s, investi¢ni Gvér v CZK 341792 136 723 205 069 2268 0,90 % p.a. V.27
CSOB a. s, investiéni Uvér v EUR 12 503 5030 7 473
0,42 % p.a. V.27
ekvivalent v CZK - - 188 216 972
UVERY CELKEM v CZK - - 905 472 6 527 - -

Vzhledem ke skutecnosti, ze cizoménovy uvér od KB a. s. je poskytnuty na pofizeni
systému pro fizeni letového provozu, kdy trzby z poskytovani téchto sluzeb jsou v na-
prosté vétsiné realizovany v EUR, je v souvislosti s timto Uvérem vyuzito zajistovaci-
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ho Ucetnictvi pro zajisténi budoucich penéznich tokl s pravidelnym vyhodnocenim
efektivity tohoto zajisténi. Kurzové rozdily z pfecenéni Uveéru tak byly zachyceny pro-
stfednictvim ocenovacich rozdild ve vliastnim kapitalu.
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4 DOPLNUJICi UDAJE K VYKAZU ZISKU A ZTRAT A OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU
4.1 NAKLADY
4.1.1 Naklady na material, energie a sluzby

3.9 KRATKODOBE ZAVAZKY

ZAVAZKY (v tis. K¢) k 31.12. 2024 k 31.12. 2023
Zavazky z obchodnich vztah( 221745 315724 NAKLADY NA MATERIAL, ENERGIE A SLUZBY (v tis. K&  k31.12.2024  k 31.12. 2023
Zavazky k zaméstnancim 139 057 124 684 Spoteba materialu 31301 3] 470
Zavazky vUci statu 77 619 67 247 Spotieba energie 83783 65252
z toho — dan z pfijmu ze zavislé ¢innosti 32080 25620 Spotieba ostatnich neskladovatelnych polozek 1467 1435
ostatnidané 0 ° Opravy a Udrzba 85200 83675
socialni a zdravotni pojisteni 45 539 41627 Cestovni naklady 33717 25220
PFijaté zalohy o 0 SW podpora systém( 97 627 95 747
Dotace 133 864 62 502 Telekomunikacni poplatky a datové sité 33306 33 566
Zavazky k vérovym institucim 391087 384 411 Letecka meteorologie 91658 89 467
?eszfrtvr;")za'vazw vhci zaméstnancum (fondy, 223 589 210587 Ostatni sluzby 190 464 149 829
Ostatni zavazky 121967 90 970 NAKLADY NA MATERIAL, ENERGIE A SLUZBY CELKEM 648 523 575 661

ZAVAZKY CELKEM 1308 928 1256119

Nakladova polozka sluzby zahrnuje mj. i naklady vynalozené na sluzby poskytované
Zavazky z obchodnich vztah( jsou tvofeny nehrazenymi dodavatelskymi fakturami ~ auditorskou spolecnosti. Od roku 2020 poskytuje auditorské sluzby podniku spolec-
ve InGté splatnosti. nost Grant Thornton Audit s. r. 0. Naklady na auditorské sluzby dosahly v roce 2024
vysSe 553 tis. K&, v roce 2023 pak 529 tis. KE.

Zavazky vuci zaméstnanclm - jsou tvofeny mzdou za obdobi prosinec 2024, ktera
byla vyplacena v lednu 2025. Dale na zakladé zakona ¢&. 77/1997 Sb. podnik ze zisku
vytvari fond kulturnich a socialnich potreb, ktery je dle IFRS vykazovan jako zavazek
za zaméstnanci. Stejné tak podnik postupuje v pfipadé fondu odmeén, fondu ostat-
nich socidlnich vydajl a rezervy na nevycerpanou dovolenou.

Zavazky vuci statu —tato polozka zahrnuje predepsany odvod dané z pfijmu ze zavis-
lé ¢innosti za zaméstnance a dale predepsany odvod socialniho a zdravotniho pojis-
ténf za zameéstnance za vyplatni obdobi prosinec 2024.
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4.1.2 Osobni naklady

Profil podniku

Provoz

4.2 VYNOSY
4.2.1 Provozni vynosy

Zprava o hospodareni podniku

Organizacni struktura

OSOBNI NAKLADY (v tis. K¢&) k 31.12. 2024 k 31.12. 2023
Mzdové naklady 2270 045 1895 73] PROVOZNI VYNOSY (v tis. K&) k 31.12. 2024 k 31.12. 2023
Z&konné socialni a zdravotni pojistént 611 692 526 333 Letove provozni sluzby 4 367 014 3832723
Zakonné socialni naklady 87 357 72 977 z toho - tratova sluzba 3771830 3305 457
Ostatni socialni naklady 1375 2048 letistni a priblizovaci sluzby 590 879 523126
OSOBNi NAKLADY CELKEM 2970 469 2497 089 Vycvikove lety 4305 4140
B L Ostatni trzby za prodej zbozZi a sluzeb 211 610 214 054

413 Ostatni provozni naklady

Vykony celkem 4 578 624 4 046777

OSTATNI PROVOZNI NAKLADY (v tis. K&) k 31.12. 2024 k 31.12.2023

Dané a poplatky 40M 3533
Ostatni provozni vynosy 203 835 208572

Opravné polozky 2577 7 600
z toho - trzby z prodeje majetku 306 284

Prispévky do rozpoctu agentury EUROCONTROL 155 914 146 875
Kompenzace nakladd za osvobozené lety 64 576 75 869

Pojisténi odpovednosti a majetku 26 855 23358
Kompenzace ztraty regionalnich letist 100 000 100 000

Naklady na statni dozorovy organ 53 955 53080
Ostatni jiné provozni vynosy 38 953 32 419

Ostatni 36177 14130 .

PROVOZNI VYNOSY CELKEM 4782 459 4 253 691

OSTATNI PROVOZNI NAKLADY CELKEM 279 489 248576

Prestoze se nasledky pandemie dafilo postupné prekonavat, oziveni letecké dopravy
na puvodni objemy zastavila agrese Ruska proti nezavislé Ukrajiné. Sankce uvalené
na Rusko prakticky zastavily letovy provoz do Ruska a na transsibirskych tratich do
vychodni Asie. V oblasti tratové sluzby fizeni jsme, diky wse uvedenym vlivim, zazna-

4.4 Finanéni naklady

FINANCENI NAKLADY (v tis. K&) k 31.12.2024 Kk 31.12.2023

Nakladove droky 0 0 menali niZz&i nez planované hodnoty vykonowych jednotek.
Kurzové rozdily pasivni (o] 0
Derivaty 2087 0
Ostatni finan¢ni naklady 5879 5805
FINANCNI NAKLADY CELKEM 7 966 5808
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4.2.2 Financéni vynosy

Profil podniku

FINANCNI VYNOSY (v tis. K&) k 31.12. 2024 k 31.12. 2023
Vynosoveé Uroky 35874 28133
Kurzové rozdily aktivni 665 21170
Derivaty (0] 677
Ostatni finanéni vynosy o 0
FINANCNI VYNOSY CELKEM 36539 49980

5 ZAMESTNANCI, VEDENi PODNIKU A STATUTARNI ORGANY

Primeérny pocet zameéstnancu a ¢lenl vedeni a osobni naklady za Ucetni obdobi 2024

a 2023 jsou nasledujici:

Provoz

Zprava o hospodareni podniku

Zameéstnanci Vedeni podniku Celkem
(udaje v tis. K¢)

2024 2023 2024 2023 2024 2023
Pocet (FTE) 975 950 15+7* 1247* 990+7* 962+7*
Mzdove naklady, vcetné dohadnych polozek na odmény 2178 448 1820 040 91597 75 691 2270 045 1895 731
za dany rok
Pojistné na SZ a ZP, vcetné dohadnych polozek na 594 280 513208 17 412 13125 611 692 526 333
odvody z odmeén za dany rok
Jiné osobni naklady 85539 71767 3193 3258 88732 75 025
OSOBNI NAKLADY CELKEM 2 858 267 2 405 015 112 202 92 074 2970 469 2 497 089

* Elenové dozorcich organd, jez nejsou zameéstnanci podniku

Pod pojmem vedeni podniku se rozumi generdlni feditel podniku, vykonni fedite-
|é Utvarl, feditelé divizi a ndaméstci sekel. Clendm vedeni podniku bylo uhrazeno
v souladu s kolektivni smlouvou kapitalové pojisténi, dale byl poskytnut pfispévek na

penzijni pfipojisténi a bylo hrazeno Zivotni pojisténi. Clentm vedeni bylo poskytnuto

uzivani sluzebnich vozidel i pro soukromé ucely.

167 Vyroéni zprava 2024 | Rizeni letového provozu CR, s. p.

Dozorcirada podniku ma 6 ¢lenl, 4 jsou jmenovani zakladatelem, 2 jsou voleni z fad
zaméstnancU. Za vykon funkce v dozoréi radé pobiraji ¢lenové rady odmény. Vybor
pro audit ma 3 ¢leny. Za vykon funkce ve vyboru pobiraji ¢lenové odmény.

Organizacni struktura
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6 INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

Rizenf letového provozu Ceské republiky je statnim podnikem. Zakladatelem podni-
ku je Ceska republika — Ministerstvo dopravy, nabfezi Ludvika Svobody 1222/12,110 15
Praha 1. Spfiznénymi osobami jsou vedle spole¢nosti s majetkovou Ucasti podniku
zaroven i spolecnosti s majetkovou Ucasti Ceské republiky, a to prostfednictvim or-
ganu statni spravy (ministerstva). Veskeré transakce mezi podnikem a spfiznénymi
osobami byly realizovany za béznych trznich podminek.

Spfiznénou osobou je | dcefina spolec¢nost Czech Aviation Training Centre, s. 1. 0.
(dale jen CATC), ve které ma podnik 100% majetkovou Ucast.

Objem néakladd podniku z transakci se spfiznénymi osobami v roce 2024 cCinil
219 954 tis. K&. Dodavatelé — spfiznéné osoby — dle této definice jsou zejména Ces-
ky hydrometeorologicky Ustav, Ufad pro civilni letectvi CR, Leti&té Praha, a. s., FAB-
CE Ltd,, CATCs.r. 0., Ustav leteckého zdravotnictvi a Cesky telekomunika&ni Grad. Cel-
kovy objem zavazk(l podniku vici zde uvedenym spfiznénym osobam k 31.12. 2024
dosahl vyse 129 525 tis. KE.

Objem wynosU podniku z transakci se spriznénymi osobami v roce 2024 Cinil
70 562 tis. KE. Odbératelé - sprfiznené osoby — dle této definice jsou zejména Minis-
terstvo dopravy CR, Ministerstvo obrany CR, CATC s. 1. 0., Cesky hydrometeorologicky
Ustav a UFad pro civilnf letectvi CR. Celkovy objem pohledavek podniku za zde uve-
denymi spfiznénymi osobami k 31.12. 2024 ¢inil 15 005 tis. KE.

V roce 2024 byla RLP CR, s. p., ze statniho rozpoctu poskytnuta kompenzace nakla-
dl vzniklych podniku v souvislosti s poskytovanim sluzeb letdm osvobozenym od
zpoplatnéni v Uhrnné castce 64 576 tis. KE. Tato kompenzace je poskytovana posky-
tovateldm LNS v souladu s nafizenim Evropské Komise &. EK &.1794/2006 aktuainé
nahrazené nafizenim ¢. 2019/317 ze dne 1. Unora 2019, kterym se stanovi spole¢ny
systém poplatkd za letové navigaéni sluzby a na zakladé Usneseni viady CR ¢&. 1404
ze dne 2. 11. 2005. Vedle vyse uvedeného titulu byla podniku poskytnuta rovnéz
i kompenzace na Uhradu provozni ztraty uréenych regionalnich letist (Brno — Turany,
Ostrava — Mosnov a Karlovy Vary) ve vysi 100 000 tis. KC.
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7 PREDPOKLAD NEPRETRZITEHO TRVANiI SPOLECNOSTI

V roce 2024 pokracoval postupny rlst objemu letového provozu, nicméné hodnot
z obdobi pfed pandemii nebylo v nasem regionu zdaleka dosazeno. Oziveni letové-
ho provozu probiha v jednotlivych regionech Evropy velmi nerovnomeérné. Oblast
stfedni a vychodni Evropy je od Unora 2022 zasadné ovlivnéna vale¢nym konfliktem
na vychodé. Vlivem uzavieni vzdusného prostoru nad Ruskem pro zdpadni doprav-
ce a vlivem absence vychodniho trhu, vkony letecké dopravy na Uzemi Ceska zda-
leka nedosahovaly objemU z doby pred rokem 2019. V oblasti tratové sluzby fizeni
jsme zaznamenali v porovnani s referencnim rokem 2019 pokles provozu o témer
20 % (v preletovych jednotkach), v oblasti letistnich a priblizovacich sluzeb propad
proti roku 2019 Cinil 9 % (rovnéz v pfiblizovacich jednotkach).

,Single European Sky* je vyznamnou iniciativou Evropské komise v oblasti letecké
dopravy jejimz cilem je zdokonaleni bezpecnostnich norem pro letecky provoz, za-
jisténi dlouhodobé udrzitelného rozvoje systému letecké dopravy a zlepseni celko-
vé vwkonnosti systému usporadani letového provozu a letovych naviga¢nich sluzeb
pro letovy provoz v Evropé. Nastrojem realizace této iniciativy je mimo jiné systém
vykonnostniho planovani poskytovatell LPS upravenym provadécim nafizenim EU
¢. 2019/317. Na zakladé vyde uvedeného nafizeni EK byl v prabéhu roku roku 2024
vypracovan Plan vykonnosti CR na &tvrté referenéni obdobi (na roky 2025 az 2029),
jehoz nedilnou entitou je i RLP CR, s. p., Plan reaguje na nové cile v oblasti vykonnosti
vyhlagené Evropskou komisi. Findlni podoba Vykonnostniho planu CR na RP4 byla
v zaFi 2024 postoupena Evropské komisi do schvalovaciho procesu. Vykonnostni
plan CR na RP4 napliuje dle nageho nazoru veskeré klicové ukazatele a prispé&je tak
k naplnéni celoevropskych cild vyhlasenych Evropskou komisi pro ¢tvrté referencni
obdobi (na roky 2025 az 2029).

Vykonnostni plan CR na &tvrté referenéni obdobi vytvoFi robustni zaklad pro dalsf
rozvoj podniku. Diky odpovédné a racionalni rozpoctové politice opirajici se o me-
chanismy systému vykonnostniho planovani, zastava RLP CR, s. p., stabilni, spoleh-
livou a pfedvidatelnou sou&asti civilniho letectvi v Ceské republice. PFestoze se plan
wykonU letového provozu nepodafilo z ddvodu vnéjsich, neovlivnitelnych okolnosti
naplnit, vysledky hospodareni za rok 2024 byly pfiznivé. Vlivem nakladovych Uspor

Organizacni struktura
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a rdstem ostatnich vynosd z non-core aktivit byl naplnén a prekrocen plan tvorby
zisku. Ucetni zavérka k 31. prosinci 2024 byla zpracovana za predpokladu, ze statni
podnik RLP CR, s. p., bude nadale plsobit po neomezenou dobou trvani.

8 DOTACE

Podnik se podilel se na rozvojovych programech v oboru ATM. Jednim z téchto pro-
gramu je SESAR Deployment Programme, ve kterém jsou vybrané projekty formou
grantovych projektl spolufinancovany Evropskou unii prostfednictvim agentury
European Climate, Infrastructure and Environment Executive Agency (CINEA). Tyto
grantové projekty jsou zaméreny na zavadéni novych technologii v odvétvi leto-
vych provoznich sluzeb, a proto jejich podstatnou ¢asti je spolufinancovani investic.
V roce 2024 se RLP CR, s. p., zapojilo v této souvislosti do projektu CP1 Deployment
— Synchronised Modernisation of ATM.

Podnik se dale U¢astnil dotac¢nich projektd TACR, v roce 2023 podnik zapojil do do-
tacniho projektu Zvyseni kybernetické a fyzické bezpecnosti Ministerstva pro mistni
rozvoj CR. Pokracuje také Uc¢ast v projektu Odolnost letectvi proti podvrzenym sig-
naldm GNSS a ADS-B* — program OPSEC, ve spolupraci s CVUT.

V roce 2024 byla ze statniho rozpoctu poskytnuta dotace na pokryti provoznich na-
kladd spojenych se zavadénim celoevropské koncepce U-space do vzdusného pro-
storu Ceské republiky v celkové vysi 28 119 tis. K&.

9 UDALOSTI, KTERE NASTALY PO 31. PROSINCI

Od data rozhodného pro sestaveni Ucetni zavérky nedoslo k zadnym vyznamnym
naslednym udalostem nezachycenym v Ucetni zaveérce, jez by mély vyznamny vliv
na zménu vwyse majetku ¢i zavazkd spole¢nosti.

10 RIZENI RIZIK

Kreditni rizika — k 31.12. 2024 je situace podniku stabilni, pfijaté externi financovani je
nastaveno tak, aby splatky téchto zdrojl probihaly v terminech, kdy se predpoklada
stabilizace situace podniku s ohledem na vyvoj pandemie. Financ¢ni majetek se skla-
da predevsim z vkladl penéznich prostfedkl u bank a pohledavek. Vklady penéz-
nich prostfedkd jsou ulozeny u renomovanych bankovnich Ustavl. Rizika spojena
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s pohledavkami z obchodniho styku jsou omezena z ddvodu velkého poctu odbé-
rateld letovych provoznich sluzeb, dale rizika z pohledavek snizuje efektivni systém
vymahani pohledavek aplikovany evropskou agenturou pro bezpecnost letového
provozu EUROCONTROL.

Ménova rizika — diky mechanismu mésicniho prepoctu referenéni jednotkové ceny
poskytovanych letovych navigacnich sluzeb aktualnim sménnym kurzem je podnik
jistén proti vyznamnym kurzovym vykyvim ke dni fakturace sluzeb. Citlivost podni-
ku vaci ménovym (kurzovym) rizikGm je diky tomuto mechanismu snizena. Ménova
rizika jsou dale snizovana fizenim zUstatk( v cizi méné a zajistovanim nejvyznam-
néjsich pohledavek podniku.

11 ZAVAZKY NEUVEDENE V UCETNICTVI
Soudni spory — k 31.12. 2024 nebyly proti podniku vedeny zadné soudni spory, jez by
mohly mit podstatny dopad na ucetni zaverku.

Ekologickée zavazky — veskeré normy souvisejici s ochranou zivotniho prostredi jsou
dodrzovany a proti podniku neni vedeno zadné fizeni v souvislosti s ochranou zivot-
niho prostredi, které by mohlo mit vyznamny dopad na Ucetni zavérku.

Poskytnuté bankovni zaruky — v roce 2024 poskytl podnik bankovni zaruky zahra-
nicnim odbérateldm v souvislosti s realizaci komerénich aktivit Letecké Skoly (CANI)
a kalibracni letky. Prehled poskytnutych bankovnich zaruk je nasledujici:

BANKOVNI ZARUKA VE PROSPECH platnost zaruky &astka a ména

Sakaaeronavigatsia Ltd., Gruzie 10. 5. 2023-31.1. 2024 1550 EUR
Air Navigation Services Agency of Kosovo 9.8.2023-15.9. 2026 19650 EUR
ARMATS CISC 8.11.2024-25. 3. 2025 5000 EUR
ARMATS CJISC 10.12.2024-22. 3. 2025 15080 EUR
ARMATS CISC M.12.2024-22. 3. 2025 10500 EUR

Organizacni struktura
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12 PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Prehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou a je zvefejnén v sa-
mostatném vykaze. Za penézni prostfedky se povazuji penize v hotovosti véetné
cenin penézni prostfedky na Uctu véetné precerpani bézného Uctu. Penézni ekviva-
lenty se v majetku spolecnosti nevyskytuji.
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Martin Sladek

Sperkar

Ridici letového provozu na oblastnim stfedisku, sou-
¢asné plsobi také jako inspektor ATS na oddélent
auditu. V podniku je od roku 2004. Nedavno se

zacal zabyvat vyrobou SperkU, coz je v sou-

casnosti jeho nejvetsSim hobby.

Tvorbé stfibrnych Sperkl se zacal vénovat od roku 2020 — krat-
ce poté, kdy s pfitelkyni navstivil kurz tvorby cinovych Sperkd.
ProtoZe cin ale neni pro vyrobu Sperkd idealni, rozhodl se posu-
nout dal a vyzkouset vyrobit Sperk, ktery bude plsobit profesio-
nalné. Jeho Sperky se poté zacaly potkavat s Uspéchem u okoli,
u jejich vyroby proto zUstal. Paradoxné tomu napomohla pan-
demie koronavinu, pfi niz mél na Sperkareni ¢as a mohl se tak
konicku vénovat, nadale ho rozvijet, zdokonalovat rtizné techni-
ky ¢i se ucit o vlastnostech rliznych materiald a kamen0.
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Roc¢ni plan je planovacim a soucasné provadécim dokumentem v systému fizeni vy-
konnosti, ktery rozpracovava cile stanovené v ,Planu vykonnosti CR pro 3. referenéni
obdobi* a ,Obchodnim planu RLP CR, s. p.“. Roéni plan stanovuje cile pro konkrétni
rok referené¢nino obdobi, které jsou nutné k dosazeni stfednédobych cild z uvede-
nych programovych dokumentu.

Monitoring pInéni

PInéni cild stanovenych v ro¢nim planu je predmétem ctvrtletniho hodnoceni ma-
nagementem podniku a vnitrostatnim dozorovym organem — Uradem pro civilni le-
tectvi. U¢elem monitoringu je v&as identifikovat pfipadné odchylky od stanovenych
cild tak, aby mohla byt stanovena napravna opatfeni k zajisténi splnéni cild. Rocni
plan sleduje dva druhy cilt. Zatimco vykonnostni cile urcuji hodnotu (trend) indika-
tord klicovych procest, rozvojové cile rozvijeji (zlepsuji) podnikové procesy.

Hodnocené klicové oblasti vykonnosti

Cile pro ro¢ni plan byly stanoveny v celoevropsky definovanych klicovych oblastech
vykonnosti (KPA), tedy v oblastech provozni bezpecnosti (SAF), zivotniho prostfedi
(ENV), kapacity (CAP) a nakladové efektivity (CEF). Dale byly stanoveny cile pfimo
nepfispivajici k naplnéni celoevropskych cill, které viak byly nutné pro celopodni-
kowvy rozvoj (kategorie ciltl jiné KPA).

Shrnuti

Celkem bylo pro rok 2024 stanoveno 111 vykonnostnich a rozvojovych cil. Z toho 37
cild smérovalo pfimo k naplnéni stanovenych celoevropskych cild, ostatni cile ne-
prispivaly pfimo k definovanym KPI, ale rozvijely jiné procesy v ramci definovanych
KPA, pfipadné byl jejich naplni rozvoj podniku mimo celoevropské cile (napf. aktua-
lizace podnikové strategie).

V&echny cile stanovené Rocnim pladnem RLP CR, s. p., pro rok 2024 majici pfimou

vazbu na celoevropské vykonnostni cile pro 3. referenéni obdobi stanovené dle
schvéaleného planu vykonnosti byly splnény. VWjimkou je cil Prdmeérna horizontalni
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efektivita tratovych letl v rdmci skutec¢né drahy letu (KEA), bylo dosazeno odchylky
2,48 %, pricemz cilova hodnota 2,05 % dana Vykonnostnim planem nebyla splné-
na zejména z ddvodu zmén letovych tokd a vojenskych operaci jak v CR, tak v SRN
v souvislosti s valkou na Ukrajiné. Dalsim cilem, ktery byl splnén pouze Castecné je
pramérné zpozdéni na jeden IFR let z dGvodd ATFM, kdy byl s velkou rezervou spl-
nén cil v oblasti terminalni, ale 0 0,02 minuty na let byl pfekroc¢en cil v oblasti tratové
sluzby fizeni. DGvodem je odlisnd metodika EUROCONTROL/NM, kde je do trato-
vého zpozdéni zahrnovana i ¢ast zpozdéni generovana v TMA Praha, kterou podnik
klasifikuje jako letistni.

Souhrn plnéni roénich cilt dle jednotlivych kategorii

Provozni bezpec¢nost (SAF)

V klicové oblasti provozni bezpecnost (SAF) byl spinén celoevropsky cil v ramci EoSM
(zvySovat vyspélost systému managementu provozni bezpecnosti), kde dosazena
droven vyspélosti systému managementu provozni bezpecnosti vykazuje v rdamci
vsech jednotlivych kritérii hodnoty D", vyjimkou je kritérium bezpecnostni politika
a cile bezpecnosti, kde bylo dosazeno hodnoty ,C". Provozni sluzby byly poskytovany
s vysokou mirou kvality a bezpecnosti, kdyz v prdbéhu roku 2024 nebyla na stano-
vistich zaznamenana zadna nehoda a ani zadny incident typu Serious. Byl zjistén
pouze Ix Major incident. Dale byl zajistén Safety monitoring klicovych oblasti po-
skytovani ATS zajistén kontinualné — i v prabéhu celého roku. Na mési¢ni bazi byly
vystupy z monitoringu prezentovany na PGR. Soucasti roéniho prezkoumani SMS je
celkova zprava ze safety monitoringu za dany rok.

Organizacni struktura
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Vykonnostni cile SAF:

Nazev cile KPA Hodnoceni

Dosahnout alespon hodnoceni “C" ve vsech oblastech EoSM SAF *** Splnéno

Zajistit spolehlivy a bezpelny provoz technickych zafizeni a objektl v souladu s platnymi zékonnymi normami a nafizenimi

*. k. «
a nulovy pocet ndlezl poruseni zakonnych povinnosti v environmentalni oblasti pfi kontrolni ¢innosti statni spravy BNV SAR™ spinéno

Zajistit provozni, technicka a organizacni opatfeni vedouci k dosazeni stanovenych cilovych hodnot pro rok 2024 pfi klasifikaci
Uspésnosti identifikace obrazovych vystup(, které vioZil RTG pfi kontrole redlnych zavazadel vkladanim snimkd nebezpecnych SAF ** jiné; Splnéno
a zakazanych predmétd (systém TIP) do téchto zavazadel

Organizace, fizeni a kontrola ¢innosti v rozsahu odpovednosti divize, které zajisti poskytovani letovych provoznich sluzeb ve FIR
Praha a na letistich Praha— Ruzyné, Brno — Tufany, Ostrava — Mosnov a Karlovy Vary s:

kK. o
o vysokou kvalitou SAFT Spinéno
0 vysokou mirou bezpecnosti
sk Pocet hvézdicek uréuje miru piispévkd daného cile vzhledem k dané kli¢ové oblasti vykonnosti.
Rozvojoveé cile SAF:
Nazev cile KPA Hodnoceni
Zajisténi monitoringu klicovych oblasti poskytovani ATS — RI, LoS, ASI SAF ** Splnéno
Zajisténi budouciho rozvoje ATM podniku a koordinaci hlavnich projektd pro obdobi 2024-2025 CAP ** CEF ** ENV ** SAF ** Splnéno
CAP **
ok,
Zajisténi systémové a metodické podpory k dosazeni dlouhodobého zdroje kapacit ATM v souladu s rozvojovymi projekty. ECNE\'j o Splnéno
SAF **
CAP **
*ok.
PInit cile lokalniho planu implementace Single Sky (LSSIP CZ) v pUsobnosti poskytovatele letovych provoznich sluzeb ECI\EI\'j . Splnéno
SAF **
) CAP *
Dodpovra NSA pfi sestaveni a Uspésném projednani Planu vykonnosti CR pro RP4 a podpora narodnimu dozorovému organu CEF ** Solnéno
a MD CR pfi projednavani agend v oblastech charging/performance a SES legislativy ENV ** P
SAF **

Hripek Poget hvézdicek uréuje miru piispévkd daného cile vzhledem k dané kli¢ové oblasti vykonnosti.
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Zivotni prostiedi (ENV)

Celoevropsky vykonnostni v oblasti Zivotniho prostfedi (ENV) nebyl spinén, kdyz do- jak v CR, tak v SRN v souvislosti s valkou na Ukrajiné&. dechny interni cile v ramci ENV
sazend hodnota prdmeérné horizontalni efektivity tratovych letd v rdmci skutec¢né byly splnény. V listopadu 2024 byl v souladu s harmonogramem Uspésné dokoncen
drahy letu (KEA), ¢inila 2,48 %, pricemz cilova hodnota 2,05 % dana Vykonnostnim projekt X-FRA (Cast CRONQOS).

planem nebyla splnéna zejména z dGvodu zmeén letovych tokl a vojenskych operaci

Vykonnostni cile ENV:

Nazev cile KPA Hodnoceni

Zajisténi pravidelného reportingu KEA (Primérna horizontalni efektivita tratovych letl v rémci skute¢né drahy letu). ENV ** Nesplnéno

i Pocet hvézdicek uréuje miru piispévkd daného cile vzhledem k dané klic¢ové oblasti vykonnosti.

Rozvojové cile ENV:

Nazev cile KPA Hodnoceni

CAP **; CEF **

Zajisténi budouciho rozvoje ATM podniku a koordinaci hlavnich projekt( pro obdobi 2024-2025 ENV * SAF Splnéno
s ) ) . . ) ) . L . CAP ** CEF ** y
Zajisténi systémoveé a metodické podpory k dosazeni dlouhodobého zdroje kapacit ATM v souladu s rozvojovymi projekty ENV * SAF # Splnéno
L . . . . o . . . . CAP ** CEF ** L
PInit cile lokalniho planu implementace Single Sky (LSSIP CZ) v pusobnosti poskytovatele letovych provoznich sluzeb ENV ** SAF ** Splnéno
Podpora NSA pfi sestaveni a Uspé&sném projednani Planu vykonnosti CR pro RP4 a podpora narodnimu dozorovému organu CAP ** CEF * Solnéno

a MD CR pfi projednavani agend v oblastech charging/performance a SES legislativy ENV ** SAF ** P

Hripk Poget hvézdicek uréuje miru piispévkd daného cile vzhledem k dané kli¢ové oblasti vykonnosti.
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Kapacita sluzeb (CAP)

Zprava o hospodareni podniku

Organizacni struktura

V roce 2024 bylo na ACC Praha zaznamenano 80 711 minut zpozdéni. Hodnota pru- z pohledu vykonnostniho planovani kapacitni cil v oblasti tratové kapacity 0 0,02 min/

mérného zpozdéni na jeden provedeny let ve FIR Praha byla 011 min/let. Celko- let splnén.
vy pocet pohybl byl 710 210 (+14,68 % oproti roku 2023). Letistni sluzba: Primérné

zpozdéni APP/TWR Praha bylo 0,20 min/let. Po¢et minut zpozdéni — 29 252. Celko- Splnén byl cil v oblasti dodrzovani odletovych slotl, kdyz za rok 2024 byla mira dodr-
vy pocet pohybl byl 144 481 (+13,54 % oproti roku 2023). Nicméné v ramci eviden- zovaniodletovych slotl na LKPR za r. 2024 - 9718 %, v pfipadé regionalnich letist byla
ce sitového zpozdéni vyuzivd NM odliSnou metodiku, kdy TVs kategorie "En-route" dosazena Uroven presahujici 99 %. Stejné byly spinény i stanovené rozvojoveé cile.

(kam spada i TMA Praha) jsou zahrnovany do tratového zpozdéni. Vysledna hodnota
tratového zpozdéni ACC Praha podle metodiky NM je 013 min/let. Tim neni

Vykonnostni cile CAP:

Nazev cile KPA Hodnoceni
Zajisténi provozné-technickych opatrenis cilem dodrzovani odletovych ATFM slotd v souladu s ustanovenim 1-11 Nafizeni CAP * Solnéno
255/2010, bude v&tsi nez 80 % ' P
Zajisténi provozné-technickych opatfeni umozniujici maximalné efektivni otevirani sektor( v souladu Kapacitnim planem CAP *** Céastecné splnéno
ek Doget hvézdicek uréuje miru prisp@vkl daného cile vzhledem k dané klicové oblasti vykonnosti.
Rozvojové cile CAP:

Nazev cile KPA Hodnoceni
Cls P . . . . . ) o P CAP ** CEF ** o
Zajisténi budouciho rozvoje ATM podniku a koordinaci hlavnich projektd pro obdobi 2024-2025 ENV * SAF Splnéno
i ) ) L . ) ) ) L . CAP ** CEF ** y
Zajisténi systémoveé a metodické podpory k dosazeni dlouhodobého zdroje kapacit ATM v souladu s rozvojovymi projekty ENV * SAF # Splnéno
L e . . . o . . . . CAP ** CEF ** o
PInit cile lokalniho planu implementace Single Sky (LSSIP CZ) v pusobnosti poskytovatele letovych provoznich sluzeb ENV ** SAF ** Splnéno
Podpora NSA pfi sestaveni a Uspé&sném projednani Planu vykonnosti CR pro RP4 a podpora narodnimu dozorovému organu CAP ** CEF ** SpInéno

a MD CR pfi projednavani agend v oblastech charging/performance a SES legislativy

Hriprk Pocet hvézdicek uréuje miru piispévkd daného cile vzhledem k dané kli¢ové oblasti vykonnosti.
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Nakladova efektivita a ceny sluzeb (CEF)

Zprava o hospodareni podniku

Organizacni struktura

Hospodareni podniku k 31.12. 2024 splfuje a pfesahuje cile stanovené schvalenym hospodarsky vysledek pred zdanénim 254,9 mil. K&. Splnén byl i cil dodrzeni jednot-
rozpoctem a nedochazi k vyznamnym odchylkam. Ke konci prosince 2024 dosahuji kovych cen LPS v souladu se schvalenym planem vykonnosti, kde nedochazi k od-
naklady podniku 98 % planovanych celoro¢nich nakladd. Plan vynost je vdak plnén chylkam. V souladu se stanovenymi cili byly plnény i ostatni cile v oblasti rozvoje.

na 101,5 %. Znamena to, ze dosazeny hospodarsky vysledek za rok 2024 je vyznam-
neé nad schvalenym rozpoctem. Provozni hospodarsky vysledek dosahl 221 mil. K¢,

Vykonnostni cile CEF:

Nazev cile KPA Hodnoceni
Vécné investi¢ni planovani CEF *** Splnéno
Zajistit dostatec¢né cash-flow a udrzovat pramérnou vysi disponibilnich finanénich prostfedkd ve vysi kvartalnich plateb CEF *** Splnéno
Dosazeni vyrovnaného hospodarského vysledku s tim, Ze pfipustna ztrata z provozniho hospodarského vysledku mdze byt ok .
RS N : : 77 " : CEF *** Splnéno
maximalné 50 mil. K& bez vlivu mimoradnych udalosti
Dodrzeni UR dle draftu Planu vykonnosti CEF *** Splnéno
Dodrzeni zavazného rozpoctu podniku na rok 2024 CEF **, Splnéno
Hripk Poget hvézdicek uréuje miru piispévkd daného cile vzhledem k dané klic¢ové oblasti vykonnosti.
Rozvojové cile CEF:

Nazev cile KPA Hodnoceni
o ; ) ) ) ) . e . CAP ** CEF ** .
Zajisténi budouciho rozvoje ATM podniku a koordinaci hlavnich projektd pro obdobi 2024-2025 ENV * SAF # Splnéno
g . p L . . . . . L . CAP ** CEF ** L
Zajisténi systémoveé a metodické podpory k dosazeni dlouhodobého zdroje kapacit ATM v souladu s rozvojovymi projekty ENV ** SAF ** Splnéno
L o . ) ) . ) . . . CAP ** CEF ** .
PlInit cile lokalniho planu implementace Single Sky (LSSIP CZ) v pUsobnosti poskytovatele letovych provoznich sluzeb ENV * SAF # Splnéno
Podpora NSA pfi sestaveni a Uspé&dném projednani Planu vykonnosti CR pro RP4 a podpora harodnimu dozorovému organu CAP ** CEF ** Spln&no

a MD CR pfi projednavani agend v oblastech charging/performance a SES legislativy

Hrspk Pocet hvézdicek uréuje miru piispévkd daného cile vzhledem k dané kli¢ové oblasti vykonnosti.
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Investice

Za rok 2024 bylo cerpano celkem 5793 mil. K&, coz odpovida celkovému plnéni
90,94 % rocniho planu. Priblizné 75 % z investi¢nich vydajd sméfovalo do domény
DPS (Data Processing System), kde v ramci jednotlivych systémd (TopSky, ESUP/IDP
a WALDO) probéhly zejména nasledujici investicni akce:

TopSky

V prabéhu roku 2024 byly do systému nasazeny vyznamné softwarové zmény, které
prinesly vyrazné vylepseni funkcionalit. Jednou z nejvyznamnéjsich zmeén bylo na-
sazeni modulu GATES, rozsifeni kapacit systému, skip externiho FIRu, Uprava online
podminek a dalsi Upravy pfispivajici ke zlepSeni uzivatelského komfortu a efektivity
prace.

ESUP/IDP

V ramci projektu Optimalizace doslo k realizaci zmén, které umozniuji slouceni TC-
C+L a zavedeni nové vrstvy U pro ENR. Pozadavek CP1 (SESAR) tykajici se pfechodu
na SWIM komunikaci pro CDM LKPR byl Uspésné splnén. Byly dokonceny rozsahlé
testy NMOC konceptu A-TWR pro regionalni letisté, zahrnujici komunikaci DPI zprav
s NMOC prostfednictvim SWIM B2B. Zaroven byla Uspésné realizovana hlavni ¢ast
dalsiho ukolu CP1, zavedeni komunikace s NMOC podle konceptu FF-ICE.
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WALDO

V ramci CP1 - AF5 (ASM) byla spusténa plna funkénost B2B komunikace pro poda-
vani AUP/UUP s NMOC. Pro ARO Praha byla implementovéna platforma PREOPS,
soucasné byla zahdjena pfiprava integrace systémU TERM a L. Byly provedeny Upra-
vy systému WALDO v souladu s pozadavky TERM — RGA APP.

INVESTICE MIMO DPS

Z ostatnich investic¢nich akci probéhla napfiklad implementace zafizeni AVQA, kte-
ré umoznuje nepretrzity monitoring VolP zafizeni ve vsech tfech hlasovych sitich.
Nasazeni nového komunikacniho protokolu VolIP s sebou pfinasi potfebu disledné
kontroly kvality hlasové komunikace vcetné identifikace a odstranovani pfipadnych
zéavad. V prdbéhu roku byly vypracovany projektové dokumentace pro vystaviou
solarni elektrarny, skladové haly, stavebni Casti projektu OVAR a instalaci systému
CCTV.

Béhem druhé poloviny roku 2024 byly vyhlaseny verejné zakazky na projekty Re-
Surs |. (obnova radart) s terminem podani nabidek na zac¢atku brezna 2025 a OVAR
(obnova VCS a RCOM), kde Ihdta pro podani nabidek pfipada na druhou polovinu
Unora. Soucasné probiha posuzovani nabidek v ramci verejné zakazky na projekt CIS
(Common Information Service).

Organizacni struktura
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Lukas Parizek

Zabyva se projekty se zamérenim na integraci
bezpilotnich systému v ramci oddéleni pro-
jektového managementu, a to od roku

2023, kdy nastoupil do podniku.

Volny ¢as vénuje akrobatic-

kému létani, které pro-

vozuje na sportovni

drovni.

Létani byl jeho sen uz od détstvi. Nakonec se k nému ale dostal az ve 24 letech,
kdyz musel ze zdravotnich dlvodd ukoncit sportovni kariéru v plavani a lyzo-
vani. BEhem studif Fakulty stavebni CVUT si udélal licenci soukromého pilota.
K akrobacii ho pak nasmérovali az instruktori, ktefi si vsimli jeho nadani a zali-
by v pohybu v letadle a plnéni naroc¢néjsich uloh. Uz Fadu let se letecké akroba-
cii ve volném Case UspésSné vénuje a ma za sebou Uspéchy jak v ramci tuzem-
skych soutézi, tak i na Mistrovstvi sveta ¢i Evropy. Na tomto sportu ho bavi
mimo jiné i to, ze je stale kam se posouvat.
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Zacatek referencniho obdobi byl zasadné ovlivnén propuknutim pandemie covid-19
a souvisejicim zasadnim poklesem provozu. V reakci na tuto situaci EK pozastavi-
la schvalovani predlozenych PIanC vykonnosti a pfijala IR 2020/1627 (Exceptional
Meassures), které zménilo harmonogram i nékteré procesy pro sestaveni Plant vy-
konnosti, jejich vyhodnocovani a principy stanovovani poplatkd.

Po projednani téchto zmén podnik pfipravil novy Obchodni plan, ktery reflektoval
zménéné vnéjsi podminky a zejména Vykonnostni plan CR pro obdobi RP3, tj. let
2020 - 2024.

| po schvaleni Obchodniho planu a Planu vykonnosti dochazelo ke zménam v ex-
ternich podminkach a to priméarné v souvislosti s Ruskou agresi vuci Ukrajiné. Tato
skutecnost a nasledné zavedené sankce vyznamné negativné ovlivnily objem pro-
vozu nad Uzemim CR.

Vyhodnoceni pokryva stanovené klicové oblasti vykonnosti (KPA — SAF, ENV, CAP
a CEF) a oblast investic. Monitoring plnéni planovanych stfednédobych a kratkodo-
bych rozvojovych cild je realizovan na Urovni jednotlivych stanovenych cill Obchod-
niho planu (OP).

SAF - provozni bezpec¢nost
Jednim z hlavnich cilt v rdmci poskytovani sluzeb ATM je zajisténi bezpecnosti leto-
vého provozu.

RLP CR, s. p., proto usiluje o zachovani nebo zlepseni GUrovné bezpe&nosti poskyto-
vanych sluzeb bez ohledu na objem letového provozu. Bezpecnost je pro podnik
prioritou, kterd ma prednost pfed komercnimi, provoznimi a dalsimi cili. Jako hlavni
prostfedek dosazeni bezpe&nosti ma RLP CR, s. p., zavedeny systém managementu
provozni bezpecnosti a aktivné tento systém rozviji.
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V oblasti SAF (Provozni bezpecnost) doslo k minimalnim zménam oproti situaci
predjimané v OP. Situace v tomto KPA nebyla tak silné zasazena pandemii covid-19
a valkou na Ukrajing, a to s ohledem na nizsi vliv vyvoje provozu na cile stanovené
Vv této oblasti.

Klicovym ukazatelem vykonnosti v této oblasti je EoSM (Efektivnost systému ma-
nagementu provozni bezpecnosti), kde podnik splnil vSechny pozadované Urovné
a ve tfech oblastech stanovenou Uroven dokonce presahl. Podrobnéjsi hodnoceni
na Urovni jednotlivych projektd je prezentovano nize.

ENV - Zivotni prostiedi

RLP CR, s. p,, aktivné a zodpovédné pristupuje k Feseni problematiky ochrany Zivotni-
ho prostredi, aniz by tim byla narusena bezpecnost, kontinuita a efektivita letového
provozu. Cilem podniku v této oblasti je zajisténi trvale udrzitelného rozvoje letovych
navigacnich sluzeb s minimalizaci negativniho vlivu na zivotni prostredi. Klicovym
prostfedkem k dosazeni vyvazeného pfistupu k zZivotnimu prostfedi je podnikovy
systém fizeni ochrany Zivotniho prostfedi (EMS) podle 1ISO 14001.

PInéni klicového ukazatele vykonnosti v této oblasti, tj. horizontalni efektivita leto-
vych trati bylo zdsadné ovlivnéno zménou letovych tokl a vojenskych operaci jak
v CR, tak v SRN v souvislosti s valkou na Ukrajiné. Pfes Uspé&sné plnéni rozvojovych
cild podporujicich dosazeni planované vykonnosti (implementace FRA, nova sek-
torizace a nasazeni nového hlavniho ATM systému) nebyl tento cil s vyjimkou roku
2020 splnén.

CAP - kapacita sluzeb
PFi poskytovani sluzeb ATM je pro RLP CR, s. p., jednou z hlavnich priorit zaji$téni ka-
pacity a propustnosti vzdusného prostoru CR a to pfi zvydujici se flexibilité reakel na
wwvoj provozu. Oblast kapacity byla vyznamné ovlivnéna pandemii covid-19 a Rus-
kou agresi na Ukrajiné.

Organizacni struktura
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Hlavni stanovené rozvojové cile byly pribézné plnény (zejména nasazeni nového
hlavniho ATM systému, Optimalizace vzdusného prostoru a rozSifovani preshra-
ni¢ni Free Route Airspace). U cili zavislych na vyvoji provozu bylo v nékterych pfi-
padech pfistoupeno k odlozeni jejich realizace. Podrobnéjsi hodnoceni na drovni
jednotlivych projektl je prezentovano nize. Klicové ukazatele vwwkonnosti (zpozdéni
z divodl ATM na provedeny IFR let) byly ve vdech letech splnény v oblasti letistni
a priblizovaci sluzby (LKPR), nesplnény byly v oblasti tratové sluzby a to v letech 2022
a 2024. V roce 2022 byl zasadnim divodem soubéh nasazovani nového hlavniho
ATM systému a agrese na Ukrajing, kterd vyvolala vyznamné zmeény ve struktufe
letového provozu (napf. zavedeni vojenskych koridord). Disledkem byla nestabili-
ta nove zavadéného systému, kterd v zajmu provozni bezpecnosti vedla k omezeni
kapacit a tudiz prfekroceni stanovené Urovné zpozdéni. V roce 2024 pak doslo k mir-
nému prekroceni cile (0 0,02 minuty na jeden provedeny IFR let), které je vysledkem
odlisné metodiky alokace zpozdéni v EUROCONTROL/NM.

Vyhodnoceni cill jednotlivych kli¢ovych oblasti vykonnosti

Provoz Zprava o hospodareni podniku

CEF - nakladova efektivita

Geopoliticka situace (zejména situace na Ukrajiné a Blizkém Vychodé) zapficinila
pokles provozu a jim generovanych vwynost podniku. Pocatek referencniho obdo-
bi byl tedy zejména o zajisténi financni stability v rdmci krizového managementu.
Pro zajisténi financovani podnik pfijal externi finanéni zdroje (dlouhodoba navrat-
na financni pljcka od zakladatele, komeréni Gvéry). | pfes pomalejsi nez oCekavané
tempo navratu provozu do vzdusného prostoru Ceské republiky je podnik finanéné
stabilni, umofuje své zavazky a generuje kladny hospodarsky vysledek. Vykonnostni
i rozvojové cile stanové v Obchodnim planu RLP CR, s. p., byly splnény, nebo ¢astec-
ne splneny.

Klicova oblast Hlavni opatfeni k dosazeni planovana vykonnosti

SAF Rozvoj Safety portal

Nasazeni Neopteryx v letech

SAF, ENV, CAP 2021-2022

Rozvoj a podpora systému
SAF managementu provozni
bezpecnosti

Rozvoj a podpora systému
fizeni rizik souvisejicich

s Unavou (FRMS)
vRLPCR,s. p.

SAF bezpecénosti.

Safety portal na podnikovém intranetu byl rozsifen o oblasti tykajici se Fatigue Risk Management System a také o prehled Evropské
legislativy tykajici se certifikovanych ¢innosti podniku.

Systém TopSky byl nasazen v 2/2022 a je v plném provoznim vyuziti. Projekt NEOPTERYX byl ukonc¢en v 5/2022.

V ramci celého obdobi byl systém managmentu provozni bezpednosti rozvijen v souladu s aktualni evropskou legislativou/
mezinarodnimi standardy a nejlepsi praxi. Mezi nejvyznamnéjsi rozvojové aktivity Ize zahrnout revizi procesu fizeni zmén funkéniho
systému, zejména navazujiciho procesu hodnoceni bezpecnosti v souladu se zmeénou legislativy.

V ramci podniku byl zaveden a je dale rozvijen Systém fizeni rizik souvisejicich s Unavou (FRMS), jeZ je soucasti systému managementu

Organizacni struktura

SAF

HIubsi zapojeni
problematiky lidského
faktoru v rémci systému
mManagementu provozni
bezpecnosti

V ramci sledovaného obdobi byla odpovédnost za problematiku lidského faktoru pfesunuta na UPB/OBK a ta je v souladu s legislativou
a nejlepsi praxi zaclenovana v ramci standardnich procest SMS. Za timto Ucelem je vyuzivdna metodika CANSO Standard of Excellence
in Human Performance Management, jejiz jednotlivé oblasti jsou postupné analyzovany s cilem zhodnoceni aktualniho stavu a nalezeni
prostoru pro dalsi zlepseni. Zastupci RLP CR, s. p., se aktivné Ucastni jednani pracovnich skupin zamé&Ffenych na oblast Human
Performance/Human Factor na Urovni CANSO, Evropské Komise ¢i EUROCONTROL.
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Klicova oblast

Hlavni opatfeni k dosazeni planovana vykonnosti

SAF

SAF

ENV, CPA

ENV, CPA

ENV, CPA

ENV, CPA

ENV, CPA

ENV

ENV

ENV

ENV

Revize celopodnikového
systému vzdélavani v oblasti
provozni bezpecnosti

Rozvoj systému zajisténi
shody s relevantnimi
legislativnimi pozadavky

Dalsi rozvoj FRA
implementované v roce
2021, zapojeni do SEE FRA
(2023) a BALTIC FRA (2024)

Nova sektorizace v letech
2023 a 2024

Implementace doporuceni
Airspace Architecture Study

Aktivni koordinace s ACR
v ramci ASM

Projekt Optimalizacev
vzdusného prostoru CR

Zpracovani navrhu sablony
zpravy o spolecenské
odpovédnosti véetné
konkretizace ¢asti, tykajici
se zivotniho prostredi

Rozvoj a podpora systému
managementu zivotniho
prostredi

Carbon Footprinting —
zpracovavani uhlikové stopy
podniku a spoluprace na
jejim snizovani

RozSifeni hodnoceni
environmentalni vykonnosti
podniku v oblasti
poskytovani LNS

Revize systému vzdélavani v oblasti provozni bezpecnosti byla zamérena zejména na oblasti tykajici se lidskych Ciniteld. Vycvik Just
Culture byl rozsifen na technicky personal a personal AIM. Dale byl pro ATCO doplnén vycvik v oblasti systému fizeni rizik souvisejicich
s Unavou Human Factors a Team Resource Management.

Vypisy matic shody s jednotlivymi legislativnimi akty z Modulu Compliance v software EORD jsou pravidelné prezentovany UCL na
podnikovém extranetu. V piiru¢ce kvality byl upraven popis procesu zajisténi shody. Modul Compliance je déle priabé&zné rozvijen
a rozsifovan o dalsi funkcionality.

Projekt CRONOS - X-FRA (uvedeni FRA a propojeni SEE FRA, SECSI FRA+BALTIC FRA) byl Uspé&3né ukoncen k 11/2024.

Projekt je ve fazi planovani, sestavovani tymu, ziskavani potifebného know-how. Postupna implementace vystupl projektu bude probihat,
az do roku 2028.

Probiha ve spolupracis NM.

Pribézné probiha aktivni koordinace se slozkami ACR.

Projekt se nachazi ve stavu finalizace Konceptu oddéleni vrstev L a MHT a rozpracovani navazujicich ¢innosti. Pokracuje vycvik ATCOs.
Dokonceni projektu planovano na rok 2025.

Byl zpracovan pfehled plnéni pozadavkd CSRD/Sablona dle European Sustainability Reporting Standards (ESRS) pro ¢ast E(Environment).

Na zdkladé zejména zkudenosti ziskanych ze zjisténi a z realizace napravnych opatfeni, externich zdrojd (nejlepsi praxe, CANSO,
EUROCONTROL, kurzy a seminére, literatura atd.) a hodnoceni a analyzy vysledkl monitorovani a méreni je zlepsovan systém
managementu zZivotniho prostredi.

RLP CR, s. p,, provadi kazdoro&né& inventarizaci sklenikovych plynt produkovanych podnikem (uhlikova stopa). Viypo&ty jsou provadény
dle standardu GHG Protocol a zaroven dle normy ISO 14064-1. Shrnuti inventarizace sklenikovych plynud je od roku 2020 prezentovano na
intranetovych strankach podniku. Byl zpracovan Plan snizovani emisi — analyza (jako draft), obsahujici analyzu vychoziho stavu a moznosti
snizovat emise. Dokument vychazi z politiky klimatu RLP CR, s. p,, a z uhlikové stopy podniku. Vystupem tohoto dokumentu jsou navrhy

a doporuceni.

Environmentalni vykonnost podniku v oblasti poskytovani LNS je hodnocena v rémci indikatorU, zpracovavanych EUROCONTROL
Aviation Sustainability Unit a publikovanych na ansperformance.eu: Horizontal en-route flight efficiency, Vertical flight efficiency,
Terminal holdings (ASMA), Taxi out efficiency, Taxi in efficiency

V ramci CANSO environmental workgroup byla vytvofena skupina AVENIR (se zastoupenim RLP CR, s. p.), kterad zpracovava novou sadu
indikatort pro hodnoceni environmentalni vykonnosti ANSP.
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Klicova oblast

Hlavni opatfeni k dosazeni planovana vykonnosti

CAP Implemetnace STAM Implementovana Uroven STAM 2.
Centralizace regionalnich . S . .
ENV, CPA APP v lotech 2021 2 2022 Centralizace regionalnich APP probéhla dle stanoveného harmonogramu
CAP N&bor novych Fidicich NaborvRLD'CR, s.p.je mlmeporrjalep nez bylo planovano, ddvodem je zpomaleni vycviku v dobé nedostate¢ného provozu (covid-19).
Pokracuje intenzivni vycvik RLP CR, s. p.
CAP AST separation tool Implementovano.
CAP Rozdéleni kvalifikaci ATCOs  Rozdéleni kvalifikaci bylo Uspésné naplnéno.
Pokracujici nakladova
CEF efektivnost s postupnym Jednotkové naklady se vyvijeji v souladu s celoevropskymi cili a cili stanovenymi v planu vykonnosti. Osobni naklady se gradualné vraceji
navratem osobnich nakladd na predkrizovou Uroven (v redlném vyjadrent).
na predkrizovou Uroven
Flexibilni a motivacni
CEF mzdovy systém umoznujici  Vyplata ¢asti osobnich nakladu je dle kolektivnich smluv podminéna splnénim stanovenych parametrd (objem provozu, vysledek
pokryti kratkodobych hospodareni), coz umoznuje pruzné reagovat na vykyvy provozu.
wkyv( provozu
Flexibilni rozpoctovani
umoznujici prfesun zdroju )
CEF k navyseni kapacity pfi Procesy UFIN podporuji flexibilni pfesun zdrojG a to v ramci limitaci plynoucich z pfislusné evropské legislativy.
zajisténi redukce ostatnich
nakladld
Nabor provozniho
CEE personalu k zajisténi Nabor RLP CR, s. p., je mirn& pomalejsi, nez bylo planovano, ddvodem je zpomaleni vycviku v dobé nedostate¢ného provozu (covid-19).
redukce prestasl Pokracuje intenzivni vycvik Flp.
stavajicich zaméstnancu
Vytvofeni samostatné
CEF zpoplathovaci zony pro Bylo realizovdno s novou verzi Planu vykonnosti CR pro tfetf referen&ni obdobi (tj. roky 2020-2024).
regionalni letisté
Kompenzace nekrytych
nakladd regionélnich
CEF letist ze statniho rozpoctu Podafrilo se zajistit ¢aste¢nou kompenzanci nekrytych nakladd regionalnich letist ze zdrojd statniho rozpoctu.
a prispévky provozovateld
letist
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Investice Zaveér

V rdmci opatfeni vyvolanych poklesem letového provozu v dUsledku pandemie co- Z uvedeného rozboru naplfovani Obchodniho planu RLP CR, s. p.,, 2020-2024 vyply-
vid-19 probéhla v oblasti investi¢ni ¢innosti podniku reprioritizace rozvojovych planu. va, ze vSechny zasadni projekty jsou pres casteCna omezeni plynouci z volatilniho vy-
Zameérem Uprav investi¢niho planu bylo zajisténi schopnosti podniku realizovat in- voje v externim prostredi podniku (pandemie, geopolitickd situace) plnéna. Podnik
vestice, které hlavni mérou pfispivaji k navyseni kapacity podniku, pfipadné vyplyvaji prokazal vysokou flexibilitu pfi reakci na propad provozu a dokazal zajistit dostatec-
z pozadavkl evropské legislativy. Védechny hlavni investice - tak jak jsou uvedeny ve né zdroje ke splnéni stanovenych cild a k rozvoji budouci kapacity.

schvalené verzi Vykonnostniho planu na RP3 — byly, pfipadné jsou, naplfiovany.
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Provoz

| Zprava o hospodaieni podniku |

Organizacni struktura

Tomas Trzicky

Astronom

Metodicky pracovnik na oddéleni mezinarodni koordi-
nace s odpovédnosti za LSSIP a Organizacni fad RLP
CR, s. p. V podniku pracuje od roku 2000. Vedle

toho se zabyva sledovanim hvézd a astrono-

mif v petfinské Stefanikové hvézdarné.

Vesmir ho fascinoval uz od détstvi, ale vice se této oblasti zacal
vénovat béhem studia na gymnaziu, kdy navstévoval kurzy

v prazském Planetariu. Jeho zaliba v astronomii pozdéji vyus-
tila ve spolupraci se Stefanikovou hvézdarnou v Praze na
Petiing, kde plsobi ve volném case jiz dlouhd léta jako
odborny privodce. Ackoli pro néj jde o zplsob odre-

agovani, nejvice ho na tom bavi, ze mdze predavat

dal svoje znalosti, ale i ovladat pristrojovou techni-

ku a provadet astronomicka pozorovani.
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(k 1. 9.2024)

Utvar provozni Utvar finan&ni

Divize planovani

Divize ATM Divize technicka a rozvoje ATM/ANS
Sekce oblastnich Stredisko radarovych Sekce metodiky . N .
navigacnich sluzeb a informacnich systému ATM/ANS Cazth A NevigeLion stz Sl
Sekce priblizovacich Stredisko letecké Sekce realizace
a letistnich sluzeb telekomunikacni sluzby projektd a investic

Stredisko navigacnich,
radiokomunikacnich
a regionalnich systému

Stredisko manazerskych
informacnich systému
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ACC Oblastni stfedisko fizeni (Area Control Centre)

ACFT Letadlo (Aircraft)

AFTN Letecka pevna telekomunikacni sit (Aeronautical Fixed Telecommunication
Network)

AIC Letecky obéznik (Aeronautical Information Circular)

AIP Letecka informacni pfirucka (Aeronautical Information Publication)

AMAN Arrival Management

ANS Letové navigacni sluzby (Air Navigation Services)

ANSP Poskytovatel letovych navigacnich sluzeb (Air Navigation Service Provider)
APP Priblizovaci stanovisté fizeni (Approach Control)

ARO Ohlasovna letovych provoznich sluzeb (Air Traffic Services Reporting Office)
ATC Rizeni letového provozu (Air Traffic Control)

ATCA Asociace organizaci RLP (Air Traffic Control Association)

ATCO Ridici letového provozu (Air Traffic Control Officer)

ATFM Usporadani toku letového provozu (Air Traffic Flow Management)

ATIS Automaticka informacni sluzba koncové Fizeni oblasti (Automatic Terminal
Information Service)

ATM Usporadani letového provozu (Air Traffic Management)

ATMS Systémy usporadani letového provozu (Air Traffic Management Systems)
ATPL (A) prikaz zpUsobilosti dopravniho pilota (Airline Transport Pilot Licence
(Airplanes))

ATS Letové provozni sluzby (Air Traffic Services)

BUKOP Radioloka¢ni bod Buchtlv kopec

CANSO Organizace civilnich poskytovatell letovych provoznich sluzeb (Civil Air
Navigation Services Organisation)

CFL Povolena letova hladina (Cleared Flight Level)

CISM Rizeni stresu pfi kritickych udalostech (Critical Incident Stress Management)
CMOS Centralni monitorovaci a ovladaci systém (Central Monitoring and Control
System)

CNS Komunikace/Navigace/Pfehledové systémy (Communications/Navigation/
Surveillance)
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COM Spojeni/komunikace (Communications)

CRCO Ustfedni kanceldF pro letové poplatky (Eurocontrol) (Central Route Charges
Office)

CTA Rizena oblast (Control Area)

CTR Rizeny okrsek (Control Zone)

CZATCA Sdruzeni fidicich letového provozu (CR) (Czech Air Traffic Control
Association)

DAIW Varovani pfed narusenim nebezpec¢ného prostoru (Danger Area
Infringement Warning)

DCT route Pfima trat (Direct Route)

DME Méfi¢ vzdalenosti (Distance Measuring Equipment)

DPS Systémy zpracovani dat (Data Processing Systems)

E2000 EUROCAT 2000 - Radarovy fidici systém (EUROCAT 2000 — ATM System)
EATMP Evropsky systém usporadani letového provozu (European Air Traffic
Management Programme)

EC Evropska komise (European Commission)

ECAC Evropska konference pro civilni letectvi (European Civil Aviation Conference)
EDDM Letisté Mnichov

EoSM Efektivnost Fizeni bezpec¢nosti (Effectiveness of Safety Management)
ESUP Systém zpracovani letovych pland (EUROCAT Support)

EUROCONTROL Evropska organizace pro bezpecnost letového provozu (European
Organisation for the Safety of Air Navigation)

FIR Letova informacni oblast (Flight Information Region)

FL Letova hladina (Flight Level)

FRA Prostor volnych trati (Free Route Airspace)

FRAPRA Prostor volnych trati ve FIR Praha (Free Route Airspace in FIR Prague)
FRMS Rizeni Unavovych rizik (Fatigue Risk Management System)

FTO Oddéleni vzdélavani a vycviku pilotd (Flight Training Organisation)

FUA Pruzné vyuziti vzdusného prostoru (Flexible Use of Airspace)

GA VSeobecné letectvi (General Aviation)

HMI UzZivatelské rozhrani (Human-Machine Interface)
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IATA Mezindrodni sdruzeni leteckych dopravct (International Air Transport
Association)

IATCC Praha Narodni integrované stredisko fizeni letového provozu

IBS Integrovany brifink systém (Integrated Briefing System)

ICAO Mezinarodni organizace civilniho letectvi (International Civil Aviation
Organization)

IDP ATS informacni systém (Information Display Processor)

IFR Pravidla pro let podle pfistroju (Instrument Flight Rules)

ILS Standardni systém pfesnych priblizovacich majakud (Instrument Landing
System)

INEA Innovation & Networks Executive Agency

IPT IP telefonni Ustfedna

IR Pristrojova dolozka k prikazu zpUsobilosti pilota (Instrument Rating)

ISO Mezinarodni Ufad pro standardizaci (International Standards Organization)
ISQMS Integrovany systém Fizeni bezpecnosti a jakosti (Integrated Safety and
Quality Management System)

JAA Sdruzené letecké Urady (Joint Aviation Authorities)

JAR Spolecné letecké predpisy (Joint Aviation Requirements)

KOPI Radiolokacni bod Pisek

L Pravidla a predpisy ICAO v Ceském jazyce

LIS Letecka informacni sluzba

LKAA Letova informaéni oblast Ceské republiky (FIR Praha)

LKAA ALL VSechny sektory Ceského vzdusného prostoru

LKAA L Nizky (lower) sektor ¢eského vzdusného prostoru

LKAA M/H/T Stfedni/fvysoky/top (middle/high/top) sektor Eeského vzdusného
prostoru

LKKV Letisté Karlovy Vary

LKMT Letisté Ostrava

LKPR Letisté Vaclava Havla Praha

LKTB Letisté Brno

LNS Letové navigacni sluzby

LTS Letecka telekomunikacni sluzba

LS Letecka skola

MSAW Upozornéni na minimalni bezpecnostni vysku (Minimum Safety Altitude
Warning)
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MSSR Monopulzni sekundarni pfehledovy radar (Monopulse Secondary
Surveillance Radar)

MTOW Maximalni vzletova hmotnost letadla (Maximum Take-Off Weight)
NAV Stfedisko radionavigac¢nich systém0

NAVCOM Navigace a komunikace (Navigation/Communication)

NDB Nesmeérovy radiomajak (Nondirectional Radio Beacon)

NEASCOG NATO - EUROCONTROL ATM Security Coordinating Group

NM Network manazer (Network Manager)

NOTAM Ozndmeni provozniho vyznamu pro letecky personal (Notice to Airmen)
OJT Vycvik na stanovisti (prakticky) (On-the-job Training)

OJTI Instruktor pro vycvik na stanovisti (prakticky) (On-the-job Training Instructor)
OPMET Meteorologické informace slouzici k zabezpeceni letového provozu
(Operational Meteorological Information)

OPZ Osvédc&eni o provozni zpUsobilosti

PRE-OJT Priprava na zacvik (praktickd) (Pre-On-the-job Training)

PV OSD Podnikovy vybor odborového svazu dopravy

RAT Analyza rizika (Risk Analysis Rate)

RCC Zachranné koordinaéni stfedisko (Rescue Coordination Centre)

RCOM Radiokomunikace

RGA Regionalni letisté (Regional Airports)

RIS Radarové a informacni systémy

RMCDE Jednotka pro konverzi a distribuci radarovych dat (Radar Message
Conversion and Distribution Equipment)

RSR Tratovy prehledovy radar (En-route Surveillance Radar)

RVSM Snizeni vertikdlniho minima rozstupt letadel (Reduced Vertical Separation
Minimum)

RWY Vzletova a pfistavaci drdha (Runway)

RLP Rizeni letového provozu

SAT Testy na misté instalace (Site Acceptance Test)

SC Senior Controller

SDM SESAR Deployment Manager

SES Jednotné evropské nebe (Single European Sky)

SESAR Single European Sky ATM Research

SID Mapa standardnich pfistrojovych odletd (Standard Departure Chart-
Instrument)
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SIMU Simulator

SJU SESAR Joint Undertaking

SLNS Stredisko letovych navigacnich sluzeb

SMC Rizeni pohyb na pohybové plose letisté (Surface Movement Control)
SPLS Praha Stredisko pfiblizovaci a letistni sluzby Praha

SSR Sekundarni prehledovy radar (Secondary Surveillance Radar)

STAR Standardni (pfistrojovy) pfilet (Standard Arrival)

STS Specialista technickych systému

SU Preletové jednotka (Service Unit)

TAR Prehledovy radar koncové fizené oblasti (Terminal Area Surveillance Radar)
TMA Koncova fizena oblast (Terminal Control Area)

TWR Letistni Fidici véz (Aerodrome Control Tower)

UAC Oblastni stredisko fizeni horniho vzdusného prostoru (Upper Area Control
Centre)

UHF Ultravysoky kmitocet (Ultra High Frequency)

UIR Horni letova informacni oblast (Upper Flight Information Region)

188 Vyroéni zprava 2024 | Rizeni letového provozu CR, s. p.

Provoz Zprava o hospodareni podniku Organizacni struktura

UPS Zalozni napajeci zdroje (Uninterruptible Power Supplies)

UcL Urad pro civilni letectvi CR

UZPLN Ustav pro odborné zjitovani pficin leteckych nehod

VCS Radiotelefonni komunikac¢ni systém (Voice Commmunication System)
VFR Pravidla pro let za viditelnosti (Visual Flight Rules)

VHF VKV (Very High Frequency)

VOR VKV vSsesmérovy radiomajak (VHF Omnidirectional Radio Range)

WS Ridici letového provozu - supervizor (Watch Supervisor)

ZLT Zabezpecovaci letecka technika

ZoU Zakladni organizaéni Gtvar

Incident Udalost v leteckém provozu jind nez leteckd nehoda

Instruktor Ridici letového provozu odpovédny za navrhy a pozadavky na nové
systémy ATS a postupy, provadi kontrolu jejich praktické aplikace a zpracovava
vycvikovou dokumentaci pro personal stanovist ATS
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Obchodni firma: Rizeni letového provozu Ceské republiky, statni podnik
Sidlo: Navigacni 787,252 61 Jenec

ICO: 49710371

DIC: CZ699004742

Zapis do Obchodniho rejstriku: Méstskym soudem v Praze, v oddile A, vlozce 10771
Bankovni spojent: CSOB Praha 5, ¢. U.: 88153/0300

Email: ans@ans.cz

Internet: www.rlp.cz

Telefonni spojeni:

Ustfedna: +420 22037 1M
Sekretariat generalniho rfeditele: +420 2 2037 3201
Sekretariat vykonného feditele Utvaru provozniho: +420 2 2037 2619
Sekretariat vykonného reditele Utvaru financniho: +420 2 2037 3211
Sekretariat feditelky Utvaru lidskych zdroj( a logistiky: +420 2 2037 2236
Sekretariat feditele Utvaru mezinarodni koordinace a strategie: +4202 2037 2228
Sekretariat reditele Utvaru provozni bezpecnosti: +420 2 2037 4235
Sekretariat bezpecnostniho feditele: +420 2 2037 2170
Tiskovy mIluver: +4202 2037 2093
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https://www.facebook.com/rlpcr
https://x.com/letovyprovoz
https://www.youtube.com/channel/UCL-cRAW3rPxTg4W8207zIBQ
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