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1.

UuvoD

Koncepce odmeénovani jednotlivych zaméstnanci STC je postavena na téchto parametrech:
vySe mezd zaméstnancl v STC k 30. 11. 2024, manazerské schopnosti a dovednosti
vedoucich zameéstnancl a srovnani mezd s externim trhem.

Cilem Odménovaciho systému je vytvofit jednoduchy strukturovany systém odménovani, dat
pravomoci a odpovédnost pfimym nadfizenym vedoucim zaméstnancim za odménovani
podfizenych a finanéné stimulovat zaméstnance k pracovnim vykondm i nad rdmec pracovni
napiné.

ROZSAH PUSOBNOSTI

Smeérnice je platna pro vSechny zaméstnance STC.

SOUVISEJICI DOKUMENTY

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjSich predpisu, Pracovni fad, Zasady
odménovani vedoucich zaméstnanclt a ¢lend organd ovladanych obchodnich spole¢nosti
s majetkovou Ucasti statu vcetné statnich podnik( a jinych statnich organizaci zfizenych
zakonem nebo ministerstvem dle vliddniho usneseni €. 835 ze dne 12. 12. 2018.

Kolektivni smlouva, ve které bylo dohodnuto, ze musi byt udélen pfedchozi pisemny souhlas
odborové organizace pro vydani a zmeény téla této smeérnice a pro vydani a zmény jejich pfiloh
Stanoveni tarifnich stupriti, Seznam rizikovych pracovist a Benefity a pro vydani pfipadnych
novych pfiloh.

DEFINICE POJMU A ZKRATEK

BOzP bezpecénost a ochrana zdravi pfi praci

DPP dohoda o provedeni prace

DPC dohoda o pracovni ¢innosti

FR finanéni Feditel

GR generdlni feditel

STC Statni tiskarna cenin, s. p.

VR vyrobni feditel

Utz zaméstnanecky Utvar

OKbase informacni systém, ktery zajiStuje komplexni spravu personalistiky, mezd
a dochéazky

Projekt ¢asové ohrani¢ena a ucelena sada ¢innosti a procesu, jejimz cilem je

zavedeni, vytvofeni nebo zména néceho konkrétniho. Kazdy projekt ma
své definované role (zakaznik, projektovy manazer, ...), u internich
projektu je zdkaznikem i zadavatelem (sponzorem) STC

KPls klicové ukazatele vykonnosti (Key Performance Indicators)

Zakladatel Ministerstvo financi

Tento dokument je vlastnictvim Statni tiskarny cenin, s.p. a je uréen vyhradné a pouze pro vnitini ucely.
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S.

POPIS CINNOSTI

5.1
5.1.1

512

5.2
5.2.1

Obecna ustanoveni o odménovacim systému
Formy odmériovani
Mzda je v STC:

a. sjednana ve smlouvé (smluvni mzda);

b. uréena mzdovym vymérem (mésicni mzda)

Za praci konanou na zakladé dohody o provedeni prace ¢i dohody o pracovni ¢innosti nalezi
zaméstnanci sjednana odmeéna.

Stanoveni vyse mzdovych naklad(

Vyse mzdovych nakladu je v STC planovana v obdobi srpen az fijen na nasledujici kalendafni
rok. FR stanovuje termin pro dodani podkladu.

Podklady predklada UTZ prislugny odborny feditel. Odborny feditel planuje s pééi fadného
hospodare pocet zaméstnancu i vysi mezd ve svém Useku.

Vysi naplanovanych mzdovych nakladu predklada vedouci UTZ ke schvéleni GR. V pFipadé
neschvaleni, jsou jednotlivi odborni Feditelé vyzvani k zapracovani pozadovanych zmén a plan
je znovu predloZzen GR. Tento proces probiha do finalniho schvaleni.

Po terminu stanoveném postupem dle bodu 1 tohoto odstavce nelze pozadovat dalsi Gpravy
mzdovych nakladd, které by zvySovaly naklady STC.

V pfipadé, ze béhem naplanovaného roku pozaduje odborny feditel zmény, jez maji za
nasledek navyseni mzdovych nakladu, musi odborny Feditel predioZit zdivodnéni poZadavku
véetné navrhu zdrojt financovani GR, ktery o pozadavku finalné rozhodne.

Benefity

Nedilnou soucasti odmérovaciho systému je systém benefitd, které STC svym
zaméstnanclm poskytuje. Jejich vyc€et, popis a podminky pro jejich pfiznani jsou uvedeny
v pfiloze €. 3 této smérnice. Jednotlivé navody na ¢erpani a dalsi dopliujici informace jsou
zvefejiovany na intranetu STC.

Zpusoby odménovani
Smiluvni mzda a jeji stanoveni

Smluvni mzda je uréena k motivovani vedoucich zaméstnancl k dosazeni strategickych cill
STC. Smluvni mzda je pfiznana zaméstnancim na pracovnich mistech dle Seznamu
pracovnich mist v pfiloze €. 1 této smérnice.

Smluvni mzda je se zaméstnancem sjedndna v manazerské smlouvé nebo ve smlouvé o
mzdé.

Podminky manazerskych smluv vychazi ze ,Zasad odménovani vedoucich zaméstnancl
a ¢lenll organd ovladanych obchodnich spolec¢nosti s majetkovou Ucasti statu véetné statnich
podnikll a jinych statnich organizaci zfizenych zakonem nebo ministrem“ dle vladniho
usneseni €. 835 ze dne 12. 12. 2018.

Smluvni mzdu tvofi dvé slozky: zakladni mzda a roéni odména. Zakladni mzda je vyplacena
mésicné a je zavisla na fondu odpracované doby.

Roéni odména je vazana na plnéni stanovenych klicovych ukazatelt vykonnosti (KPIs). PFi
zjisténi zavaznych nedostatki v plnéni stanovenych ukazateld nebo v fFidici praci
zaméstnance, bude roéni odména snizena, pfipadné nebude vlbec pfiznana. Vyse rocni
odmény bude kracena v souvislosti s nastupem ¢&i odchodem do/z STC. V pfipadé zmény
pracovni pozice v priibéhu roku bude vySe roéni odmény iumérna poctu celych kalendarnich

Tento dokument je vlastnictvim Statni tiskarny cenin, s.p. a je uréen vyhradné a pouze pro vnitini ucely.
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523

mésicl stravenych na dané pozici. VySe ro€ni odmény neni ovlivnéna pfekazkami na strané
zameéstnance. Ro¢ni odména je vyplacena nejpozdéji ve mzdé za mésic kvéten nasledujiciho
roku.

PFimi nadfizeni vedouci stanovi jednotlivym zaméstnancim se smluvni mzdou klicové
ukazatele vykonnosti (KPIs) a vahu pro pfiznani roéni odmény nejpozdeéji vzdy do 31. 3.
daného kalendafniho roku. Finalni odsouhlaseni je v zodpovédnosti GR, ktery méa pravo KPIs
zménit. Vyhodnoceni plnéni jednotlivych ukazatell je zaméstnanci sdéleno v ramci
hodnoticiho pohovoru.

Mzda stanovena mzdovym vymérem

Mzdovy vymeér je jednostranny pravni akt, kterym zaméstnavatel stanovuje zaméstnanci
mzdu.

Mzdovy vymér urCuje mzdu pfi plném pracovnim Gvazku. V pfipadé sjednani kratSiho
pracovniho Uvazku, pfislusi zaméstnanci mzda odpovidajici sjednané krat§i pracovni dobé.
Tato sjednana kratSi pracovni doba je uvedena v pracovni smlouvé.

Délka stanovené tydenni pracovni doby ¢ini 37,5 hod. tydné.

Mzdovy vymér obsahuje tyto slozky mzdy: zakladni mési¢ni mzdu a % maximalni mésicéni
prémie, pohyblivé slozky mzdy (viz odst. 5.2.3).

Pro pracovni mista délnik manipulant, délnik v tiskarné, knihaf, knihaf strojni, knihaf fezac,
strojnik COV, rytec, operator, operator specialista, operator senior, brusié¢ valcd — nozd,
expedient, tiskaf, korektor, skladnik, zaméstnanec ostrahy, zaméstnanec dohledu jsou
definovany tarifni stupné.

Pro ostatni pracovni pozice je vySe mzdy stanovena s ohledem na aktualni mzdové zafazeni
a externi pracovni trh.

Matice tarifnich stupfiti pracovnich mist vyjmenovanych v bodé 5 tohoto odstavce je uvedena
v priloze €. 2 této smérnice. Pfimy nadfizeny zaméstnance navrhuje jeho zafazeni do tarifniho
stupné dle kompetenci (vzdélani, zkuSenosti, znalosti a dovednosti) a osobniho pfistupu.
Pristupuje spravedlivé ke vSem podfizenym zaméstnancim.

Pracovni mista s mésiéni mzdou stanovenou mzdovym vymérem jsou uvedena v pfiloze €. 1
této smérnice

Pfiznani a kraceni mésic¢ni prémie — pohyblivé slozky mzdy

Mési¢ni prémie — pohybliva slozka mzdy je nenarokova ¢ast mzdy a maze byt pfiznana ve
vySi od 0 do 12 % zakladni mési¢ni mzdy.

O pfiznani konkrétnich ¢astek meésiéni prémie rozhoduje pfimy nadfizeny vedouci
zaméstnanec, pfipadné feditel daného Useku, nebo generalni feditel na zakladé hodnoceni
pracovniho vykonu, celkového podilu zaméstnance na kone¢ném vysledku prace a na
dodrzeni fondu pracovni doby.

Na pfiznani mésiéni prémie v pIné vysi (12 %) maji vliv tyto projevy pracovniho chovani:
profesionalita a odbornost;

samostatnost;

plnéni pracovnich ukold v terminu a v pozadované kvalité;

. spoluprace v ramci STC.

V pfipadé pfekazek v praci na strané zaméstnance v aktualnim mésici mize pfimy nadfizeny
mésicni prémii kratit. Kraceni je zavislé na skute€né odvedené praci zaméstnance v daném
mésici. V pfipadé, Ze prekazky v praci na strané zaméstnance v daném mésici trvaly déle nez
16 pracovnich dni, pak Ize pfiznat mésiéni prémii v maximalni vysi 30 %. V pfipadé, ze
prekazky na strané zaméstnance trvaly po cely mésic, pak nelze mésicni prémii pfiznat vlibec.
VySi mésicni prémie, kterd nebyla plné vyplacena zaméstnanci je mozno pfiznat jinému
zaméstnanci za zvySené pracovni Usili a zastup za chybéjictho zaméstnance. Pfimy
nadfizeny vedouci je odpovédny za neprekro¢eni maximalni ¢astky stanovené pro vypocet
mésicni prémie v jeho oblasti zodpovédnosti.

‘coopw
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5.3
5.3.1

532

5.3.3

534

535

536

V pfipadé, Ze vedouci zaméstnanec nepfiznd mésiéni prémii v piné vysi, je povinen na
pozadani podfizenému sdélit divody.

V pfipadé, ze ma zaméstnanec sjednan kratSi pracovni Uvazek, pak mu pfislusi mésiéni
prémie v pomérné vysi dle sjednaného pracovniho Uvazku.

Pfiplatky
Priplatek za praci ve svatek

Za dobu prace ve svatek prislusi zaméstnanci mzda a nahradni volno v rozsahu prace konané
ve svatek.

Za dobu ¢erpani nahradniho volna nalezi zaméstnanci nahrada mzdy ve vySi primérného
vydélku.

Zameéstnavatel se mize se zaméstnancem dohodnout na poskytnuti pfiplatku k dosazené
mzdé misto ndhradniho volna. Tento pfiplatek je ve vySi 100 % prdmérného vydélku.

Pfiplatek za praci v sobotu a v nedéli

Za dobu prace v sobotu a v nedéli pfislusi zaméstnanci pfiplatek ve vysi 10 % prdmérného
vydélku.

Priplatek za odpoledni praci

PFiplatek za odpoledni praci je pfiznavan pouze zaméstnancim pracujicim ve dvousménném
¢i tfisménném rovnomeé&rné rozvrzeném provozu:

a. po odpracovani minimalné 4 hodin v dobé mezi 14—22 hodinou néalezi zaméstnanci
pracujicimu v dvousménném provozu pfiplatek 11 K& za kazdou odpracovanou
hodinu. Zlomky hodin se zaokrouhluji na celé pllhodiny smérem nahoru. Za dobu
pfipadajici na povinné prestavky na jidlo a oddech pfiplatek nendlezi;

b. pfiplatek za odpoledni praci nalezi také zaméstnancim, ktefi pracuji v jednosménném
provozu, ale povaha prace si vyzaduje nepravidelnou praci také v odpoledni sméné
(nepravidelnd odpoledni sména nafizend pfislusnym pfimym nafizenym vedoucim
zaméstnancem). Pokud bude odpoledni sména témto zaméstnanclm nafizena, nalezi
pak témto zaméstnanclim po odpracovani minimalné 4 hodin v dobé mezi 14-22
hodinou pfiplatek 11 K& za kazdou odpracovanou hodinu nebo zlomky hodin. Zlomky
hodin se zaokrouhluji na celé pualhodiny smérem nahoru.

Dvousménné ¢&i tfisménné provozy jsou zavedeny v OKbase na zékladé provoznich potfeb
STC.

Priplatek za no¢ni praci

Za dobu no¢ni prace nalezi zaméstnanci pfiplatek ve vysi 10 % prdmérného vydélku za
kazdou odpracovanou hodinu nebo zlomky hodin. Zlomky hodin se zaokrouhluji na celé
pulhodiny smérem nahoru.

PFiplatek se vztahuje na obdobi mezi 22—6 hodinou.

Priplatky za pfesc¢as

Za dobu prace prescas nalezi zaméstnanci pfiplatek takto:
a. za prescas v pracovni den (s vyjimkou nepfetrzitého provozu) 25 % pramérného
vydélku;
b. pfiplatek za pfes€as v nepfetrzitych provozech 25 % pramérného vydélku;
c. priplatek za presas v sobotu a nedéli 40 % primérného vydélku (s vyjimkou
nepretrzitého provozu).

Pracovni pohotovost

Zaméstnavatel muze se zaméstnancem uzavfit dohodu o vykonu pracovni pohotovosti.
Za dobu drzeni pracovni pohotovosti se sjednava odména v pracovni den ve vysi 13 %
pramérného vydélku; v sobotu, nedéli a ve svatek ve vysi 20 % primérného vydélku.

Tento dokument je vlastnictvim Statni tiskarny cenin, s.p. a je uréen vyhradné a pouze pro vnitini ucely.
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5.4.1
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54.2

5.4.3

Za vykon prace v dobé pracovni pohotovosti pfislusi zaméstnanci mzda, odména za tuto dobu
zameéstnanci nenalezi.

Dalsi odmény v STC

Mimofadna odména

Objem prostfedk(i na mimoradné odmény je alokovan na nakladové stredisko GR.

Smysl mimofadné odmény je ocenit a motivovat za mimofadné pracovni Usili a vysledky nad
ramec standardni pravidelné pracovni naplné zaméstnance.

Ddvod a navrzenou vySi mimoradné odmény predklada pfimy nadfizeny vedouci pfislusnému
odbornému fediteli na formulafi Navrh mimofadné odmeény, jehoz vzor je k dispozici na
intranetu STC. V pfipadé odsouhlaseni predklada odborny feditel navrh na poradé vedeni a
na zakladé schvaleni GR je mimoradna odména vyplacena.

MimoFadna odména je nenarokovou slozkou mzdy.

Mozné duvody pro navrzeni mimofadné odmény: aktivni Gc¢ast na UspéSné provedenych
auditech (internich i externich) nad rdmec pracovni napIné, inventury, neplanované provozni
havarie, odvraceni nasledkd pfi zasahu vy$si moci, ro€ni zdétovani dani, roéni G€etni a
danové zavérkové prace, zaucovani nové nastoupivsiho kolegy/né, aktivni spolutcast na
externich a internich projektech ... vy€et neni taxativni, zavisi na konkrétni situaci.

Odména za uspory

STC ma velky zajem na zvySeni efektivity prace a snizeni provoznich nékladd, a proto
stanovuje odmeénu za Uspory.
Odménu obdrzi zaméstnanec, ktery navrhne nad rdmec svych pracovnich Ukold zménu v
procesech ¢i ¢innostech STC, jez pfinesou finanéni Usporu STC.
Za navrh se nepovazuje takova zména v procesech, kterd je jiz v STC zndma nebo dokonce
gastedné realizovana. Navrh musi byt predan pisemné GR a obsahem navrhu musi byt:

a. popis soucasného stavu;

b. konkrétni popis zmény;

C. popis V)’Isledného stavu;

d. océekavané uspory, véetné finanéniho odhadu uspor
GR rozhodne, zdali tato zména bude v STC provedena ¢&i nikoliv. V pFipadé, Ze zména bude
odpovidat strategii STC a bude realizovana, odména bude vyplacena po realizaci a ovéfeni
funk&nosti nového procesu.
Zameéstnanec obdrzi odménu 20 % z Uspor, nejvice vSak 15 000 K&.

Odména za doporuceni zaméstnance

Odména za doporuceni zaméstnance je uréena vSem zaméstnancim STC kromé
zaméstnaneckého Utvaru a vedoucich zaméstnancu, ktefi se pfimo U€astni vybérového Fizeni
a rozhoduiji o pfijeti/zamitnuti kandidata.

Odména se nevztahuje na doporu¢ené kandidaty, ktefi jiz v minulosti byli v jakémkoliv
pracovnépravnim vztahu s STC.

Odména se nevztahuje na kandidaty doporuéené na pracovni pozice v ramci DPP a DPC.
Celkova vyse odmény ¢ini 20 000 K&. Je vyplacena po etapach. Prvni etapou je ukonceni
zkuSebni doby doporuc¢eného zaméstnance a pokraCovani v pracovnépravnim vztahu a
druhou etapou je prvni prodlouzeni doby urcité, popf. zména na dobu neurcitou doporuéeného
zaméstnance.

Odména je vyplacena jak doporucujicimu, tak doporu¢enému zameéstnanci spolu se mzdou
za mésic, ve kterém je ukonéena zkusebni doba a analogicky se mzdou za mésic, ve kterém
kon¢i prvni doba urcita dle tabulky nize a za splnéni podminek v bodé 6.

Podminky vyplaceni odmeény: oba zaméstnanci jsou prvni kalendaini den po obou datech
(ukon&eni zkusebni doby a prvni prodlouzeni doby urcité, popf. doba neur€itd) v aktivnim
pracovnépravnim vztahu a neni s nimi jednano o ukonéeni pracovnépravniho vztahu (nebézi
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vypovédni doba, popf. jind dohodnuta doba v souvislosti s ukonéenim pracovnénpravniho
vztahu obou zaméstnanct)

pfi 1. prodlouzeni
po zkuSebni dobé délky pracovni
smlouvy
Doporuéujici (stavajici) zaméstnanec 7 500 K¢ 7 500 K¢
Doporuéeny (novy) zaméstnanec 2500 K¢ 2 500 K¢

7. V pripadé nesplnéni podminek dle bodu 6 tohoto odstavce nebude odména vyplacena ani
doporucujicimu, ani doporuéenému zaméstnanci.

5.5 Roc¢ni prémie

1. Ro¢éni prémie se vyplaci na zakladé pInéni hospodarského planu STC. Skuteény hospodarsky
vysledek pred zdanénim, jehoz se vyplata tyka, musi byt kladné ovéfen auditorem.
Zaméstnancim vznikne ndrok na vyplaceni ro¢ni prémie, pokud tento, kladné auditorem
ovéfeny hospodarsky vysledek, pfesahne 100 % stanoveného finanéniho planu STC.

2. Zaloha ro¢ni prémie (ve vySi souctu vyplacenych zakladnich mésiénich mezd zaméstnanci za
mésice leden az kvéten daného sledovaného roku) bude vyplacena ve sledovaném
kalendafnim roce (s vyplatou mzdy za listopad) a to pouze za splnéni nize uvedeného
pfedpokladu: vykazany hruby zisk STC (tzn. jiz dosazeny za obdobi leden az Fijen daného
roku) a realizované zakazky (véetné jejich fakturace do konce daného kalendarniho roku, tzn.
listopad — prosinec daného roku), dosahnou v souctu hrubého hospodarského vysledku ve
vySi alespon 105 % stanoveného finanéniho planu. Doplatek roéni prémie (za Cerven az
prosinec daného sledovaného roku) bude zaméstnavatelem pfiznan a vyplacen nasledujici
rok se mzdou za mésic kvéten.

3. Roc¢ni prémie je stanovena ve vySi 6 % ze souctu zakladnich mésicnich mezd vyplacenych
zaméstnanci v daném sledovaném roce (ij. bez mzdy za praci pres€as a beze vSech pfiplatk(
plynoucich ze zakona, vnitfnich pfedpist a kolektivni smlouvy, tj. bez pfiplatku za praci
pres¢as, za praci v sobotu a v nedéli, za praci ve svatek, za nocni praci, za odpoledni praci,
a dale bez jinych penézitych plnéni, které nespadaji pod mési¢ni zakladni mzdu, napf.
odmény, dovolena). V pfipadé zaméstnance, ktery je doCasné pracovné neschopny v
dasledku pracovniho Urazu u zaméstnavatele ¢ nemoci z povolani a nalezi mu v té souvislosti
nahrada za ztratu na vydélku po dobu pracovni neschopnosti, je roéni prémie stanovena ve
vySi 6 % souctu tarifnich mezd, které by mu byly v daném obdobi vyplaceny.

4. Narok na ro¢ni prémie ma zaméstnanec, ktery byl v daném kalendafnim roce v pracovnim
poméru u zameéstnavatele minimalné 9 celych mésicd. Zalohu na ro¢ni prémii obdrzi
zaméstnanec v pripadé, Ze splnil ke dni 31. 10. daného roku vySe uvedenou podminku
minimalné 9 celych mésicu trvani pracovniho poméru.

5. V pfipadé, ze neni ke dni 31. 10. daného roku splnéna podminka pro vyplatu zalohy roéni
prémie, ale bude spinéna podminka pro vyplatu ro¢ni prémie — minimalné 9 celych mésicu
pracovniho poméru v daném roce, pak bude cela vySe ro¢ni prémie pfiznana a vyplacena
stejné jako doplatek ro¢ni prémie dle bodu 2 tohoto ¢lanku 5.5.

6. Roc¢ni prémii neobdrzi zaméstnanci se smluvni mzdou a stanovenymi ukazateli vykonnosti
(KPIs).
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5.6 DalSi premie

Zameéstnavatel mlGze rozhodnout o pfiznani dalSi prémie (napf. pfi mimoradné Uspésném
hospodariském vysledku podniku). Vyplata takové prémie zavisi na rozhodnuti
zaméstnavatele.

6. ZAVERECNE USTANOVENI

1. Tento Odménovaci systém je vydany s platnosti a G¢innosti od 01. 01. 2025. Praktické otazky,
které vzniknou pfi uplatiiovani tohoto systému a budou se tykat situaci, jez maji opakované
vliv na vice nez jednoho zaméstnance, budou zodpovézeny prostiednictvim pfimého
nadfizeného vedouciho a UTZ.

2. Timto se rusi Smérnice — Odménovaci systém ev. ¢. 1/14/2023.

7. PROCESNIi SCHEMA

Neni pozadovano

8. PRILOHY

Pfiloha €. 1 Seznam pracovnich mist
Pfiloha €. 2 Stanoveni tarifnich stupnid
Pfiloha €. 3 Benefity
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