STRATEGIE 2021- 2025
Vojenské lesy a statky CR, s.p.
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O NAS

VLS CR, s.p. je statnim podnikem zalozenym byvalym Federalnim ministerstvem
obrany zakladaci listinou ze dne 23. ¢ervna 1989. Je podnikem, vzniklym podle
zdkona €. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich predpist.

Statni podnik s vice nez osmdesatiletou tradici hospodafri ve vycvikovych
prostorech ACR a na dal$ich pozemcich dulezitych pro obranu statu. Jedna se o
cca 140 tisicich hektar( prevadziné lesni pldy.

K hlavnim ¢innostem patfi:

Lesnictvi - trvale udrzZitelné hospodareni v lesnich porostech;

Sluzby pro Ministerstvo obrany - zejména strazni sluzba, vnéjsi a vnitrni uklid
objektd, asanacni a rekultivaéni opatfeni ve vojenskych uUjezdech a dalsi
sluzby;

Zemeédeélstvi - prevazné zivocisSna vyroba na pastvinach v horskych a
podhorskych oblastech v rezZimu ekologického zemédélstvi;

Myslivost a rybarstvi - lov zvére a ryb ve vlastnich honitbach a rybnicich ve
sprave podniku;

Provoz rekreacniho zafizeni.



~ wVzvy,PREDKTERYMIVISSTON |

Vojenské lesy a statky CR, s.p. se potyka s nasledujicimi problémovymi oblastmi a
vyzvami. V nadchdzejicich péti letech bude aktivné usilovat o to, aby problémové

oblasti eliminoval a na vzniklé vyzvy aktivné zareagoval. Diky tomu posili své
postaveni v oboru.
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VIZE

TRVALE UDRZITELNE OBHOSPODAROVANI
LESU MINISTERSTVA OBRANY




ROZPAD CiLU

STRATEGICKY CiL 1: OBNOVA LESNiCH POROSTU PO KALAMITACH

SpC 1.1 OPTIMALIZACE NAKLADU A TECHNOLOGICKYCH POSTUPU V PESTEBNI CINNOSTI
SpC 1.2 ZVYSOVANI PODILU PRIROZENE OBNOVY LESA NA CELKOVE PLOSE OBNOVY

SpC 1.3 SNIZEN{ STAVU ZVERE TAK, ABY ODPOVIDAL PRIRODNIM PODMINKAM

STRATEGICKY CiL 2: ZMENA DRUHOVE SKLADBY OBNOVOVANYCH LESNiCH POROSTU
SpC 2.1 ZVYSENI PLOCHY S PRIRODNE BLiZKYM ZPUSOBEM HOSPODAREN|

SpC 2.2 ZVYSENI PESTROSTI SKLADBY SAZENIC PESTOVANYCH V LESNICH SKOLKACH

STRATEGICKY CiL 3: ZLEPSENi ZADRZOVANI VODY V KRAJINE A PODPORA DALSICH FUNKCI LESA
SpC 3.1 ZVYSENI{ OBJEMU INVESTIC VEDOUCICH K ZADRZOVAN{ VODY V KRAJINE
SpC 3.2 ROZSIREN{ UZIVANI VYROBNICH POSTUPU VEDOUCICH K ZADRZOVANI{ VODY V KRAJINE

SpC 3.3 PODPORA VSECH FUNKCI LESA

STRATEGICKY CiL 4: ZVYSENi ROZSAHU SLUZEB OSTRAHY A UKLIDU
SpC 4.1 ZVYSEN{ OBJEMU SLUZEB OSTRAHY A UKLIDU

SpC 4.2 ZAJISTENI PRACOVNICH PRILEZITOSTI PRO BYVALE PRISLUSNIKY ACR

STRATEGICKY CiL 5: STABILIZACE POZICE PODNIKU NA TRHU S DREVNi HMOTOU
SpC 5.1 UDRZEN| STRATEGICKYCH ODBERATELU

SpC 5.2 ROZSIREN{ PORTFOLIA ODBERATELU LISTNATYCH SORTIMENTU

SpC 5.3 VYTVORENI{ SYSTEMU MONITORINGU ZASOB DRIiVi

SpC 5.4 PRIZPUSOBENI RiZENi VYROBY DRiVi AKTUALNI SITUACI NA TRHU

STRATEGICKY CiL 6: UDRZENI EFEKTIVNI ZEMEDELSKE CINNOSTI
SpC 6.1 ADAPTACE ZEMEDELSKE CINNOSTI NA PODMINKY NOVE ZEMEDELSKE A DOTACNI POLITIKY

SpC 6.2 ZVYSENi OBJEMU PRODEJE ZVERINY A DALSICH ZIVOCISNYCH VYROBKU KONCOVYM
SPOTREBITELUM



ROZPAD CiLU

STRATEGICKY CiL 7: ZEFEKTIVNENI HOSPODARENI SE SVERENYM MAJETKEM

SpC 7.1 SCELOVANI SPRAVOVANYCH PARCEL

SpC 7.2 ZVYSENi POCTU VYPORADANYCH MAJETKOVYCH VZTAHU V RAMCI VOJENSKYCH AREALU
SpC 7.3 REKONSTRUKCE, MODERNIZACE A VYSTAVBA NOVYCH BUDOV

SpC 7.4 ZEFEKTIVNENI VYUZITI STROJOVEHO PARKU

SpC 7.5 PODPORA PRODEJE NEPOTREBNEHO MAJETKU

STRATEGICKY CiL 8: ZAJISTENi FINANCOVANi PODNIKU
SpC 8.1 ZVYSENi OBJEMU DOTACNICH PROSTREDKU

SpC 8.2 MINIMALIZACE POHLEDAVEK PO LHUTE SPLATNOSTI

STRATEGICKY CiL 9: REALIZACE AKTIVNI POLITIKY LIDSKYCH ZDROJU

SpC 9.1 ZLEPSENi INFORMOVANOSTI ZAMESTNANCU A MANAGEMENTU PROSTREDNICTVIM
SLUZEB NOVEHO INFORMACNIHO SYSTEMU

SpC 9.2 ZVYSENi DURAZU NA PODPORU LESNICKEHO SKOLSTVi A VYZKUMU
SpC 9.3 PILOTN{ OVEREN{ VYUZITi MOBILNICH PORIZOVACU DAT

SpC 9.4 ZVYSENi KOMPETENCI ZAMESTNANCU, ZVYSENI VYUZIVANI E-LEARNINGU



Ve o

PREDPOKLADY DOSAZENI CiLU

Prodej veskeré produkce dreva

Odeznéni kiirovcové kalamity v pribéhu 2-3 let
Pfijem relevantnich dotacnich titul(

ZvySovani pozadovaného rozsahu sluzeb ze strany MO
Zavedeni nového informacniho systému podniku

Prizniva zemédélska politika




IMPLEMENTACNI PLAN

Specificky cil ¢.

1.1

OPTIMALIZACE NAKLADU A TECHNOLOGICKYCH POSTUPU V PESTEBNi CINNOSTI

Cislo opatfeni

Opatieni

Indikator splnéni

Doba realizace

Odpovédnost

Ponechani ¢asti holin

vyuziti metody na 50 ha

reditelé lesnich

. , .| plochy, snizeni nakladd -
1 oiisoben pfirodnich procesi plochy snlz:enl nakladio 90 | 1/2021-12/2025 divizi
%/ha
Zachovani podrostu bez vyuziti metody na 50 ha teditelé lesnich
2 nutnosti nasledného plochy, sniZzeni nakladd o 70 1/2021-12/2025 ..
. . divizi
zalesnéni %/ha
, . vyuZiti metody na 150 ha R ,
3 2‘?“2?::!?::zsztaulezr:frgur;::ncg plochy, snizeni nakladi o 1/2021-12/2025 redltzlslilzeismch
yenly P 8.000 K¢/ha
Specificky cil ¢. 1.2
ZVYSOVANI PODILU PRIROZENE OBNOVY LESA NA CELKOVE PLOSE OBNOVY
Cislo opatteni Opatieni Indikator splnéni Doba realizace Odpovédnost

Naoravani plady, pfipadné

reditelé lesnich

pro pfipravu ptdy

prislusenstvi

1 zranovani pfi stahovani 50 ha plochy 1/2021-12/2025 divizi
klestu
2 Realizace Skoleni na téma 120 proskolenych 1/2021-12/2025 | vedeni VLS, s.p.
moznosti pfirozené obnovy
3 Nakup strojniho vybaveni 6 ks nakoupené techniky/ 1/2021-12/2024 | oddéleni investic

Specificky cil €.

1.3

SNIiZENi STAVU ZVERE TAK, ABY ODPOVIDA

L PRIRODNiM PODMINKAM

Cislo opatteni

Opatieni

Indikator splnéni

Doba realizace

Odpovédnost

Nastaveni a splnéni planu
lovu zvére k minimalizaci
Skod

kazdoroc¢né provedené
vyhodnoceni splnéni planu
lovu

1/2021-12/2025

reditelé lesnich
divizi

Organizace spolecnych lovl
na sparkatou zvér

zrealizovanych 5 lov(

1/2021-12/2025

reditelé lesnich
divizi

Vybudovani lovecké
infrastruktury

vystavénych 50 posedu

1/2021-12/2023

vedeni VLS, s.p.

Inventarizace Skod na lesnich
porostech do 40 let véku

kazdoroc¢né vyhodnocena
inventarizace

1/2021-12/2025

vedeni VLS, s.p.

Zavedeni motivacnich
odmén k odstrelu zvére

vydany vnitini predpis

1/2021-12/2025

oddéleni lesni
vyroby




Specificky cil ¢. 2.1

ZYSENI PLOCHY S PRIRODNE BLiZKYM ZPUSOBEM HOSPODARENI

Cislo opatteni

Opatieni

Indikator splnéni

Doba realizace

Odpovédnost

Provadéni clonnych seci a

20% plochy mytni umysiné

1 dalsich prvkl podrostni t83b 1/2021-12/2025 |feditelé lesnich divizi
formy y
ZaloZeni demonstracnich 2 zalosené demonstraini feditel divize
2 objektd s aplikaci vybérnych . 1/2021-12/2024 Horovice, feditel
L objekty L , .
principt divize Horni Plana
Realizace projektu pilotni
aplikace provozni
inventarizace lesa s veditel divize
3 vyuZitim programu LIFE | zinvetarizovanych 27 787 ha | 1/2021-12/2025 e
Horovice
(pfedpokladem je zisk
dotace)
Realizace Skoleni na téma
4 prirodné blizkych zplsobli 120 proskolenych 1/2021-12/2025 vedeni VLS, s.p.

hospodareni

Specificky cil ¢. 2.2

ZVYSENI PESTROSTI SKLADBY SAZENIC PESTOVANYCH V LESNiCH SKOLKACH

Cislo opatteni

Aktivita opatieni

Indikator splnéni

Doba realizace

Odpovédnost

Snizeni podilu produkce
smrku ztepilého ve
prospéch podilu buku, dub(
a malo zastoupenych drevin

snizeny podil produkce smrku
na celkové produkci 0 20%

1/2021-12/2025

reditelé lesnich divizi

Zapojeni vSech
organizacnich jednotek do
sbéru reprodukéniho
materialu

nasbirdno minimalné 5000 kg

1/2021-12/2025

feditelé lesnich divizi

Uznani novych zdrojl
reprodukéniho materialu

10 novych uznanych zdroju

1/2021-12/2024

reditelé lesnich divizi




Specificky cil ¢. 3.1

ZVYSENi OBJEMU INVESTIC VEDOUCICH K ZADRZOVANI VODY V KRAJINE

Cislo opatteni

Opatieni

Indikator splnéni

Doba realizace

Odpovédnost

Vystavba malych vodnich

12 novych / obnovenych

1 nAdr3i a tani NAdr3i a tani 1/2021-12/2025 | projektova kancelar
Vytvoreni managementu wWivoFeny management
2 hospodareni ve vybranych ¥ y & 1/2021-12/2023 vedeni VLS, s.p.

pramenistnich lokalitach

hospodareni

Specificky cil €. 3.

2

v s

ROZSIRENI UZiVANI VYROBNICH POSTUPU VEDOUCICH K ZADRZOVANI VODY V KRAJINE

Cislo opatfeni Opatieni Indikator splnéni Doba realizace Odpovédnost
Vysadba vhodnych . , . . v e 12 ,
1 ys.a ? V ° rviyc. 50 tis. ks vysazenych dfevin | 1/2021-12/2025 |feditelé lesnich divizi
melioracnich drevin
Implementace vhodnych
2 ustanoveni do smérnice o aktualizovana smérnice 1/2021-12/2021 |feditelé lesnich divizi

lesni vyrobé

Specificky cil ¢. 3.

3

PODPORA VSECH FUNKCi LESA

Cislo opatteni

Opatieni

Indikator splnéni

Doba realizace

Odpovédnost

Spoluprace s Klubem
Ceskych turist( na budovani
drobné infrastruktury

20 nové vybudovanych /
obnovenych prvkd turistické
infrastruktury

1/2021-12/2025

vedeni VLS, s.p.

Udrzba vyznamnych stromd
a vysadba aleji

vysazené 2 aleje

1/2021-12/2023

vedeni VLS, s.p.

Vybudovani Domu pfirody
Brd

vazano na ziskani dotace

vybudovany diim pfirody

1/2021-12/2025

vedeni VLS, s.p.

Specificky cil €. 4.

1

ZVYSENi OBJEMU SLUZEB OSTRAHY A UKLIDU

Cislo opatteni

Opatieni

Indikator splnéni

Doba realizace

Odpovédnost

Rozsiteni sluzeb ostrahy o

1 nové objekty podepsana smlouva 1/2021-12/2023 vedeni VLS, s.p.
Rozsiteni sluzeb uklidu a
2 pripadné dalsich sluzeb o podepsana smlouva 1/2021-12/2023 vedeni VLS, s.p.

nové objekty

Specificky cil €. 4.

2

ZAJISTENI PRACOVNICH PRILEZITOSTi PRO BYVALE PRISLUSNIKY ACR

Cislo opatteni

Opatieni

Indikator splnéni

Doba realizace

Odpovédnost

Nabidky pracovnich pozic
pro byvalé pfislugniky ACR

50 nabidek prace

1/2021-12/2025

vedeni VLS, s.p.




Specificky cil ¢. 5.1

UDRZEN{ STRATEGICKYCH ODBERATELU

Cislo opatteni

Opatieni

Indikator splnéni

Doba realizace

Odpovédnost

Uzavieni rdmcovych smluv

1 na prodej dFivi podepsané ramcové smlouvy| 1/2021-12/2025 | obchodni oddéleni
Uzavieni rdmcovych smluv podepsané smlouvy a
vy o . 0 y .y . oy
5 smérujicich k podilu 70 % |kazdoro¢né dosazeny podil az 1/2021-12/2025 | obchodni oddéleni

drivi prodaného
strategickym partnerdm

70 % dfivi prodaného
strategickym partnerdm

Specificky cil €. 5.2

ROZSIRENI PORTFOLIA ODBERATELU LISTNATYCH SORTIMENTU

Cislo opatteni

Opatieni

Indikator splnéni

Doba realizace

Odpovédnost

Nalezeni novych
obchodnich partnert pro
prodej listnatych
sortiment( véetné vyuziti
agentury Czech-Trade

4 podepsané smlouvy

1/2021-12/2025

obchodni oddéleni

Specificky cil ¢. 5.3

7.

VYTVOREN{ SYSTEMU MONITORINGU ZASOB DRiVi

Cislo opatreni Opatreni Indikator splnéni Doba realizace Odpovédnost
Vytvoreniinformacniho rodukéni prostfedi uvedené
1 systému k udriovani  |P P 1/2021-12/2021 oddéleni ICT
N . do provozu
prehledu zasob
5 Vytvoreni market:mgovych \v/ytvorene sest:i\vy dle 1/2022-12/2022 oddéleni ICT
sestav v novém IS pozadavku vedeni VLS, s.p.
Specificky cil ¢. 5.4
PRIZPUSOBENI RiZENi VYROBY DRiVi AKTUALNI SITUACI NA TRHU
Cislo opatreni Opatreni Indikator splnéni Doba realizace Odpovédnost
Nabidka specifickych

sortiment( dfivi
prostiednictvim aukci a

burz

podepsané smlouvy

1/2021-12/2025

obchodni oddéleni




Specificky cil ¢. 6.1

ADAPTACE ZEMEDELSKE CINNOSTI NA PODMINKY NOVE ZEMEDELSKE A DOTACNI POLITIKY

Cislo opatfeni

Opatieni

Indikator splnéni

Doba realizace

Odpovédnost

Prijeti opatfeni ve vazbé na

pfijeta opatieni dle

1/2021-12/2022

vedeni VLS, s.p.

Cislo opatteni

! statni zemédélskou politiku podminek
Pilotni ovéreni agrolesnictvi vyclenenych 1,00 t‘? pI’ochy divize zemédélské
2 , pro pilotni ovéreni, 1/2021-12/2025 ,
na pozemcich VLS, s.p. . Y vyroby
zrealizované pilotni ovéreni
Specificky cil ¢. 6.2
ZVYSENi OBJEMU PRODEIJE ZVERINY A DALSICH ZIVOCISNYCH VYROBKU KONCOVYM SPOTREBITELUM
Opatfeni Indikator splnéni Doba realizace Odpovédnost

Vybudovani zpracovny
zvéfiny a hovéziho BIO

masa

1 vybudovanad zpracovna
masa

1/2021-12/2022

oddéleni investic

Zvyseni podilu prodeje
zvéfiny a hovéziho BIO

masa koncovym
spotiebitellim

podil prodeje koncovym
spotrebitelim presdhne 15 %

1/2021-12/2025

divize zemédélské
vyroby




Specificky cil €. 7

d

SCELOVANi SPRAVOVANYCH PARCEL

Cislo opatteni

Opatieni

Indikator splnéni

Doba realizace

Odpovédnost

Stanoveni planu hospodareni
pro nemovitosti dle
jednotlivych katastralnich
uzemi

zpracovany plan a
harmonogram

1/2021-12/2021

vedeni VLS, s.p.

Specificky cil ¢. 7.

2

ZVYSENi POCTU VYPORADANYCH MAJETKOVYCH VZTAHU V RAMCI VOJENSKYCH AREALU

Cislo opatteni

Opatieni

Indikator splnéni

Doba realizace

Odpovédnost

Identifikace nakladd VLS, s.p.
spojenych s vyporadanim

1 majetkovych vztah( v ramci vycislené naklady 1/2021-6/2021 vedeni VLS, s.p.
vojenskych areall dle
pozadavkd AHNM a MO
Sména ¢i odkup nemovitého
2 majetku ve vojenskych podepsané smlouvy 1/2021-12/2025 vedeni VLS, s.p.

arealech

Specificky cil ¢. 7.

3

REKONSTRUKCE,

MODERNIZACE A VYSTAVBA NOVYCH BUDOV

Cislo opatteni

Opatieni

Indikator splnéni

Doba realizace

Odpovédnost

Vybudovani nového objektu

1 lesni spravy Klgterec nad OhH 1 nové vybudovany objekt 1/2021-12/2022 vedeni VLS, s.p.

2 Vybudov'éni r?ového ob'jektu 1 nové vybudovany objekt 1/2021-12/2023 vedeni VLS, s.p.
lesni spravy Bruntal

3 Vyména kotlG v objektech 16 novych vyménénych kotll 1/2021-12/2022 vedeni VLS, s.p.

4 Rekonstrukce budovy 1 zrekonstruovany objekt 1/2021-12/2025 vedeni VLS, s.p.

reditelstvi divize Horni Plana

Specificky cil ¢. 7

4

ZEFEKTIVNENI VYUZITi STROJOVEHO PARKU

Cislo opatfeni

Opatieni

Indikator splnéni

Doba realizace

Odpovédnost

Optimalizace strojniho

oddéleni spravy

1 10 zlikvi ych redkd 1/2021-12/2022
vybaveni 0 zlikvidovanych prostiedkd /20 /20 majetku
Provedeni analyzy vcetné
navrhu zaméra s prostredky Joracovand analvza. vwivoreny
2 staréimi 20 let, vytvofeni | P yza, vy Y1 1/2021-12/2021 vedeni VLS, s.p.

systému kategorizace vozidel a
jejich obmény

systém

Specificky cil €. 7.

5

PODPORA PROD

EJE NEPOTREBNEHO MAJETKU

Cislo opatteni

Opatieni

Indikator splnéni

Doba realizace

Odpovédnost

Prodej nepotfebného

vyporadanych 10 katastralnich

oddéleni spravy

1 , . . , 1/2021-12/2025 .
nemovitého majetku uzemi / / majetku
. . nepotfebny movity majetek G,
2 Prodej nepotrebného prodany do 12 mésict od 1/2021-12/2025 oddéleni spravy

movitého majetku

rozhodnuti o prodeji

majetku




Specificky cil ¢. 7.1

ZVYSENi OBJEMU DOTACNICH PROSTREDKU

Cislo opatfeni Opatieni Indikator splnéni Doba realizace Odpovédnost
1 Podani zado,stl © dOF?CI ? 10 Zadosti o dotaci 1/2021-12/2025 | projektova kancelar
evropskych zdrojl
2 Podar)l zad(?sh © quau ? 5 Zadosti o dotaci 1/2021-12/2025 | projektova kancelar
narodnich zdroj(
3 Po<:!an| .zados‘u 0 dotaciv Zadost o dotaci 1/2021-12/2021 | projektova kancelaf
ramci programu LIFE

Specificky cil ¢. 7.2

MINIMALIZACE POHLEDAVEK PO LHUTE SPLATNOSTI

Cislo opatteni

Opatieni

Indikator splnéni

Doba realizace

Odpovédnost

metoda aplikovanad alespon u

1 Vyuziti plateb predem 25 9% smluv s novym 1/2021-12/2025 vedeni VLS, s.p.
Nastaveni procesu
2 vymahani pohledavek ve upravené interni predpisy 1/2021-12/2025 vedeni VLS, s.p.

vnitfnich pfedpisech




Specificky cil €. 9.1

ZLEPSENI INFORMOVANOSTI ZAMESTNANCU A MANAGEMENTU PROSTREDNITVIM SLUZEB NOVEHO
INFORMACNIHO SYSTEMU

Cislo opatteni

Opatieni

Indikator splnéni

Doba realizace

Odpovédnost

Implementace

produkéni prosttedi uvedené

1 informacniho systému pro 4o provozu 1/2021-12/2021 oddéleni ICT
lesni vyrobu a ekonomiku P
Implementace roduk¢ni prostredi uvedené
2 informaéniho systému pro |P P 1/2021-12/2021 oddéleni ICT
reporting do provozu
PFistup zaméstnanc( k savedeny ofistu
3 personifikovanym zamésZnF;nch P 1/2021-12/2022 oddé&len ICT
informacim na intranetu
Specificky cil ¢. 9.2
ZVYSENi DURAZU NA PODPORU LESNICKEHO SKOLSTVi A VYZKUMU
Cislo opatteni Opatieni Indikator splnéni Doba realizace Odpovédnost

1

Praxe student(l a zajiSténi
exkurzi

praxe alespon 30 student( a
realizace 5 exkurzi

1/2021-6/2025

vedeni VLS, s.p.

Realizace stipendijniho
programu pro zaky SLTS a
lesnickych ucilist s
podminkou zavazku
zaméstnani u VLS, s.p.

nabidka vSiem odbornym
Skolam dle potreb VLS

1/2021-12/2025

vedeni VLS, s.p.

Specificky cil €. 9

3

PILOTNi OVERENI VYUZITi MOBILNiCH PORIZOVACU DAT

Cislo opatteni

Opatieni

Indikator splnéni

Doba realizace

Odpovédnost

Vybaveni lesni spravy Lipnik
mobilnimi pofizovadi dat v
navaznosti na novy IS

5 pracovnik(l vybavenych
mobilnimi pofizovaci dat

1/2022-12/2022

vedeni VLS, s.p.

Specificky cil ¢. 9.

4

ZVYSENI KOMPETENCi ZAMESTNANCU, ZVY$S

ENi VYUZiVANI E-LEARNINGU

Cislo opatteni

Opatieni

Indikator splnéni

Doba realizace

Odpovédnost

Zavedeni systému
e-learningu ke zlepSovani a
ovérovani znalosti
zaméstnancl

produkéni prostredi aplikace
uvedené
do provozu

6/2021-12/2022

vedeni VLS, s.p.




