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Strategie rozvoje statnich podniki MO 2021-2025 vI&r

Na zdkladé zakladatele Ministerstva obrany (dale MO) a jeho ,Strategie rozvoje statnich podnikd MO 2021-2025 kde byla stanovena
rozvojovd ambice statnich podnik( s ohledem na Zakon o statnim podniku, 77/1997 Sb. v jeho platném znéni, a strategické analyzy
(marketing a disponibilni zdroj) Vojenského technického ustavu (dale ,VTU“) byl sestaven tento Strategicky plan na roky 2025 - 2030
pro zajisténi prohlubovani spoluprace se stavajicimi zakazniky jako jejich spolehlivy dodavatel kvalitnich produktd, vé. vyzkumu a vyvoje a
technickych, vojensko-technickych, technicko-organizacnich a technicko-ekonomickych sluzeb s cilem trvalé diverzifikace zakaznického
portfolia (eliminace rizik) v souladu s Implementacnim planem MO:

1. URCENi ZAKAZEK ZADAVANYCH STATNiM PODNIKUM - Vytvoreni systému pro uréeni zakdzek zadavanych statnim podnikéim ve
vazbé na vysledek UL MO ¢. 10/2020

2. OPTIMALIZACE SYSTEMU VYUZIVANI ZALOHOVYCH PLATEB MO - ViytvoFeni systému pro efektivni vyuZzivani zalohovych plateb u
zakdzek statnich podnikd ve vazbé na platné RMO. Cilem opatreni je zajistit, aby statni podniky v maximalni mozné mire s ohledem
na ekonomickou vyhodnost vyuzivaly institut zalohovych plateb.

3. POSILENi KONTROLNi CINNOSTI MO VE VZTAHU KE STATNiM PODNIKUM - Zvy3eni poctu kontrol u statnich podnikd. Cilem opatreni
je zvyseni detailniho dohledu nad statnimi podniky.

4. ELIMINACE VZAJEMNE KONKURENCE MEZI JEDNOTLIVYMI STATNIMI PODNIKY - Zpracovani analyzy moznych oblasti konkurence a
synergii. Cilem opatreni je eliminace konkurence a identifikace moznych synergii.

5. ZLEPSENI PLANOVANI V OBLASTI VAVAI MO - Disledné plnéni planu obranného VaVal vigi statnim podnikdim. Cilem opatfeni je
zachovani institucionalizovanych kapacit VaV MO.

6. ZEFEKTIVNENiI DOHLEDU MO NAD VEREJINYMI ZAKAZKAMI STATNiICH PODNIKU - Nastaveni procesu dohledu nad vefejnymi
zakdzkami vaci statnim podniklm. Cilem opatreni je zvySeni detailniho dohledu nad statnimi podniky.

!(q?dﬁu stlfategii statniho podniku schvaluje mimo zakladatele také dozorci rada podniku. Stejny postup je predpokladan také v pripadé
jeji aktualizace.



Indikatory implementacniho planu MO 2021-2025

Indikator plnéni cili z Implementacniho planu MO:

1. URCENi ZAKAZEK ZADAVANYCH STATNiIM PODNIKUM - Implementované tkoly z UL MO &. 10/2020
2. OPTIMALIZACE SYSTEMU VYUZIVANi ZALOHOVYCH PLATEB MO - 1 zpracovany procesni diagram vytvoieného systému

3. P%SI'LENI' KONTROLNI CINNOSTI MO VE VZTAHU KE STATNIM PODNIKUM - Provedeni kontroly kazdého statniho podniku alespof
jeanou rocne

4. ELIMINACE VZAJEMNE KONKURENCE MEZI JEDNOTLIVYMI STATNiIMI PODNIKY - 1 zpracovana analyza
5. ZLEPSENI PLANOVANI V OBLASTI VAVAI MO - Zadani alespofi 75 % planované finanéni hodnoty
6. ZEFEKTIVNENiI DOHLEDU MO NAD VEREJNYMI ZAKAZKAMI STATNiICH PODNIKU - 1 zpracovand metodika

Implementacni plan bude kazdorocné k 28. inoru vyhodnocen za rok predchozi, a to zejména na zakladé indikdtord plnéni. Vyhodnoceni
Implementacniho planu bude vidy do konce brezna dpFedIoieno Ministerstvu obrany, a to spolu s pfipadnym navrhem aktualizace
implementacniho planu, pokud to budou okolnosti vyZzadovat a bude-li to fadné odlvodnéno. Strategii bude mozné po radném odGvodnéni
a po dohodé s Ministerstvem obrany aktualizovat také mimo tento ¢asovy ramec.



Cilova témata, vyzvy a oblasti MO 2021-2025

Cilova témata zakladatele MO

Stabilita legislativniho prostredi

Zajem armady na vyuZzivani statnich podnikd

Spoluprace stakeholdert uvnitf MO

Akceptace rozdéleni roli mezi statnimi podniky

Dostatecné kvalifikované lidské zdroje MO

Posileni spoluprace s univerzitami a dalSimi institucemi védy, vyzkumu a vyvoje
Rozsifeni spoluprace s tuzemskym obrannym primyslem a subjekty NATO

Vyzvy a problémové oblasti

nejasné rozdéleni kompetenci a nevyuzivani vzajemnych synergii mezi statnimi podniky

absence pravidel pro vybér zakazek, které maiji byt zadany statnim podnikdm

zvySovani nakladt na akvizice vlivem ¢erpani komercnich uvéru

chybéjici systém véasné identifikace rizik MO ve vztahu k podnik(im

nedostatecny objem prostiedkd pro obranny VAVAI a nedostatecné kapacity pro zajisténi procesu jejich pridélovani
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Strategicky plan VTU na roky 2025 aZ 2030 jako kvalifikovany predpoklad daldiho rozvoje firmy stanovenim cilG a tkol( vedoucich k posileni pozice na
trhu:

1 trvalé zvySovani spokojenosti zakaznikd, zajisténym vysokou kvalitou vSech produktl v souladu s legislativou a pInénim jejich pozadavki

1 trvalé zlepSovani proces( nejen udrzenim stavajicich kvalitativnich a Fidicich standardd 1SO 9001, ISO 14001, I1SO 27001, I1SO 45001, 1SO 50001, C0S 051672 (AQAP 2110), akreditace
CIA a dalSich Osvédceni, Povéreni k posuzovani a ovéfovani shody atd.

1 trvalé snizovani naklad(l optimalizaci vyroby, sledovani kapacitnich mozZnosti, obsluznost stroji a zafizeni, v¢. logistiky a celkovy soulad vyrobnich procesu.

1 zvySovanim kvality, dislednym Setfenim jejich pricin a implementaci napravnych opatreni, validaci jednotlivych zafizeni, metodik a procesu.

1 posilovani pozice VTU na trhu trvalymi investicemi do rozsifovani vyrobnich aktivit, technologii, modernizace a obnovy infrastruktury s cilem zvy$ovani produktivity prace a kvality

produktll v souladu se stavajicimi pozadavky prevazné vétsiny zakaznikd.

| posilovani pozice firmy trvalym rozvojem lidskych zdroji formou vzdélavani, skoleni a vycviku se zamérenim na kvalitu s cilem zvySovani produktivity prace a kvality produkt( v
souladu s legislativou, standardy a specifickymi poZadavky zakaznika.

| vyuziti vlastnich administrativnich a technickych kapacit pro plnéni vefejnych tkold zadavanych zadavatelem MO v ramci vertikalni spoluprace.

| posilovani trzni pozice podniku zabezpecenim financ¢niho zdravi s cilem vytvareni odpovidajicich finan¢nich zdroji zakladatelem MO na pfipravu a realizaci novych projektd,
modernizaci a obnovu infrastruktury podniku, na zajisténi vycviku a vzdélavani lidskych zdrojl a na zajisténi odpovidajici likvidity viic¢i obchodnim partnerdm (napf. terminy splatnosti
faktur).

Konkrétni strategické cile a ukoly pro jednotlivé, vySe uvedené oblasti, stanovené v souladu se strategickym planem organizace jsou zpracovany managementem organizace — celkové 6
strategickych cil(i, viz ,Strategie VTU 2021-2025“. Na zakladé téchto strategickych cili je stanovovan Strategicky plan pro jednotlivé roky vidy na pocatku prislusného roku a pracovnici
statniho podniku jsou s nimi seznamovani ve formé cilli na dané obdobi (dokument PN-02_Pfiloha 7_Cile IMS pro dané obdobi) v ramci jednotlivych porad.

(dalsi text je s omezenym pristupem)
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